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BEVEZETES

Az Eurédzsia Szemle legujabb szimdban az Gj és formal6dé eurdzsiai vildgrend kulesfontossigt
szempontjait, kiilonosen ennek pénziigyi-gazdasdgi vonatkozdsait prezentaljuk a kedves olvasdk felé
tobb kilonbozd és izgalmas kontextusban. Az Eurdzsia-koncepcié napjainkban egyre inkdbb va-
16sdggd vélik, ami miatt nem véletlen, hogy a geopolitikai és gazdasigi vitak k6zéppontjiba kerul.
Eppen ezért kiadvanyunk egyik elsédleges célja, hogy bemutassa az eurdzsiai térség dinamikaéjat,
valamint azokat a kulcsfontossdgu teriileteket és vivmanyokat, amelyek a térség felemelkedéséért
is felel6sek. Az eurazsiai vildgrend kialakuldsinak £6 jellemzdje, hogy a fékusz lassan, de biztosan
nyugatrdl kelet felé tolédik, a folyamat pedig a gazdasdg teriiletén egyre markansabban jelentkezik
A tradiciondlis hatalmi kézpontok, mint példaul az Egyestlt Allamok és az Eurépai Uni6, tovibbra
is meghatarozdak a vildgpolitikdban és a gazdasigban, de egyértelmi, hogy mara egyes dzsiai orszé-
gok a kordbbiaknadl sokkal nagyobb befolyasra tettek szert. Kétségtelen, hogy a térség, amely tébbek
kozott olyan nagyhatalmakat fed le, mint Oroszorszag, Kina vagy éppen India, jelent8s mértékben
hozzajirul a globilis gazdasdgi és politikai egyensily alakulasihoz.

Miért fontos az Eurdzsia-koncepcié? Nem utolsésorban azért, mert 6sszekapcsolja a kiilonb6z8 kulta-
rikat, gazdasagi rendszereket és hatalmi centrumokat. Az Oroszorszig vezette Eurazsiai Gazdasagi
Uni6 és a Kina dltal timogatott ,Egy 6vezet, egy Gt” kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI)
olyan villalkozdsok, amelyek 6sszekotik a térség orszagait, névelik a kereskedelem forgalmat és a
gazdasigi egyuttmiikodést. Az eurdzsiai orszdgok gazdasagi potencialja hatalmas, és az itt zajlo ese-
mények komoly hatdssal vannak a vildggazdasigra. A kedves olvaséban joggal mertilhet fel a kérdés:
miért fontos osszekapcsolni a pénzigy és gazdasig témdjat az eurdzsiai vilagrenddel? Legféképpen
azért, mert az eurdzsiai gazdasigok egyre inkdbb 6sszekapcsolédnak, és a térség gazdasigi dina-
mikdja meghatdrozza a vildg tobbi részének sorsit is. Az energiatermelés és -elldtds terén a szuper-
kontinens allamai kulcsfontossigu szerepet jatszanak a globdlis piacokon, mikdzben Kina pedig az
egyik legnagyobb gazdasigi szerepl6vé vilt a viligon, és aktivan fejleszti kereskedelmi kapcsolatait
nemcsak az dzsiai orszdgokkal, hanem a vildg t6bbi részével is.

A pénzigy és gazdasdg kulcsfontossigu szerepet jitszik az dllamok kozotti kapesolatokban és a
konfliktusok megolddsiaban. A gazdasigi egyittmikodés és a kereskedelem segithet csdkkenteni a
tesziiltségeket, és el@segitheti a béke és stabilitds fenntartisit. Ugyanakkor ne felejtsik el, hogy a
gazdasigi verseny és az eréforrasokhoz vals hozzaférés is konfliktusok forrasava valhat. Eppen ezért
van rendkivili jelentSsége a konnektivitdsnak és az orszdgok kozotti kooperaciénak, amivel szimos
érdekellentét kikliszobolhetd, és ami az 4j vilagrend egyik alappillére is egyben.
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Az Eurézsia Szemle legijabb szimdnak szerz6i Eurdzsia pénziigyi és gazdasigi vonatkozdsainak is-
mert szakért6i, akik olyan témdkkal ismertetik meg az olvasét, amelyekr8l Magyarorszdgon nagyon
ritkdn hallunk. Bager Gusztdv az dllami és magdnvallalkozdsok irdnyitisinak hatdsat vizsgélja bizo-
nyos eurdzsiai orszdgokban a versenyképesség és a hatékonysig alakuldsira nézve. Tanulmanyiban
részletesen kifejti, hogy az eurdzsiai orszdgokban megvaldsulé reformok hogyan hatnak az dllami
és a magdnvallalkozdsok irdnyitdsira, a vallalati szféra mikodésére, és hogyan befolyasoljak a gaz-
dasigi versenyképességet és hatékonysigot. Karpiti Jézsef irdsiban a kalfoldi piacokon megjelend
kinai autégyartok szerepét vizsgilja, és a piaci adatok elemzésével ad helyzetképet a kinai gyarték
és autémarkdik jelenlegi poziciéjarél. Horvath Marcell, Boros Eszter és Sztané Gébor tanulminya
a digitalis pénzforradalom és a renminbi szerepére fékuszalva Ggy latja, hogy a kinai pénzigyi koz-
pontok fejlédése, a digitilis RMB és a szdrazfoldi pénziigyi piac nyitisinak irdnydba mutaté lépések
hozzéjarulnak ahhoz, hogy az RMB hasznilata tovdbb béviiljon f6képp az dzsiai-csendes-Gcedni
térségben. Hinek Matyés tanulméanya, amely Azsia jelentéségére koncentral a vildg turizmusa szem-
pontjabdl, azt vizsgilja, hogy mi az egyes dzsiai orszagok, orszdgcsoportok potenciilja a nemzetkozi
kiutazé turizmusban, illetve bemutatja a f6bb killdé orszagok kiutazé turizmusdnak a fontosabb
jellemzdit. Gal Zoltan és Fazekas Gabor a kinai, japdn és dél-koreai kiulfoldi kozvetlentSke-befek-
tetések innoviciés motivécioit vizsgiljak a visegradi orszdgokban. Tanulmanyukban az dzsiai (kinai,
japdn és dél-koreai) kozvetlentSke-befektetSk stratégiai céljait tarjdk fel az emlitett régioban. Né-
meth Viktéria az Arktisz térségében tapasztalhat6 kinai—orosz gazdasigi egytittmiikodést elemzi,
és tanulmdnydban tobbek kozott arrdl értekezik, hogy a régiéban lejitsz6d6 folyamatok a vildg egyik
legnagyobb energiahordozé exportdre, Oroszorszig és az egyik legjelentSsebb importére, Kina ko-
z6tti kapesolatok révén a viligpiaci mozgasok szempontjabdl is meghatirozok. Szegediné Lengyel
Piroska a nyereségadénak az IFRS-alapon késziilt szamviteli beszimoldkban valé megjelenésérél
értekezik, amivel egy ritkdn kutatott témdra reflektdl.

A hét tanulmanyon tdl két konyvajanlé is helyet kapott az Eurdzsia Szemle folyéirat legtjabb sza-
mdban. Szakali Mité a Philip C. Zerrillo, Havovi Joshi és Pannapachr Itthiopassagul 4ltal irt ,Star-
tupok Thaif6ldon” cimd mivet mutatja be, mig Seremet Sdndor a Dmitry Kaminskiy és Margaretta
Colangelo dltal jegyzett ,A Hosszuélet-Ipar 1.0” cimi kényvébe nyudjt mélyebb betekintést.

Az Eurazsia Szemle legtjabb szdma arra torekszik, hogy dttekintést adjon az Eurazsia-koncepcié
jelent8ségérdl és a szuperkontinens pénziigyi-gazdasigi vonatkozdsairdl. Bizunk benne, hogy a
kiadvanyban olvashaté elemzések segitenck mélyebb betekintést nyerni ebbe a fontos térségbe, és
hozzdjarulnak a parbeszéd kialakuldsihoz az eurdzsiai vilagrend aktudlis kihivasaival kapcsolatban.
K6szonjik, hogy velink tartanak ebben az izgalmas utazisban.

A szerkeszték
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Az dllami ¢és maganvallalkozasok
iranyitasanak hatasa a versenyképesség
¢s a hat¢konysag alakuldsara néhany

eurazsiai orszagban



AZ ALLAMI ES MAGAN-
VALLALKOZASOK
IRANYITASANAK HATASA
A VERSENYKEPESSEG

ES A HATEKONYSAG
ALAKULASARA NEHANY
EURAZSIAI ORSZAGBAN

BAGER GuszTAV!

Absztrakt

A tanulmany azt vizsgilja, hogy az eurdzsiai orszdgokban megvalésulé reformok hogyan hatnak az
allami és a magdnvillalkozdsok irdnyitdsira, a vallalati szféra mikodésére, és hogyan befolyasoljak a
gazdasagi versenyképességet és hatékonysdgot. Az ezen a teriileten végzett, az eurdzsiai orszagokra
tékuszalo kutatdst jelents mértékben korlatozzak az adatok hidnyossdgai és az 6sszehasonlithatésig
nehézségei. A szerzé célja, hogy ilyen korilmények kozott is — kiemelten Kina esetében — feltirja
az irdnyitds kilonb6z6 médjainak és f6bb eszkozeinek hatdsit a gazdasigi fejlédésre, az orszagok
gazdasdginak mikodésére és a kormdnyzati szervei szaimara felhaszndlhat6 tovabbi kutatdsi kiindu-
l6pontokat nyujtson az irdnyitasi stratégiik kidolgozdsdhoz. A kutatds hozzdadott értéke az a megél-
lapitds, hogy az egyensulyi névekedés olyan elérése a legjobb megoldds, amely az innovécién alapulé
gazdasdgi versenyképességet és hatékonysigot 6sztonzi, tovibba megvalésul a régié orszdgainak
egyuttmikodése és a legjobb tapasztalatok dtvétele hossza tivon.

Kulcsszaval: eurdzsiai gazdasdgi reformok, vallalatirdnyitds, hatékonysdg, versenyképesség,

gazdasdgi integracié

1 Prof. Dr. Bager Gusztav, PhD, kutaté, Urgazdasigi és Nemzetgazdasigi Versenyképességi Kutatécsoport, Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem; elnéki f6tandcsads, Magyar Nemzeti Bank.
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Abstract

'This paper examines the effects of reforms implemented in the Eurasian countries on the management
of public and private enterprises, the functioning of the corporate sector, and their impact on
economic competitiveness and efficiency. Research in this area, particularly in Eurasian countries,
is limited due to data gaps and comparability issues. The purpose of this study is to investigate the
impact of various management methods and tools on economic development and the functioning of
the economies of these countries. The author’s aim is to provide government agencies with additional
research to aid in the development of management strategies, particularly in the case of China. The
added value of the research lies in its finding that achieving balanced growth is the optimal solution,
which promotes innovation-based economic competitiveness and efficiency while fostering long-
term cooperation and adoption of best practices among the countries in the region.

[Keywords: Eurasian economic reforms, corporate governance, efficiency, competitiveness,

economic integration

1. A vallalkozasok irAnyitasanak reformfolyamatai

Az eurédzsiai orszagok tobbségében sokoldalu reformfolyamatok keretében valésult meg az dllami
tulajdonon alapulé centralizdlt gazdasidgiranyitdsi rendszer fokozatos dtalakitdsa a piacorientdltabb
gazdasdg felé. Ennek részeként a mikroszint( reformok célja az dllami véllalatok modern gazdasigi
tarsasigokka torténd dtalakitdsa volt. E moderniziciés cél kovetése azokra az orszdgokra is jellemzd,
amelyek kordbban nem a szocialista tervgazdilkodas szerint mikodtek.

A tanulminyban az orszdgok nagy szdma és a rendelkezésre dll6 informécick korldtozottsdga miatt
az elemzés csak néhdny eurdzsiai orszdgra vonatkozdéan tudja bemutatni az dllami és maganvillalko-
zdsok irdnyitisanak f6bb jellemzdit és azok hatdsait a versenyképesség és a hatékonysdg alakuldsira

az elmult évtizedekben.

Stlya és szerepe miatt indokolt kiemelt figyelmet forditani a kinai allami vallalatok reformjinak
értékes tapasztalataira. Ezeket els6sorban Xiao Geng, Xiuke Yang, Anna Janus 2009-es és Ligang
Song 2018-as elemzéseibdl kiindulva foglaljuk 6ssze.

A reformok hdrom f6 szakasza kilonbéztethet meg. Az 1978-t61 1984-ig tarté els6 szakasz célként
a vezet6i autonémia névelésére dsszpontositott, a kinai dllami véllalatokat a profit és névekedés el-
érésére Osztonozte. A legfontosabb ujitisok ebben az idészakban a vezetdi autonémia dtruhdzdsa a
korményzati biirokracidrdl a vallalatvezetSkre, valamint a kettds drrendszer: a kvotan beliili termelés
tervezett drdnak és a kvéta feletti kibocsatdsra az Gj piaci drnak a bevezetése volt.

[11. EVFOLYAM 2023/2. SZAM, 8-29 9



BAGer GuszTAv

Az 1985-t5l 1993-ig tarté mdsodik szakaszban a reform a ,szerzédéses feleldsségi” rendszer be-
vezetésével a véllalati tulajdonjog és a menedzsment szétvdlasztisira Gsszpontositott. A vezetSk
szerzGdést kotottek az illetékes kormanyhivatalokkal, és az dllami tulajdonud részvénytirsasig jogi
képviselSivé valtak, igy 6k lettek felel6sek a tdrsasdg nyereségéért és veszteségéért. A reform célja
ebben az idszakban az volt, hogy az dllami vallalatokat valéban figgetlen, sajit nyereségiikért és
veszteséguikért felelds gazdasigi egységekké alakitsik, amelyek kozos jogokat és kotelezettségeket
viselnek. Az eredmény az volt, hogy a vezetdi csapatok inkabb rovid tava érdekeket kovettek, nem
pedig a hosszud tivi nyereséges novekedést céloztik, mert csak dllami tulajdonu véllalatok miikod-
tetésére voltak jogosultak, egyértelmid tulajdonjoggal nem rendelkeztek. A vezetSk igy konnyen
megoszthattdk a profitot a kormdnnyal és a munkavallalokkal, de gyakorlatilag nem voltak képesek
atvallalni a vezetdi dontéseikbdl eredé veszteségeket és kotelezettségeket, mivel nem rendelkeznek

jelentds tékével és vagyonnal.

Az 1993-t6] kezd6dé és napjainkig tarté harmadik szakaszban célként az allami vallalatok modern
tarsasigokka alakitdsa kertilt el6térbe. A reform f6 elemei ebben az idészakban a kovetkezdk voltak:
»megragadni a nagyot és elengedni a kicsiket”, az dllam és a munka kozotti kapesolat megszakitdsa,
valamint az allam részvényesekkel szembeni pozicidjanak megviltoztatisa a vegyes (illami és nem
allami) tulajdon tekintetében. Ebben az idszakban a privatizici6 nagy léptékben zajlott, kilondsen
a kis dllami vallalatok kérében. A legnagyobb allami véllalatok némelyikét még az Gjonnan alapitott
kinai t6zsdéken és a hongkongi t6zsdén is jegyzik, altalaban ugy, hogy a t6zsdén jegyzett tirsasigok
részvényeinek korulbelil kétharmada még mindig az dllam birtokdban van. A tobbségi allami tulaj-
don nem sziikséges az allam érdekeinek képviseletéhez, és nem el6nyds a t6zsdei tirsasig verseny-
képességének a javitdsiban. Az dllam érdeke tovdbbra is fenntarthaté egyetlen aranyrészvénnyel,
amely vétéjogot ad az dllamnak a testiilet azon dontéseivel szemben, amelyek potencidlisan karosak

a nemzetérdekre vagy a nemzetbiztonsdgra.

A piacorientélt reformok eredményeként jelentGsen dtalakult a kinai dllami tulajdonu szektor. 1999-
ben az allami holdingok szdma 61 301 egységrdl 2017-ben 18 806 egységre csokkent. Az dllami
tulajdonu véllalatok esetében pedig nagyobb volt a csdkkenés, 50 651 egységrél 2372 egységre. Ezzel
szemben a magdnvallalkozdsok szima ebben a vizsgalt id8szakban 14 601 egységrél 222 473 egy-
ségre nétt (1asd Melléklet 1. tablazat).

Az ipari foglalkoztatottak szima pedig 1998-ban 37,5 milli6 6r6l 2017-re 14,9 millié fére csokkent
az dllami holdingokban, mikézben a maganvillalkozdsokban az 1998. évi 1,6 milli6 {6rél 2017-re

32,7 millié fére nétt (1asd Melléklet 2. tablazat).

Az dllami tulajdonu villalatokkal kapcsolatban sziikséges megemliteni, hogy e szektor szerepe a
nagyardnyu csokkenés ellenére is jelent8s a kinai gazdasdigban. A kinai gazdasdg jellemzéjeként
megallapithat6 az is, hogy az OECD Allami Villalatok Vallalatiranyitdsi Alapelveiben foglalt struk-
tarak némelyike (példdul a kozpontositott tulajdonosi funkcié eldnyben részesitése egy fiiggetlen
ugynokségen keresztiil a decentralizalt vagy kettSs struktdirdval szemben) még nem lett kell6kép-

pen ,tesztelve” a gyakorlatban, ezért fontos tapasztalat, hogy a kinai 6nkormanyzatok sajitossigai
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eltérnek a kozpontilag irdnyitott formalis intézményektSl. Ezek meghatirozé jellemz6i a kinai kor-
mdnyzati verseny intézményi keretének, amelyben a kézponti kormanyzat csak egy fontos szerepld
(Vagliasindi, 2008).

Kazahsztinban a fliggetlenség kikidltdsa utin szimos gazdasigi reformot hajtottak végre. Az elsé
szakasz az 1990-es évek elején kezd3dott, és az dllami véllalatok privatizacidjara sszpontositott,
ezzel pedig a gazdasdg dtalakuldsit inditotta el. A 2000-es évek elején kezd6dott médsodik szakasz
az adérendszer reformjdra és a szabad piacgazdasdg kialakitdsdra koncentrilt. A legfontosabb ujita-
sok az adérendszer egyszerfsitésére, az tizleti szabalyozds javitdsdra, valamint a kilfoldi befektetések
osztonzésére irdnyultak. A jelenlegi harmadik idszakban a kormdnyzat szimos intézkedést hozott
a digitalis infrastruktura fejlesztése érdekében, és timogatja a fiatal véllalkozékat az innovativ 6tle-
tek megvaldsitisdban (Cornell et al., 2021).

A piaci reformok eredményeként az dllami tulajdonu villalkozédsok szdma csokkent, sok vallalkozds
keriilt maginkézbe, lehet8ség nyilt a kazah villalkozdsok szamara, hogy 4j piacokat fedezzenek fel,
és versenyezzenek a kilfoldi véllalkozdsokkal. A privatizaciét kévetSen is szdmos dllami tulajdonu
véllalkozds kertilt magdnkézbe, és ezaltal novelhették piaci részesedésiiket (OECD, 2017).

A piaci reformok nagyobb szabadsdgot teremtettek a kazah villalkozdsok sziméra az tzleti donté-
sek meghozataldban, illetve az dllami szabdlyozas is enyhiilt. Lehet6vé vélt, hogy rugalmasabban
alkalmazkodjanak az tizleti kornyezet viltozasaihoz, és hatékonyabban miikédjenek (Naqvi, 2020).

A piaci reformok ellenére az OECD Termékpiaci Szabélyozas Allami Ellendrzési Indexének? nagy-
saga 2013-ban 3,7 volt Kazahsztinban, ami kismértékben magasabb a tobbi gazdasdgi erforrds-in-
tenziv eurdzsiai orszdgban, mint Kindban 3,5, Oroszorszigban és Torokorszdgban pedig 3,4 volt
(World Bank, 2018). Megjegyezziik, hogy a szébanforgé OECD-index nagysiga még Kazahsztin-

ndl is nagyobb India és Indonézia estében.

Uzbegisztanban a gazdasagi és politikai reformfolyamat 1978 és 1984 kozotti elsé szakaszaban mind
a magén-, mind az dllami szektorban nagymértékd atalakitdsok torténtek. Az dllami szektorban az 4j
gazdasigpolitikk célja az volt, hogy noveljék a termelékenységet. A kormdnyzat nagyobb 6nallésag-
gal ruhdzta fel a vallalatokat, igy csokkentette a biirokracidt, illetve 6sztdnozte a hatékonysigot. A ma-
ganszektorban az dllam megkonnyitette a villalkozdsok alapitdsit és mikodtetését, s igy hozzdjarult a
véllalkozéi szellem fejlddéséhez, tovabba lehetdvé tette a vallalkozdsok szdmara, hogy versenyképesek
legyenek a nemzetkozi piacon (World Bank, 2021). Az 1990-es években kezd6d6 mésodik szakasz-

A Termékpiaci Szabélyozds Allami Ellenrzési Index a termékek szabilyozdsinak mértékét és kialakitdsét méri fel a piacokon.
Osszefoglalja az dllam jelenlétének kiilonb6z6 dimenzisit a megfigyelt szektorokban aszerint, hogy az dgazatban tevékenykedik-e

dllami tulajdon tdrsasdg, valamint milyen ardnyban vannak a legfontosabb villalatok az egyes dllami tulajdonu szektorokban.
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ban a privatiziciés program a bankszektor, a tivkozlési szektor és az energiaszektor dtalakitdsdra
iranyult (Abdullaev, 2020). Jelentds 1épés volt, hogy 1992-ben elfogadtik az Gj alkotmdnyt, és létrejott
az elnoki kormanyzati rendszer. Tobbfordulés parlamenti és helyhatésagi valasztisokra kerilt sor
(UN, 2023). A 2000-es évek elején a harmadik szakasz reformjai az orszdg jogi, gazdaséagi és szocidlis
rendszerének a kiépitésére fékuszaltak. 2003-ban Uzbegiszténban valutareform val6sult meg (Rferl,
2003). A 2008. évi foldreform lehet6vé tette a mezdgazdasigi f6ldek magintulajdonba keriilését. Ez
jelent@s viltozas volt a kordbbi rendszerhez képest, amelyben az 6sszes mezégazdasigi teriilet dllami
kézben volt (Hayward, 2021). 2019-ben Uzbegisztinban olyan kézigazgatisi reform valdsult meg,
amelynek része volt a teljesitményalapu irdnyitdsi rendszerek bevezetése és a Kozszolgdlati Akadé-
mia létrehozdsa (Mannopov & Shamsiev, 2019). Az ugyanebben az évben végrehajtott adéreform
— amelynek egyik része a tdrsasigi adékulcs csokkentése, a masik a kisvallalkozdsok egyszerdsitett
addrendszerének a bevezetése volt — egyszerisitette a miik6dé adérendszert, és csokkentette a vallal-

kozasok adéterheit (Buvsara & Shokhida, 2019).

Turkmenisztin az 1991. évi fuggetlenné vildsa 6ta jelentds politikai és gazdasigi valtozdsokon ment
keresztiil. A reformfolyamat 1991 és 2000 koz6tt a piacgazdasidg felé mozdult el, és megkezdédott a
foldgaz exportja, amely jelentSs bevételi forrdst biztositott (Amanov, 2022). 1992-ben elfogadtik az
Uj alkotmdnyt, amelyben az elnok széles jogkort kapott, valamint korlatozott hatdskorrel megalakult
a parlament is (UniDem, 1992). A 2000-es évektSl megkezdédott a tiirkmén gazdasag liberalizala-
sa. Az 4j adétorvénykonyv elfogaddsa, a vimeljarasok egyszerisitése, a tézsde létrehozdsa és a Keres-
kedelmi Vildgszervezethez valé csatlakozds voltak e reformfolyamat részei. A 2008-ban elfogadott
Gj alkotmany megsziintette a Vének Tandcsit’, és megerdsitette a parlament szerepét. 2018-ban tj,
piacorientdlt torvényt fogadtak el, amely egyszerdsitett eljarassal és nagyobb védelemmel 6sztonzi a
kulfoldi befektetések bedramldsit az orszdgba (O’Bryan, 2022).

1978-1984 kozott az orszagban szdmos reform valésult meg. Az Gj ipardgak, Gj technolégiik beve-
zetése, valamint a t6bbi szovjet koztirsasiggal valé kereskedelmi kapcsolat bévitése modernizilta a
gazdasdgot, novelte az ipari termelést (ADB, 2016). A reformok tovabbi célja a kozszféra hatékony-
saganak javitdsa, a birokricia csokkentése volt, amit hatalmi decentralizdciéval, Gj 6nkormanyza-
ti tandcsok létrehozdsdval és a dontéshozatali folyamatokban az allampolgari részvétel novelésével
értek el (UCLG, 2008). Az tizleti kornyezet javitisa és a kilfoldi befektetdk vonzasa érdekében az
orszdgban az 1990-es évek elején atdlltak tervgazdasigrdl a piacgazdasdgra, privatizaltik az dllami
tulajdonu viallalatokat, és liberalizaltik a kereskedelmet (Matveeva, 2009). 1994-ben Téadzsikisztin

j alkotmdnyt fogadott el, amely létrehozta az elnoki kormanyzati rendszert. 1997-ben a kormany és

A tiirkmenisztini Vének Tandcsa fontos szerepet jitszott az orszdg életében. A tdrsadalmi szokdsoknak és a hagyomanyoknak

megfelelden a Tandccsal valé megbeszélés nélkiil egyetlen fontos térvényt vagy dokumentumot sem fogadtak el.
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az ellenzéki er6k békemegillapodast irtak ald, amely véget vetett a polgdrhdboranak (IMF, 2000).
A 2000-es években kezd6dé és azdta is folytatédé reformszakaszban Tadzsikisztin tovabbi demok-
ratikus értékeket elémozdité lépéseket tett. 2003-ban Gj alkotmanyt fogadtak el, amely kétkamaras
parlamenttel rendelkez8 elnoki kormdnyzati rendszert hozott létre (Asia-Plus, 2022). 2013-ban az
orszdg Uj befektetési kddexet fogadott el, amely egyszerdsitette az eljardsokat, és nagyobb védelmet
biztositott a kiilfoldi befektetsk szimara (OECD, 2021). Emellett a kormany mez3gazdaségi refor-
mokat hajtott végre: az 4j foldszabdlyzat elfogadisa 2014-ben, amely a f6ldhasznalat és a gazdalko-
dés javitdsit célozza; valamint az Gj mezégazdasig-fejlesztési program bevezetése 2016-ban, amely
6sztonzi a gazdilkoddkat a termelékenység és a jovedelem novelésére. Ez kulcsfontossagu foglalkoz-

tatdsi és bevételi forrast jelentett az orszdg szimara (World Bank, 2019).

1978 és 1984 kozott Azerbajdzsin jelentSs gazdasdgi reformokon ment keresztiil. Az Gj gazdasig-
politikdk célja a kozszféra termelékenységének és hatékonysigianak névelése volt, valamint a magan-
szektorban is elSsegitették a villalkozdsok alapitdsit, ami hozzdjarult a villalkoz6i szellem fejlédé-
séhez (World Bank, 2021). 1991-ben az orszig figgetlenségének kivivasit a privatizicids reformok
végrehajtdsa kovette. Az olaj- és giazipar magintulajdonba keriilése jelentSsen hozzdjarult az or-
szdg gazdasdgi novekedéséhez (Abdullaev, 2020). 1995-ben Azerbajdzsin j alkotmanyt fogadott
el, amely az elnoki kormanyzati rendszer és a hatalmi dgak szétvalasztdsit hozta létre. 2006-ban
valutareformot hajtottak végre, amely a nemzeti valuta Gjradenomindldsit jelentette. Célja az egy-
szer(ibb tranzakcidk és az inflicié csokkentése volt (CBAR, 2023). A 20009. évi foldreform keretében
privatizaltdk a mez8gazdasigi foldeket, kordbban az 6sszes mezdgazdasiagi teriilet dllami tulajdon-
ban volt (Hayward, 2021). 2016-ban az orszdg stratégiai Gtemtervet dolgozott ki a gazdasig fejlesz-
tése érdekében, amely magédban foglalta a gazdasdg diverzifikicidjit, az tzleti kornyezet javitisit és
a kilfoldi befektetések vonzdsat célzé intézkedéseket (Aliyev, 2016). A 2020. évi adéreform, a tér-
sasagi ad6 kulcsdnak csokkentése és a kisvillalkozasok egyszertsitett adérendszerének bevezetése
hatékonyabbi tette az adérendszert, és csokkentette a vallalkozidsok adéterheit (BDO, 2019).

Torokorszdg az 1980-as évek 6ta jelentSs gazdasagi és politikai reformokat valdsitott meg, beleért-
ve a kilkereskedelem liberalizdciéjat, az allami tulajdonu villalatok privatiziciéjt és a pénzigyi
szektor dereguldcidjat. E reformok célja a termelékenység és a hatékonysig novelése, a biirokricia
csokkentése és a villalkozéi szellem 6sztonzése volt (World Bank, 2021). Torokorszag az 1990-es
években a bankszektor, a tavkozlési szektor és az energiaszektor magédntulajdonba addséval folytatta
a reformfolyamatait (OECD, 2021). 2001-ben az orszdg pénzigyi vélsigot élt meg, ami a t6rok
pénziigyi szektor Uj szabalyozdsi keretének 1étrehozasihoz vezetett (IMF, 2021). A kormény lebegd
arfolyamrendszert vezetett be. A torok drfolyam ezt kovetSen a piaci viszonyokhoz igazodott, ami
hozzajirult a folyé fizetési mérleg hidnydnak csokkentéséhez (TCMB, 2002). A 2003. évi adéreform

a tarsasdgi addkulcs mérséklésével és a kisvillalkozdsok egyszerisitett adérendszerének bevezeté-
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sével redukilta a véllalkozdsok adéterheit (Ernst & Young, 2021). 2005-ben az orszig foldrefor-
mot hajtott végre, amely lehet6vé tette a mezdgazdasdgi foldek privatiziciéjat (World Bank, 2021).
Az elmult években Torokorszdg politikai kihivasokkal kiiszkodott, beleértve a 2016-os sikertelen
puccskisérletet és a nyugati orszagokkal kialakult novekvé fesziltséget (Republic of Turkiye, 2021).
A 2020. évi Gj befektetést 6sztonzd rendszer bevezetésének célja a kiemelt dgazatok és régick befek-
tetSinek tdmogatdsa volt (Republic of Ttirkiye Ministry of Trade, 2021).

2. A versenyképesség és a hatékonysag
tovabbi 6sztonzese

Mig az attekintett eurdzsiai orszdgokban a reformok szdmos allami véllalat tevékenységének és
pénziigyi teljesitményének javuldsihoz vezettek, tobb orszdgban az dllami tulajdonu vallalatok 4l-
taldnos teljesitménye az elmult idészakban hanyatlott, és elmaradt a magin- és egyéb nem allami
véllalatokétdl. Ezért sziikséges, hogy tovibbi reformokkal, programokkal és célzott intézkedésekkel
segitsék el6 a vallalatok irdnyitdsdnak 6sztonz6 hatdsait a versenyképesség és a hatékonysdg javulasa-
ra. Célszer(, hogy ezek az dllami tulajdond vallalatok mikodésének és irdnyitisanak olyan alapvetd
kérdéseire vonatkozzanak, mint a privatizacié, a tulajdonosi diverzifikicid, az dgazati verseny, az

autonémia, a szabilyozis és a feliigyelet.

Bir az dllami véllalatok teljesitménye a kiterjedt szerkezetatalakitisok sordn javult, tovabbra is el-
marad a magdnvallalkozdsoktdl. 1998 és 2003 kozott az dllami tulajdont veszteséges cégek ardnya
tovédbbra is nagyon magas, 35-39% volt — koriilbelil hdrom-négyszer magasabb, mint a versenyszfé-
raban (lasd Melléklet 3. tablazat). Ebbdl adédéan, az dllami villalatok behajthatatlan kovetelései-
nek megoldésa tovdbbra is kihivist jelentett. Az dllamaddssdg miatt és a korszer( vallalati rendszer
tejlesztésének tdmogatasira a kormany bankreformot hajtott végre. Az 1990-es évek végéig allami
tulajdond bankok uraltdk a kinai bankszektort, mivel a pénziigyi tdimogatasok jelentették a f6 for-
rast: az dllami tulajdond bankok nem teljesits hiteleinek (NPL) dllomanyédban az dllami tulajdonu
véllalatok domindltak. 1995-ben a Kinai Népi Bankrdl sz616 torvény és a Kereskedelmi Banktorvény
meghatirozta a f6 banki reformprogramokat, biztositva a keretrendszert, amely szigoribb koltség-
vetési megszoritdsokat irt el§ az allami vallalatok szimdra. Kovetkezésképpen a négy legnagyobb
kereskedelmi bank ald tartozé vagyonkezeld tdrsasdg jott létre 1999-ben, hogy kezeljék az allami
véllalatoknak nyujtott nem teljesitd hiteleket (Chow, 2002).

A privatizicié (kinai elnevezéssel gaizhi) pozitiv pénzigyi hatist gyakorolt az dllami villalatokra.
Az iparban m(ikodd dllami véllalatok sajattSke-megtériilésének (ROE) nagysiga jelentSs mértékben
emelkedett, és az ipari magdnvéllalatok szintjének kozelében alakult (1. dbra).
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1. bra: Ipari vallalkozasok sajattéke-ardnyos hozama
tulajdonosi tipusok szerint, 1998-2017 (szazalék)
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Megjegyzés: Az allami vallalatok kb6zé tartoznak az allami tulajdonu és az allamilag ellendrzétt vallalatok.
Forras: sajat szerkesztés a CEIC China Database alapjan.

Az dllami vallalatok gyengébb pénzigyi teljesitménye azonban megoldatlan maradt, s igy tovdbbi
reformokra volt sziikség. A magin- és kollektiv cégek mellett az 4j részvénytasasigok, koztik az
allami iranyitdsa vallalkozasok is sziikségessé tettek valtozasokat a pénziigyi, koltségvetési és sza-
balyozisi rendszerekben a kormény és a vallalat kozotti kapcsolat teriiletén, és tigabb értelemben
taimogattdk a teljesebb piacgazdasig kapcsolatit a nyitott kereskedelmi rendszerrel.

Az Allami Vagyonfeliigyeleti és Adminisztriciés Bizottsig (SASAC) megalakuldsdval 5sszhangban
2003 marciusdban a kinai kormany a stratégiai iparagak ellendrzésének a fontossagat hangsulyozta.
Az dgazati fokusz gondolata mér a ,megragadni a nagyot, elengedni a kicsiket” politikdban is meg-
fogalmazédott. 1999 szeptemberében a tizen6todik Nemzeti Kongresszus négy iparigi csoportot
hatirozott meg, ahol meg kell 6rizni az dllami tulajdoni vallalatok dominancidjit. Ezek a cstcstech-
nolégia, a nem megujulé természeti eréforrasok, a kozmives és az infrastrukturélis szolgéltatdsok,
valamint a nemzetbiztonsig voltak (Broadman, 2002). 2006-ban az Allami Tanics Ujabb, konk-
rétabb listat javasolt az ipardgi csoportokrdl és a tulajdonosi célokrdl, amelynek részletes leirdsa az
1. tébldzatban* lithatd.

4 Ez alista egy referenciaforrds, mivel a benne szerepld ipardgak és tulajdonosi célok idével eltéréek lehetnek a késébbi politikai

irdnyoktol.
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1. tdblazat: A tulajdonosvaltas céljai iparago

Ipari csoport Felhasznalt ipardgak Tulajdonosi cél

100 szazalékos allami
tulajdonjog fenntartasa vagy
abszolUt irdnyitasa; az allami

Védelem, energiatermelés és
-forgalmazas, olaj és petrolkémia,
tavkozlés, szén,

Stratégiai és
kulcsfontossagu

ipardgak P 2 S vagyon névelése ezekben
polgari repllés, hajézas az iparagakban,
Gépek, auték, IT, épitéipar, Abszol(t vagy feltételesen relativ
acél, alap fémek, iranyité részesedés; fokozva
Alapveté ipardgak vegyszerek, az allami tulajdon befolyasat
foldfelmérés, kutatas még akkor is, ha a tulajdoni
és fejlesztés héanyad csbékken adott esetben.
A szilkséges befolyas fenntartasa
Kereskedés, befektetés, a kulcsfontossagl cégeknél Iévd
Egyéb ipardgak gyobgyszer, épitéanyagok, részesedések irdnyitasaval;
geoldgiai feltaras nem kulcsfontossagu véallalatoknal

az allami tulajdon csékkenhet.

Forras: sajat szerkesztés Mattlin (2007) alapjan.

A kormany kiilonféle iparpolitikai intézkedéseket alkalmazott az eréforrisok elosztdsira, kiemelt
figyelemmel azonban a pénzigyi forrasokra, amelyek a stratégiai és az ipardgakban miikodé dlla-
mi vallalatok szimdra dlltak rendelkezésre. A legéltaldnosabb mivelet az adminisztrativ, a miszaki
vagy a szabalyozasi belépési korlatok alkalmazasa volt (World Bank és DRC 2013). Az allami villa-
latok kedvezményes hozzaférést is kaptak a kolesonokhoz vagy a hitelekhez a banki szférin keresz-
til, amelyek az dllami tulajdont bankok kéréhez tartoznak (Song et al., 2011). Ezek az intézkedések,
a piacosodds Osszefliggésében, jelentSs gazdasdgi bérleti dijak bevezetésével jartak (Chu & Song,
2015), amelyek elsésorban az dllami tulajdonu villalatoknal halmozédtak fel, és jelentds keresleti és
megtakaritdsi 6sszeget is biztositottak szimukra a tovabbterjeszkedéshez.

A stratégiai és kulcsipardgakban, valamint az alapvetd ipardgakban miikodd allami vallalatok to-
vabbi tulajdonosi reformja a hatékonysédgot és a termelékenységet célozta, és dllami tékével is timo-
gattik az Gj ipardgakban m(ikodé magancégeket. Ez j6l mutatja a maganszektor névekvé szerepét
az 4llami tulajdonu vallalatok 4ltal uralt és monopolista ipardgakban. A nemzeti érdekek definicidja
megviltozott, hiszen immar a stratégiai és j ipardgakban miikods vezeté magincégeket is maga-
ban foglalja. Indokolt t6bb maginvillalkozis részvételének engedélyezése a kozjavak, példaul az
infrastruktara-fejlesztés és a szolgaltatdsok teriletén is. A magédnvillalkozdsok névekvé részvétele
mellett elengedhetetlen a stratégiai és a kulcsfontossigu input-, eréforris- és szolgaltatispiacokra
vonatkozé ad6torvények és szabilyozasok érvényesitésének megerdsitése is a gazdasagi bérleti dijak

kozérdeki szabalyozdsa érdekében (Song, 2015).

Sziikség volt tovabbad arra is, hogy a jelenlegi reformok funkcidit az eddiginél jobban a szabalyozisi terti-
letre 6sszpontositsak. A piacot timogaté egyéb jogi szabilyozist tovabbfejlesztették olyan teriileteken,
mint a f6ldhéz és hitelhez valé egyenl6 hozzaférés a puha koltségvetési korlat csokkentése érdekében,
valamint a kormdnyzat K+F finanszirozdsanak dtldthaté eljardsai és a pénziigyi piaci szabédlyozds meg-
erdsitése.
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Az eurdzsiai orszagok versenyképességét és hatékonysigit az drupiaci hatékonysig, az infrastruktira
és a makrogazdasagi stabilitds tényezin keresztiil hasonlitjuk 6ssze (lasd 2. téblazat). Arupiacit
tekintve Kina magas szinti versenyképességének, kiilkereskedelmi nyitottsigdnak és jelentSs piac-
méretének koszonhetSen kiemelkedd, amig Tadzsikisztan és Tirkmenisztin kicsi és kevésbé ver-
senyképes piacuk miatt szerényebb helyet foglalnak el. Tadzsikisztdn és Tiirkmenisztin korldtozott
infrastruktdrdjuk miatt igen kezdvezétlen poziciéban vannak, mikézben Kazahsztin és Azerbaj-
dzsin a kozlekedésbe, az energidba és a tivkozlésbe fektetett fejlesztéseik révén el6kels eredményt
értek el. Kina stabil makrogazdasigi kornyezete erds fiskalis politikdjanak és alacsony allamadds-
sdganak koszonhets, amig Torokorszag és Tadzsikisztin magas dllamadéssiga és infliciéja miatt
hatrébb keriilt a rangsorban. Uzbegisztin mindhdrom teriileten aranylag hétul foglal helyet, de sz~

szességében Turkmenisztin kerilt a rangsor végére (Schwab, 2019).

2. tablazat: Kina és Térékorszag versenyképessége és hatéko

orszaghoz képest

besorolasa besorolas

Kina 13 36 34
Torokorszag 60 53 135
Kazahsztan 78 48 63
Azerbajdzséan 80 79 61

Uzbegisztan 92 10 o1

Tadzsikisztan 105 17 16
Tarkmenisztan 126 123 139

Megjegyzés: A rangok 1-tél 141-ig terjednek, ahol az 1 a legmagasabb, a 141 pedig a legalacsonyabb.
Forras: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019.

Az Eurazsiai Gazdasigi Unié (EAEU) tagorszdgaiban az Gj gazdasdgpolitikdk és reformok javi-
tottdk az tzleti krnyezetet, azonban a jévedelemszintek lassi konvergencidja az alacsony termelé-
kenység, kulcsfontossigu dgazatok miatt tovibbra is korldtozé tényezd. A 3. tdblazatban lathato,
hogy az tizbég mezdgazdasigi szektorban az egy alkalmazottra juté vésdrléers-paritds alapu brutté
hozzéaadott érték 17 700 amerikai dollart tesz ki, amig ez az érték Oroszorszagban és Fehéroroszor-
szdgban kétszer akkora. A gyirtds és az épitGipar szektoraiban Uzbegisztan termelékenysége Orosz-
orszdgnal hdromszor, Fehéroroszorszagnal kétszer alacsonyabb. A szolgiltatisi szektor az lizbég
GDP 30-35%-it teszi ki. Ez az dgazat Kazahsztinhoz és Oroszorszaghoz képest négyszer, illetve
Fehéroroszorszighoz és Orményorszighoz képest haromszor alacsonyabb termelékenységi szinten
termel (Vinokurov et al., 2021).
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3. tablazat: Termelékenység a gazdasagi szekto

és az Eurazsiai Gazdasagi Unié (EAE
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Mezbégazdasag 17,7 21,4 341 19,2 9,7 35,4
Gyartas és épitkezés 26,6 41,7 45,5 97,2 15,0 71,6
Szolgaltatasok 1,5 38,4 34,8 48,2 13,2 47,7

Megjegyzés: Az egyes szektorok vasariéeré-paritds alapu brutté hozzaadott értékei a GDP-ben relevans
részesedéslk és a GDP dsszegének a szorzata, amerikai dolldrban kifejezett nominalis vasarléerd-paritas alapu
GDP. Forrds: World Bank, EEC, az EAEU-tagorszagok és Uzbegisztan nemzeti statisztikai hivatalai.

Hasonléan a mds gazdasdgot 6sztonzd tevékenységhez, az innovicié mindsége is eltér az dllami és
a magdnvillalkozdsok esetében. Az dllami véllalatok technoldgiai innovacidjanak mindsége a gaz-
dasdgi reformok, a villalati irdnyitds dtalakitdsinak 6szt6nzé hatdsai ellenére — a K+F-forrasok el-
téré allokdciés hatékonysiga miatt — alacsonyabb szinvonald, mint a maganvéllalkozasoké. Erre a
kovetkeztetésre jutott Kindban az — elméleti modellen alapulé — kutatds is, amely mintegy 73,8 ezer
szabadalom alapjan, 1985 és 2011 k6z6tti id6szakra vonatkozéan vizsgilta meg az allami és magédn-

villalkozdsok innovicidjinak a teljesitményét (Huang, Duan & Zhang, 2020).

* A versenyképes ipardgakban az dllami vallalatok szabadalmi értéke azt mutatja, hogy az
altalanos innoviciés mindségi szint e villalatok esetében alacsonyabb, mint a tisztin ma-
ganvallalkozasokndl. Az innovicié mindsége azonban a monopolizilt ipardgakban mikods
véllalkozdsoknal jelentGsen magasabb, mint a magéanvillalkozdsoké, tehit a K+F-eréfor-
ras-monopdlium javithatja a véllalkozasok innovacids képességét, de egyben ez a K+F-eré-
forrasok nem hatékony elosztisahoz vezet.

* A versenyképes iparban mik6dé dllami véllalatok szamara a K+F-eréforrasok hatékonysiga
dltaldban nem magas az dtszervezés elStt. Az dtszervezést kovetden a technoldgiai inno-
vacié minésége azonban jelentésen javult. Az dtszervezés utdn benyujtott szabadalmak az
allami vallalatok szimdra nagyobb bevételt termeltek, ami arra utal, hogy a hatékonysdgot
és a K+F-forrasallokéciét jelentésen javitja az dtszervezés. Hatdsa azonban a monopélium
ipardgakban miikodé dllami véllalatok technolégiai innoviciéjanak mindségére vonatkozé

atszervezése nem volt szignifikins, és a szabadalmi bevétel sem javult jelentSsen az tszer-
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vezés el6tt és utin sem. Bar a monopolizalt iparban m(ikédé dllami vallalatok nagyaranyd
szabadalmi bevételei azt jelzik, hogy magas szinvonald technolégiai innovaciéval rendelkez-
nek, jollehet a K+F-er6forrasok elosztisinak hatékonysiga nem kielégité. Nem meghatiro-
26, hogy mennyi K+F-forrdst kapnak a monopéliummal rendelkezé dllami véllalatok, mivel

a szerepik a technoldgiai innovicié minéségének javitisiban nem jelentds.

* Az itszervezés utdn maginvillalkozasokka dtalakult dllami vallalkozasok innovécids ming-
sége és K+F-forrasallokaciés hatékonysiga megkozeliti, de még mindig alacsonyabb, mint
a tisztdn magdnvallalkozdsoké. Ennek az az oka, hogy az dtszervezés utdn is jelen van a
biirokricia az dllami véllalatoknal.

A fenti kovetkeztetések a meglévé szakirodalom fontos kiegészitéseit jelentik, amelyeknek jelentds

kévetkezményei vannak az innovicié mindségének javitdsara irinyulé munkdkra.

A villalatok technikai innovéciéjanak masik fontos teriilete a digitdlis gazdasig hatdsa a gazdasdgi
noévekedésre a Covid-19-jarvany utdni idészakban.

A Melléklet 4. tablazatibdl lathatd, hogy a digitalis gazdasig fejlédése az ,Egy dvezet, egy ut” kez-
deményezés mentén fekvs orszdgokban 2009 és 2019 kozo6tt emelkedd tendencidt mutatott. A lista
elsé tiz orszdginak tobbsége Kelet-Azsidban, Délkelet-Azsidban, valamint Kozép- és Kelet-Ko-
zép—Azsiéban, valamint Eurépéban taldlhat6, nem Dél-Azsidban és nem Kézép—Azsiéban. Ez azt
jelzi, hogy nyilvanval6an regionilis egyensulyhidny létezik a digitilis gazdasag fejlédésében az ,Egy
ovezet, egy ut” mentén fekvé orszagokban. Noha a kinai digitdlis gazdasig atfogé pontszdma a ha-
todik helyen allt a listdn, 20092019 kézott a pontszdm gyorsan nétt. Ez azt jelzi, hogy az elmult
években Kina nagyobb figyelmet forditott a digitilis gazdasdgra, elmélyitette az informacids tech-
nolégia népszertsitését és alkalmazasit. Ezért a digitdlis gazdasdgi nemzetkozi versenyképessége
fokozatosan nétt. A digitdlis fejlettség szempontjibdl az ,Egy 6vezet, egy ut” menti orszdgok a k-
vetkezd hdrom kategoridba sorolhaték (Zhang et al., 2022):

* Szingapur, Izrael és Malajzia az ,Egy 6vezet, egy at” mentén az elsé hdrom orszag kozé
kertilt a digitalis gazdasdgi fejl6dés atfogé pontszamait tekintve, 2019. évben 70 feletti pont-
szammal. K6ziilik Szingapur végzett az els6 helyen, elsésorban azért, mert magas pontsza-
mot ért el a kovetkez6 hdrom {6 Gsszetevs tekintetében: a legtjabb technoldgia elérhetdsége,
a vezetékes széles sav elterjedése és az internethaszndlok ardnya. Igy Szingapur jol kiépitett
informdcids infrastruktiraval, fejlett informdciés és kommunikaciés technolégiaval, vala-

mint a digitalis gazdasig nagy népszertiségével és nyitottsigival rendelkezik.

* Esztorszdg, a Cseh Koztarsasag, Kina, Vietnam stb. 30-70 kézotti atfogé pontszdmot ért
el 2019-ben. Ezekben az orszdgokban tehat indokolt tovabb erdsiteni a digitalis gazdasig
tejlédését. Mikozben az orszdgok jol teljesitettek a vezetékes telefon- és mobiltelefon-penet-
racié terén, a tobbi mutaté elért értéke gyenge volt. Ezért tovabbra is javitaniuk kell a digi-
talis gazdasag infrastruktirdjat, és kedvezé digitilis infrastruktara-politikdkkal el6segiteni
a digitdlis gazdasig magas szinvonalu fejlesztését.
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* Orményorszig, Ukrajna, Mongdlia, India, Egyiptom, Moldova, Kirgizisztin és Pakisztin
viszonylag lemaradt a digitalis gazdasdg fejlesztésében, az dtfogd pontszdamok 30 alatt voltak
2019-ben. Ezen orszagok tébbsége Nyugat—Azsiziban, Kézép—Azsiéban és Dél-Azsiaban ta-
ldlhat6. Ezekben az orszdgokban nagymeértékben hidnyzik a digitalis gazdasig fejlédéséhez
sziikséges infrastruktira, a szakmai felkésziiltség, az informdciés és kommunikacids tech-
nolégiai (IKT) képességek, valamint a digitilis technoldgiai innoviciés kornyezet. Ez azt
jelzi, hogy komoly ,digitalis szakadék” van az ,Egy 6vezet, egy ut” mentén fekvé orszagok
kozott. Ezért célszerd, hogy a digitdlis gazdasdgban lemaradt orszagok erdsitsék az egytitt-
miikodést mas orszdgokkal az ,Egy 6vezet, egy Gt” mentén, és pétoljak az infrastrukturalis

fejlettség, valamint a technoldgiai innoviciés képességek terén fenndllé hidnyossigokat.

A villalatok technikai innoviciéjinak harmadik igéretes tertilete az e-kereskedelem menedzsmentje
a kinai privét expressz villalatok szolgéltatasnyujtdsdval. Az expressz kézbesités az a névekvé iparig,
amely eszkozoket kindl arra, hogy megkonnyitse az emberek életét az egész vilagon druszallitissal és
dokumentumok eljuttatdsival az egyik helyrdl a mésikra. A vallalkozasok jovedelmezdsége az dron,
a minéségen, a megbizhatésigon és a szolgaltatasokon alapul. E tertilettel kapcsolatban figyelemre
mélté az a torekvés, hogy folyamatmodellt fejlesszenek ki a vezetési folyamatok hatékonysdgira,
a szolgaltatisnyudjtis mindségére, foglalkoztatisra és az tgyfelek megtartisira fokuszalva. Olyan
modell kidolgozasa és alkalmazdsa a cél, amelyben a ,Haladas az e-kereskedelmi infrastruktardban”
elnevezési terv erdsiti a j6 menedzsment és az tigyfél kapcsolatit, és tovibb magyardzza az automa-

tizalds kozvetitését az ellatdsilinc-menedzsmentben (Farooq et al., 2019).

Ilyen szemlélettel és médszerekkel Kina gyorsan fejl6dé e-kereskedelme magasabb kévetelményeket
timaszt az expressz kézbesitési dgazattal szemben (EDI): a szolgaltatisminGség, az informécié-kor-
szerUsités és az orszdgos hil6zat vonatkozasiban. Ez lehet6séget ad a kinai privit expressz kézbesi-
tési vallalatok (EDC) jelenlegi miikodési hidnyossigainak elemzésére az e-kereskedelmi kornyezetet

illetSen a szolgaltatds oldalardl és a hidnyossigok kijavitdsara.

A kinai feldolgozéipar régéta fennallé problémdja a megfelels beszilliték és a gyanuis termékek mi-
ndésége. A kindlati linc transzparencidja minden villalat szimdra kiemelt fontossagu, kiillonosen a Ki-
niban miik6dé véllalatok szamdra. Az tlathatésdg érdekében a véllalatoknak helyszini intelligencia-
ra, szigord informdciés kovetelményekre és szoros egylittmikodésre van szitkségiik mindenkivel, aki
részt vesz a termékelldtasi lincban (Masabo, 2013). Az druk id6ben torténd beszerzése és szallitdsa jo
esélyeket ad az tigyfeleknek, hogy megtartsik helyiiket a hatékony elldtasi lincolatokban. Ezért a val-
lalati irdnyitdsban egyre nagyobb szerepet kap annak az elvnek az érvényesilése, hogy az automatizalt

ellatasi linc menedzsment kozvetiti a kapcsolatot a jé gazdalkodds és az tigyfelek megtartisa kozott.

Az e-kereskedelem elfogaddsa és népszertsitése a kkv-kal kapcsolatos szakirodalomban is egyre
aktudlisabb feladat. Az e-kereskedelem alapjaiban véiltoztatta meg e vallalati kor minden aspektusat.
A hagyomidnyos nézet a kkv-k olyan linedris modellje, amely az e-kereskedelmet elfogadja (San-
tarelli & D’Altri, 2003). Ezért fontos, ebbdl kovetkezs elv, hogy az e-kereskedelmi infrastruktura
fejlesztése megerdsiti a kapcsolatot a j6 irdnyitds és az elldtdsi lainc hatékony menedzselése kozott.
A javasolt modell kapcsolatrendszerét a 2. dbra illusztrdlja.
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2. 4bra: A j6 gazdalkodas modellje expressz maganvallalkozasok szamara
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Forras: sajat szerkesztés Farooq et al,, 2019 alapjan.

3. KonklGzid

Osszefoglaléan megillapithatjuk, hogy az eurizsiai régioban az orszigok az elmult évtizedekben
nagy figyelmet forditottak a véllalati irdnyitds szinvonaldnak emelésére, és jelentSs el6rehaladast
értek el ezen a téren. E tevékenység els szakaszdban a piacgazdasigi miikodéshez sziikséges in-
tézményi feltételek megteremtése (kiemelten a maginszektor ardnydnak novelése), illetve a dudlis
gazdasighoz sziikséges jobb miikodési egyensulyok kialakitdsa 4llt el6térben.

A kovetkezd fejlédési szakaszt azoknak az dllami intézkedéseknek, programoknak, szabalyozasok-
nak a megvaldsitdsa jellemzi, amely célirinyosan 6sztonozte a vallalati irdnyitdst arra, hogy a ver-
senyképesség és a hatékonysig javuldsit — a jovedelmez8bb és sokoldalibb tevékenységen keresztiil —
érjék el. Ennek tiikrében megéllapithatd, hogy az eurdzsiai orszdgok teljesitménye mind ez ideig
nagymértékben eltérd, az orszigok kozott jelentSsek a kilonbségek, tovabbd az is, hogy a kinai
gazdasdg olyan villalatirinyitdsi tapasztalatokra tett szert, amelyek e téren uj megolddsokkal gazda-
gitjak az dtmeneti orszdgokkal kapcsolatos nemzetkozi tapasztalatokat.

A vallalatirdnyitis harmadik, 0j szakasza szimdra — Szingapur, Izrael, Malajzia, Esztorszég és a
Cseh Koztirsasdg utin — Kina technoldgiai innoviciés tevékenysége nyujt elsGsorban példat az eu-
razsiai régié szimara. Megjegyzendd, hogy Vietndm utin Magyarorszdg a 8. helyen dll az ,Egy
ovezet, egy ut” mentén fekvs 29 orszag kozott a digitdlis gazdasigfejlesztési mutatok tekintetében.
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Mellékletek

1. tdblazat: Vallalkozasok szdma tulajdonosi tipus szerint, 19998-2017 (egysé 2. tablazat: Ipari foglalkoztatas tulajdonosi tipusok szerint, 19998-2017 (ezer e

Ev r:::llgi':ig tu?a:}?i'::m :; :f&leets?:lt vé’I/II:ngi':é\s Osszesen Ev I'ﬁ;lllgirrr:ig vérl':glsli(i':és TesljzeeT(it%?ri
1998 64,737 10,667 165,080 1998 37 477,8 1608,0 61958,1
1999 61,301 50,651 10,650 14,601 162,033 1999 33945,8 2 290,6 58 050,5
2000 53,489 42,426 11,063 22,128 162,885 2000 29 952,5 3464,2 55 593,6
2001 46,767 34,530 12,237 36,218 171,256 2001 26 7511 5415,2 54 408,4
2002 41,125 29,449 11,676 49,176 181,557 2002 24 236,3 7 329,0 55 200,6
2003 34,280 23,228 11,052 67,607 196,222 2003 21628,7 10 276,1 57 485,7
2004 35,597 23,417 12,180 119,357 276,474 2004 19732,0 15 154,3 66 220,9
2005 27,477 16,824 10,653 123,820 271,835 2005 18 748,5 16 920,6 68 959,6
2006 24,961 14,555 10,406 149,736 301,961 2006 18 040,0 19 710,1 73 584,3
2007 20,680 10,074 10,606 177,080 336,768 2007 17 429,9 22 529,1 78 752,0
2008 21,313 9,682 11,631 245,850 426,113 2008 17 941,0 28 718,9 88 376,3
2009 20,510 9,105 11,405 256,031 434,364 2009 18 033,7 29 738,4 88 312,2
2010 20,253 8,726 11,527 273,259 452,872 2010 18 363,4 33120,6 95 4471
201 17,052 6,707 10,345 180,612 325,609 201 18 119,8 29 564,1 91672,9
2012 17,851 6,770 11,081 189,289 343,769 2012 18 927,7 31213,0 92 729,4
2013 18,574 3,957 14,617 208,409 369,813 2013 18 894,9 33593,9 97 914,6
2014 18,808 3,450 15,358 213,789 377,888 2014 18 426,7 35053,2 99 772,1
2015 19,273 3,234 16,039 216,506 383,148 2015 17 778,3 34 639,8 97 750,2
2016 19,022 2,459 16,563 214,309 378,599 2016 16 959,3 339776 94 755,7
2017 18,806 2,372 16,434 222,473 385,369 2017 14 954,0 32 71,0 88 594,0
Megjegyzés: Az allami vallalatok kbzé tartoznak az allami tulajdonu és az allamilag ellendrzétt vallalatok. Megjegyzés: Az dllami véllalatok k6zé tartoznak az allami tulajdonu és az allamilag ellendrzétt vallalatok.
Forrds: CEIC China Adatbazis. Forras: CEIC China Adatbazis.
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3. tablazat: A veszteséges vallalkozasok részesedése 4. tablazat: Atfogé pontszamok az ,Egy 6vezet, egy Ut” mentén fekvé orszago

tulajdonosi tipusok szerint, 1999-2017 (%)

digitlis gazdasagi fejlédési mutatoéirol 2009 és 2019 kézott

. Allami Allami Allam altal Magén-

, o . , O o . o - ) < 0 © ~ © o
Ev holding tulajdonu ellenérzott vallalkozéas Osszesen &5 Orszag = g = g by S by by s by by
o ] ] (] N N N N N (] [\ N
1999 39,2 41 29,9 9 21,3 1 Szingapur 75 77 74 T4 76 76 80 84 90 90 100
2000 34,1 36,4 25,3 13,8 23,4 2 1zrael 61 59 61 61 60 61 68 69 4l 4 4
2001 36,0 39,0 27,7 13,4 23,0 3 Malajzia 59 60 60 62 62 66 68 67 67 67 7
2002 36,1 39,4 28,0 1,9 20,8 4 Esztorszag 42 47 51 51 51 53 54 55 57 57 66
5 Cseh Koztarsasag 40 42 43 43 43 46 46 49 52 52 62
2003 35,2 39,2 26,9 10,9 18,6
6 Kina 35 38 40 41 45 45 46 50 53 53 58
2004 37,4 42,6 27,4 14,6 21,1 3
7 Vietnam 18 20 22 28 33 36 40 44 48 48 52
2005 355 410 26,9 "9 78 8  Magyarorszag 44 46 44 40 39 38 36 42 45 45 50
2006 31,9 37,6 24,1 10,6 15,6 9 Litvania 34 34 35 37 37 38 40 41 43 43 49
2007 25,8 30,3 21,6 9,2 13,6 10 Thaifold 31 31 28 31 33 34 38 43 46 46 49
2008 274 207 25,5 10,8 15,3 1 Szlovénia 37 37 34 34 34 33 37 38 42 42 48
12 Lettorszag 27 27 30 34 37 40 43 41 40 40 45
2009 26,3 29,2 24,0 9,8 13,8
13 Ciprus 46 47 42 36 35 36 34 34 39 39 41
2010 21,4 24,4 19,2 6,9 10,0 A
14 Bulgaria 23 23 25 27 27 26 28 31 36 36 39
aon 20,6 22,2 19,6 6.0 9.4 15  Gorégorszag 28 27 29 28 27 30 32 33 34 34 38
2012 24,0 25,5 23,1 79 1,5 16 Szald-Aréabia 28 33 37 35 34 32 35 34 34 34 38
2013 24,7 26,4 24,2 7.8 1,3 17 Lengyelorszag 29 29 28 29 29 32 33 34 36 36 38
2014 26,7 29,5 26,0 8,1 15 18 Orosz Foéderacio 23 25 22 25 28 31 33 33 33 33 37
19 Horvéatorszag 25 27 27 28 29 28 28 30 29 29 34
2015 28,9 28,4 29,0 9,1 12,6
20 Roménia 24 23 22 20 20 24 24 25 26 26 32
2016 25,6 26,2 25,5 7.8 10,8 ,
21 Kazahsztan 20 23 26 33 38 38 38 32 29 29 32
2017 24,7 26,9 24,4 9,0 "8 22  Oméan 20 24 27 28 29 28 26 21 28 28 3
Megjegyzés: Az allami vallalatok kbzé tartoznak az allami tulajdont és az allamilag ellendrzétt vallalatok. 23  Azerbajdzsan 12 15 16 21 26 25 24 24 29 29 30
Forrds: CEIC China Adatbazis. -
24 Orményorszag 1 9 10 14 15 16 18 21 21 21 25
25 Ukrajna 15 14 16 20 19 20 22 20 21 21 25
26 Mongdlia 6 6 9 10 10 12 7 12 10 10 22
27 India 14 13 15 14 14 1" 13 17 18 18 21

28  Egyiptomi Arab Koéztarsasag 10 10 1 12 12 9 1 1 15 15 20
29 Moldova 3 7 10 1 13 16 16 15 18 18 20

o

30 Kirgizisztan 2 3 4 5 8 13 15 16 16 14

29 Pakisztan 3 7 10 1 13 16 16 15 18 18 20

Megjegyzés: A rangsor az egyes orszagok 2019-es digitdlis gazdasagfejlesztési mutatdinak atfogd pontszaman
alapul. Forras: SPSS22.0 software szamitasok.
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A KINAI SZEMELYAUTO-
GYARTOK MEGJELENESE
A KULFOLDI PIACOKON

KARPATI JOZSEF!

Absztrakt

A 2000-es évek forduléjan eurdpai varsarloként még épp csak sziikségszerd, olesé alternativaként kezd-
tink tekinteni az addigra Eurépaba bevezetett dél-koreai autdkra (a Daewoo, Kia, SsangYong olcsébb
modelljei), mikdézben nem is hallottunk kinai személyautokrol. Még egy évtizeddel késsbb is csak
megmosolyogtuk a kinai autégyartds leginkdbb a nagy viligmarkékat kopirozé termékeit, amelyek ké-
pei, videdi az internet révén korbejartdk a Foldet. A kinai auték minésége, formaterve, tartéssiga nem
telelt meg az Eurépaban elfogadott standardoknak, igy néhdny elszigetelt kisérlet dacira nem jelentek
meg az itteni piacokon, pedig mennyiségét tekintve mar ekkor is jelentds kibocsatdsrél volt sz6. A kinai
autégydrtds a hatalmas belfoldi igényeket kellett, hogy kiszolgilja, nem is igazan volt célja az export.
Vilagmarkék felvasarldsaval, a technoldgia és gyartékapacitis fejlédésével, az elektromos meghajtdsa
autok robbandsszeri dzsiai elterjedésével és az eurépai kornyezetvédelmi elvarisok erésodésével vj fe-
jezet nyilt a vilag autéiparaban. Nem utolsésorban az Ukrajna ellen inditott hibord miatt bevezetett
Oroszorszig elleni embargés intézkedéseket is kihaszndlva, tiz év alatt nagy valtozds kovetkezett be:
a kinai mérkdk egyre-mdsra jelennek meg az eurépai unids és az orosz piacokon. Cikkemben a piaci

adatok elemzésével adok helyzetképet a kinai gydrtok és autémarkaik jelenlegi pozicidjardl.

Kulcsszaval autégydrtis, jarmdipar, munkaers, Oroszorszag, Kina, EU

1 Dr. Karpiti Jézsef, PhD, egyetemi docens, dékdn, Neumann Janos Egyetem, Gazdasidgtudomdnyi Kar.
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Abstract

At the turn of the 2000s, as European customers, we just began to see the South Korean cars that had
been introduced to Europe (cheaper models from Daewoo, Kia, SsangYong) as a necessary, cheap
alternative, while we had not even heard of Chinese passenger cars. Even a decade later, we only
smiled at the products of the Chinese car industry, mostly copying the shapes of world brands, whose
pictures and videos travelled around the world via the Internet. The quality, design, and durability
of Chinese cars did not meet the standards accepted in Europe, so despite a few isolated attempts,
they did not appear on the markets here, although the output of the industry was already significant.
'The Chinese car industry had to serve the huge domestic demand, and export was not really its goal.
However, with the help of acquisitions, the development of technology and production capacity, the
explosive spread of electric cars in Asia and the introduction of strong environmental rules in the EU
opened a new chapter in the world automotive industry. Last but not least, the embargo measures
against Russia introduced due to the war against Ukraine were used by Chinese brands wisely and a
big change has taken place in ten years: Chinese brands are increasingly appearing in the European
Union and on Russian markets. In my article, I provide a picture of the current position of Chinese

manufacturers and car brands by analyzing market data.

[Keywords: vehicle manufacturing, automotive industry, labour force, Russia, China, EU

1. Bevezetés

A jirmigydrtis és azon belil az autdipar gazdasigi teljesitménye vildgszerte kiemelkedd jelentSség-
gel bir. Az Eurépai Autégyirték Szovetsége (ACEA) jelentése szerint (ACEA, 2023) a 2022. nap-
tari évben vildgszerte 6sszesen 85,4 milli6 4j gépjirmiivet gydrtottak (személygépkocsit, terepjar6-
kat, SUV-ket, kis- és nagyteherautdt, illetve autobuszt dsszesen), ami kozel 6%-os novekedést jelent
a megel6z6 évhez viszonyitva. Ezen belil is gigdszi teljesitményt mutat a kinai autéipar kibocsatisa,
hiszen a Foldon legyértott 4j gépjarmivek kozil manapsig majdnem minden harmadik termék
Kinaban késziil! Osszehasonlitisképpen: 2022-ben a kinai autéipar jarmtkibocsitisa megegyezett a

teljes eurépai és észak-amerikai autégydrtdsi teljesitmény osszességével!

Az autéipar jelentGsége tobb (gazdasigi és tirsadalmi) nézGpontbdl is megkozelithets. Mindenek-
el6tt kozvetlen gazdasdgi hatdsa a fejlett autdipari gyartdsnak, hogy a kiilonb6zé elldtdsi lincokkal
integrdlédva bonyolult gazdasigiteljesitmény-hdldkat hoz létre egy térségben. Befolyésolja egész or-
szagok iparat, szolgaltatdsait, gazdasigi fejlettségét és teljesitményét. Teszi ezt egyrészt a jelentds
munkaeré-dllomdny felszivisival, masrészt az autégyartdkkal osszekapcsolédé beszallitéi lanc ki-
alakitdsaval, és nem utolsésorban infrastrukturalis fejlesztésekkel jarul hozza az adott térség altalinos
fejlettségéhez. Attételes, tovabbi hatdsa az dgazatnak a tarsadalmi dinamizmusra gyakorolt hatdsa:
az aut6 elérhetévé vildsaval egyre szélesebb tirsadalmi rétegek vilnak a kordbbindl mobilabbd, mert
meg tudjdk engedni maguknak, hogy individudlisan kozlekedjenek, és ezzel a sz6 szoros értelmében
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kitirul szamukra a vildg és annak lehetdségei. Harmadrészt mindennek a mobilitisnovekedésnek
és gazdasigi fejlédésnek van egy jelentSs kulturalis-tirsadalmi fejlettségre gyakorolt hatisa is az
érintett térségben. Nem véletlen tehat, hogy a magyarorszagi iparfejlesztésben is kulcskérdéssé valt
az elmult harminc évben az autéipari termelés letelepitése, 6sztonzése. Ennek a kinai tdrsadalomra
és gazdasigra nézve is killonosen intenziv befolydsa volt az elmdlt harminc évben: erre a folyamatra

a cikkben kés6bb még visszatérek.

A 2022. év végi adatok szerint (Moore, 2022) a vildg teljes GDP-jének 3%-dt a gépjarmiigydrté ipar
termeli meg, amellyel az dgazatbdl szarmazé eléallitott érték megkozeliti a Fold teljes mez8gazdasa-
gi termelésbdl szirmazé GDP-jét (Statista.com1). Kindban és az Eurépai Unidban egyarant ennél is
fontosabb az autégydrtis gazdasigra gyakorolt hatdsa: mind az dzsiai orszdgban, mind a 27 orszagot
tomorit6 kozosségben a GDP 7%-ét adja a jarmigydrtas kibocsdtasa (Moore, 2022 és Eurostat 1).
Az eurdpai térségben kozel 14 millié munkavillalé dolgozik a tigan értelmezett autdipari szek-
torban. A China Association of Automobile Manufacturers (CAAM), azaz a Kinai Autégyartok
Szovetsége szerint Kina autégyartisiban 2021-ben t6bb mint 28 millié ember dolgozott. Ez az EU
adataihoz hasonléan magédban foglalja a jirmtigydrté cégek, beszalliték, gyartésorok és egyéb kap-

cso0l6dé tevékenységek munkaerdigényét is.

A szerz6 itt kitekintésiil megjegyzi, hogy az indiai autéipar GDP-ardnyos teljesitménye ugyanezt az
értéket kozeliti, ami megér egy mdsik tanulmanyt, tekintve, hogy egy ugyancsak millidrdos lélek-

szamu orszdg piaca és termelSkapacitdsa viharos gyorsasidggal kezd felkeriilni az autdipari térképre.

A kinai autégydrtas a 20. szdzad mdsodik felében jelentSs fejlédésen ment keresztil, és az orszdg
a 21. szdzadban a vildg legnagyobb autégyirtéjava valt. Az aliabbiakban attekintést nyudjtok a kinai
autégyartds torténetérdl az 1940-es évektdl a 2010-es évekig.

1940-1950 koézott a kinai autégyartis a masodik vilaghdbord hatdsai kézepette lassan formalédott.
Mikozben a korszak amerikai személyaut6ib6l mér minden mésodik légkondiciondléval késziilt(!),
Kina ipara rendkiviil gyengén fejlett volt a jormdipari szektorban, és a legtobb auté import ttjan ke-
riilt az orszdgba. Az els6 helyi gyartok ez idé6 téjt jelentek meg, és kezdtek kisérletezni a hazai autdk
gyartasaval. Az 1950-es évek elejétdl Kina kommunista ipari moderniziciéjanak fontos mozgatéru-
g6java valt a jarmdipar, de elsdsorban a kozosségi és teherszéllitdsi mobilitds fejlesztése. Kina koz-
ponti kormanya, valamint szimos tartomanyi kormanyzat is lelkesen fektetett be a jarmdgydrtasba,
hogy megmutassa a nemzeti iparosodds erejét, és az ipardg hosszd értéklincanak kihasznaldsival
elésegitették a fejlédést kilonféle dllami véllalatok, ipari kapacitisok létesitése érdekében. A kom-
munista kormdnyzat ezzel nagyszima munkahelyet teremtett. Az 1950-es évek elején a Szovijetunié
is hatdrozottan timogatta Kindt teherautégydrak létrehozasiban. Az els6 sorozatgyirtott auténak
tekinthet6 modellt a hosszt multra visszatekintd Chang’an allami iparvillalat mutatta be Type 46

néven, ami viszont a vilighaborus amerikai Willys Jeep kinai valtozata volt.
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1953 jaliusiban a FAW (First Automotive Works) megkezdte az épitkezést Changchun vérosiban.
Az 1960-as években szdmos autégyirté jott létre Nanjingban, Sanghajban és Pekingben, valamint
specidlis célu jirmidvek, példaul katonai teherautdk, polgiri tzoltéauték és mentSauték tomeg-
gyartasiba is kezdtek. 1964-ben az dllam a fejlesztés mellett dontétt az Ggynevezett harmadosztilyd
virosokban is. fgy a Second Automotive Works (most Dongfeng Motor Corporation), valamint a
szecsuani és a shanxi autégyarak is megépiiltek. Ebben a korszakban a helyi gyérak elsésorban to-
vébbra is a tomegkozlekedés és az druszallitds kiszolgdlasira koncentrédltak. A kinai autégydrtis az
1960-as évekig még mindig elmaradott volt, mivel a kommunista rezsim ideolégidja nem timogatta
a nagytzemi személygépkocsi-gyartast, hiszen a polgari értelemben vett magédntulajdon egyik leg-
t6bb szimbdluma volt a sajit tulajdont személygépkocsi. Inkdbb a tdmegkozlekedési eszkozok és a

mezGgazdasigi jirmivek gyartdsira 6sszpontositottak.

A kulturilis forradalom idején a kinai autégydrtds szinte teljesen ledllt. A politikai instabilitds és a
gazdasdgi nehézségek miatt kevés figyelmet forditottak az autdgydrtds fejlesztésére. Autét lénye-
gében tovidbbra is csak a partillam appardtusa birtokolhatott, az egyszerd kinai polgdr szdmdra a
kozlekedés dltalanos eszkoze a kerékpar volt. 1970-1980 kozott azonban a kinai kormdnyzat, a
Mao Ce-tung nevével jelzett nyitis jegyében elkezdte fellenditeni az autdipart. Beldttik, hogy kul-
toldi befektetdk nélkiil az autéipart nem lehet labra allitani Kindban, ezért japan és nyugat-eurépai
autégyartokkal kezdtek egytttmikodéseket kotni, hogy technolégidt és know-how-t szerezzenek.
A folyamat felgyorsult, amikor Kina is megkezdte a WTO (Vildgkereskedelmi Szervezet) tagsiga
érdekében a tirgyaldsokat (1986), habar 15 év telt el végul, mire valoban a szervezet tagja lett. Ez
az id6szak volt a kinai autdéipar moderniziciéjanak kezdete. Az 1980-as években Kina tehdt nyitni
kezdett a kilfoldi befektetsk felé, ezzel tobb, kizardlag kozos (a kinai dllam és kulfoldi befektetd
altal alapitott, utébbinak legfeljebb 50%-os tulajdonrészt biztositd) joint venture villalat alakult ki
kulfoldi autégyartokkal, példaul a Volkswagennel, a Peugeot-val vagy a Chryslerrel. Az ezredfor-
duléra a kinai autégyartds teljesitménye intenziven névekedni kezdett, és megjelentek az elsé kinai
tulajdont (nem joint venture) villalatok altal gyértott személyautok is. Uttérs cégek voltak ebben a

Geely és a Chery.

A jelenlegi helyzet értelmezéséhez sziikséges azt is tudnunk, hogy a belféldi piac fejlédésében fontos
datum 1985, amikor munkahelyi ajanlélevéllel és készpénzzel a zsebben, a magyar Merkur-rend-
szerhez hasonléan elsé alkalommal lehetett vardlistds feliratkozdssal személygépkocsit igényelni
maganhasznalatra Kindban, majd 1994, mivel ebben az évben engedélyezte a Kinai Kommunista
Pért dltaldnosan a maginszemélyek részére, hogy sajit tulajdont személygépkocsit tartsanak. 1985-
ben Pekingben minddssze ezer darab személygépkocsi volt 6sszesen, és egész Kindban hatmilli6 la-
kosra jutott egyetlen aut6, mikozben ekkor ugyanez a szam Japanban 6t £6 volt (Baum, 1985). Ebben
az évben a teljes kinai személygépkocsi-gyartds alig tett ki 250 ezer jarmtvet (BT'S, 2017), ami csak
nagyjabdl egynegyedével nagyobb a kecskeméti Mercedes-Benz-gyir jelenlegi éves kibocsatdsandl!
Emiatt a kilfoldi autégyartok is meglattdk a lehetéséget Kindban, és névelni kezdték befektetése-
iket. Az autdipari termelés novelését célzé kormanyzati timogatdsok, 6sztonzé intézkedések és az
addig jogszabdlyokkal visszafogott belféldi kereslet robbandsszer novekedése, a minden legyér-
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tott jarmvet felszivni képes piac a 2000-es évek elejére lehet6vé tette a gyartds extrém novelését
(nyolc év alatt kozel tizszeresére nétt a gydrtott személygépkocsik szama), igy a kinai autégyéartok
versenyképesebb autdkat tudtak eldéllitani, és igy mar méretgazdasdgossd vélt a korszer( gyartas-
technoldgiikba torténd beruhdzas is. Szikséges is volt a tovabbi technoldégiadtvétel és a modernebb
gyartasi folyamatok bevezetése, mivel a kinai auték mindsége ekkortdjt messze elmaradt a japdn és

a nyugat-eurdépai, vagy az amerikai jArmivekétsl, ezért exportra ekkor még gondolni sem lehetett.
yug pat, vagy J ) p 28

3. A kinai belpiac és a termelés
valtozasai 2000 utan

A 2000-es évekre a ,,nyugati”, illetve japan gydrtok érdekes dilemmaéval kertiltek szembe, mar ami a

kinai személygépkocsi-ipart és a piacot illeti.

Kina ugyanis az 6 segitségiikkel sikeresen kiépitett egy Uj ipardgat, amely egyébként éppen jokor, a
nehézipar és mds ipari termékgydrtds munkaerdigényének csokkenése idején a vidéki munkanélki-
liségre is gyogyirt jelentett. Az 1990-es évek vegyesvallalati rendszerében leginkabb a Volkswagen,
a General Motors és a Daihatsu voltak a legnagyobb nyertesek: 2000-ben a kinai személygépko-
csi-eladdsi piac 53%-dt a Volkswagen uralta, a Daihatsu 14%-kal volt mésodik, majd a Suzuki és
a Citroén-PSA 8-8%-kal dobogés. Az eladdsok fennmaradé egydtddén osztozott a tobbi gyartd,
példaul a GM, illetve a Ford és az addigra megjelent kinai autémarkak.

Ezzel szemben alig 6t év alatt a nagy dllami autégydrték és a hazai maganviéllalatok technoldgiai
telfutdsaval 2005-re drimaian 4talakult a piac képe, és a kiilfoldi befektet6knek egyszerdien nem
volt ellenszere a folyamattal szemben: a VW elvesztette dominanciajit, és mindossze 11%-ot tu-
dott megtartani az Gj autdk piacdn, mig a kinai autégydrak koziil az FAW konszern, a Geely és a
Chery addigra elvittek 18%-ot (Donnelly, 2008). Kina belss piacdn tehdt a hazai markak jelentette
konkurencia kezdte kiszolgdlni az addig soha nem litott mértékben autéra vagyé kinai vasirlok
atlagigényeit (a kiilfoldi autégyartoknak pedig nem volt kapacitésa ezt az igényt kielégiteni. Uj gya-
rakat létesiteni Kindban viszont mir nehezebb volt, mivel a korményzati timogatisokat mér a hazai

alapitdsu gyarak kaptdk).

A kinai autégyirtds felfutdsinak intenzitdsit szemlélteti az 1. dbra. Vildgosan litszik, hogy a ki-
nai jarmdipar mar 2001-ben utolérte, legaldbbis mennyiségi alapon a dél-koreai autégyartast, majd
2005-ben haladta meg az Eurépdban etalon németorszdgi autégyartds mennyiségeit, és megallds
nélkiil, meredeken emelkedni kezdett a kibocsitisa. A téma jelentSségét tehit az adja, hogy ez az
dgazat jelenleg mdr 6tszOr annyi autét termel, mint a német autéipar, illetve két és félszer meghaladja
az Egyesiilt Allamok gyartasi teljesitményét is, a kozvetlen szakmén tal mégsem foglalkoztunk az

elmult években a kinai autdiparral tal sokat.
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1. bra: Néhany orszag autbgyartasi kibocsatasa, személygépkocsik
és haszonjarmUvek 6sszesen, ezer db
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Forras: sajat szerkesztés a Bureau of Transport Statistics alapjan.

A kinai autémérkak erételjesebb eurépai exportpiaci bevezetését Donnelly épp mistél évtizeddel ez-
elétt 5-15 éves tdvra tette (Donnelly, 2008). Elsdsorban a mindségi problémak, az Euro-5, 6 majd 7
kornyezetvédelmi normak teljesitési kihivasai, a nem elég hatékony gyartdstechnolégia és a szellemi
tulajdon alacsony szintd védelme tiintek ekkor a f6 kihivdsnak. Az elhiresiilt, els kinai gépkocsin
végrehajtott szabvinyos német ADAC-torésteszt 2005-ben (Vezess.hu, 2005) a Jiangling Landwind
terepjaré teljes megsemmisiilésével végzddott. Ez az incidens olyan bizalomvesztésnek bizonyult,

amely jelentésen visszavetette a kinai markdk eurépai bevezetését.

Azonban az az Gjabb, kereskedelmi nézSpontud dilemma is legalabb ugyanilyen fontos, hogy vajon az ad-
dig a nyugati és japan cégek fejlesztésein odahaza felnovekvé kinai cégek hazai termékeit beengedjék-e
a partnereik sajit kereskedelmi halézatukon keresztiil az amerikai, japan vagy eurdpai piacra. Logikus
lépés lett volna, hiszen a kinai markdknak nem volt dedikalt mérkakereskedsi halézata, amelyben az
értékesitést lehetett volna végezni, ugyanakkor ha mindezt megint az addigi fejlesztési hattérmunkat is
telkindl6 cégek teritett asztalként teszik a kinai mérkdk elé, garantalt az anyacégek krizise.

A 2010-es években a kinai autégydrtds mdr jelents globalis szerepl6vé vilt. Egyes kinai autégyar-
ték, mint példaul a Geely, az elektromos jarmiveket készité BYD és a Chery immar nemcsak Ki-
naban, hanem a nemzetkézi piacokon is novekedést értek el. A gépkocsik értékesitése szempontja-
bél Ggynevezett soff-marketnek tekinthetd kelet-dzsiai, kozép-dzsiai és kozel-keleti orsziagokban az
elmult tiz év sordn jelentSs exportpiacokra leltek, s6t néhdny Gsszeszerel tizem létesitésével mar a

kinai gyarték maguk is technolégiatranszfert hajtanak végre ezeken a foldrajzi teriileteken.
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Jelenleg a FAW (First Automotive Group Corporation), a Dongfeng és a SAIC (Shanghai Auto-
motive Industry Corporation) alkotja az Ggynevezett big three — big four csoport hirom tagjit Kina-
ban, azaz a legnagyobb, allami tulajdont autdipari vallalatokat. Késébb az egyébként els6k kozott
autégyartisba kezdé Chang’an Automobile keriilt be a nagy négyesbe. A kinai auték mindsége és
megbizhatdsiga is javult, azonban az eurépai és az amerikai piacra jelentds eladdsi sikerekkel nem
sikertilt belépni a hagyoményos, belsé égésti motorral hajtott termékeikkel. A hibrid és elektromos
jarmtplatformok azonban dtrendezni litszanak a jatékteret, itt ugyanis az eurépai és amerikai cégek
lépéshéatranyban voltak. A kinai autéipar egészének fejlédése tehdt az 1980-as évektdl kezdsdéen a
kinai allam novekvé timogatdsival, nyugati, valamint japdn cégekkel alapitott vegyesvillalatokkal
indult utjara, és kilfoldi befektetési dllomanybdl épitkezett. A mostani formdjaban a kinai autdipar
nagyjai bonyolult holdingokat alkotnak, és autémdrkak kialénb6zé csoportjait foglaljdk magukba

rendkiviil széles termékpalettit alkotva.

4. A legnagyobb kinai autégyarto
konszernek bemutatasa

A Geely villalat 1986-ban alakult. A vallalat székhelye a kinai Zhejiang tartomanyban taldlhaté. Kez-
detben a cég hiitégépek gyirtisaval foglalkozott, majd 1997-ben a Geely elinditotta sajit autégydrtasi
tevékenységét Geely Automotive néven. A céget magdntSkébdl alapitottdk, dllami részvétel nélkil.

A Geely els6 autémodellje, a Haoging (HQ), 1998-ban kertilt piacra Kindban. Ez a modell egy egy-
szerd Daihatsu kisauté licence volt. Kezdetben alacsony draval és megbizhaté teljesitményével nyert
népszeriséget a belpiacon. A Geely folytatta a modellvilaszték bévitését, és 2003-ban bemutatta
mir az észak-amerikai piacra szant Freedom Cruiser modellt is, és azéta folyamatosan, kilénb6z8
miérkanevek alatt gyart jarmtveket. A véllalat autéipari d4ga gyorsan névekedve 2009-ben megvasa-
rolta a Fordtél a Volvo (majd a Polestar) autémarkat, késébb maldj tulajdonositél akviralta a Lotus
sportauté mérkdt és a malajziai Protont is. A Volvo felvisirlasival a cég modern belsd égési és hibrid
motortechnolégidhoz jutott, amelynek tovabbi fejlesztésével és a svéd marka know how-janak hasz-
nalatival vilagszerte sikeres autdipari gyartéva, fejleszt6vé valt. A cég szillitja a London EV Com-
pany (LEVC) mirkdn keresztiil a brit elektromos taxikat és kisdruszallitékat is. Tovabbi akvizicidk
révén ma a Geely a Daimler-Benz egyik jelents, 10% koriili részvényese is, és a Smart markanév is
portfolidjaba tartozik. Piaci hirek szerint a Geely elérehaladott tirgyaldsokat folytat a Daimlerrel az

elektromos jarmiplatformok kozos fejlesztésérdl is.

A 2010-es évek masodik felében a cég komoly fejlesztéseket inditott a New Energy Vehicle (elektro-
mos hajtdst részben vagy egészben felhaszndld) szegmensbe tartozé gépkocsik fejlesztése terén, és uj,
plug-in hibrid és kizirélag elektromos meghajtasa gépkocsikkal jelentkezett az utébbi években (Volvo
platformra épitve) a Lynk&Co, Geometry, illetve Zeekr méarkanév alatt. A Lynk&Co maérka jirmd-
vei mér elérhet6ek Nyugat-Eurépaban is, egyedi, a cég dltal miikodtetett tartés bérleti konstrukeio-
ban, a masik két médrka pedig 2022-ben kiilon-kilon kozel 100 ezres eladdsokat produkalt vilagszerte.
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A piaci adatok alapjin a Geely Automotive jelentds pénziigyi novekedést ért el az elmult években.
2020-ban a vallalat értékesitése meghaladta a 1,32 millié darab autét, és ezzel a vilig egyik leg-
nagyobb kinai autégydrté maganvillalativd vilt (ennek a jelzének kés6bb még lesz jelentSsége).
A Geely sajit beszdmol6ja szerint (Geely, 2023) 2022. évben 6sszesen 1,43 milli6 autét értékesitett
csak az eredeti markaneviik alatt, jelentds résziiket exportra is. A Geely tovébbi, Gjhullimos mérkdin
keresztil nagyon erés globalis jelenléttel rendelkezik, és folyamatosan béviti a termékpalettdjat, be-
leértve az elektromos és hibrid jairmiveket is, hogy lépést tartsanak az autdipar gyors viltozdsaival.
A fentebb emlitett Lynk&Co mirkdju autokbdl csak Nyugat-Eurépdban és Skandindvidban 2022
sordn gazdara taldlt 180 ezer darab, amivel megkozelitették a Tesla tavalyi eurépai eladdsait (234
ezer db) (tridentstechnology.com). A Volvo tulajdonosaként tovdbbi, a jelenlegi elemzésben nem

érintett 600 ezer darab személygépjarmivet is gydrtottak a skandindv markanév alatt.

A Geely 2023-ban 1,65 millié darab gépjarmi legyartdsat tervezi. A tovibbi novekedésben a Geely
szdmdra is az elektromos jarmiplatformok jelentik a f6 irdnyt, habdr egyel6re abban a vildg elem-
281 egyetértenek, hogy az elektrifikdci6 titeme nem azonos a kiillonb6z6 f6ldrajzi térségekben. Egy
nemrég publikalt globalis fogyasztéi kutatis (Deloitte, 2023) ugyanis ravildgit, hogy a vildg nagy
részén a vevdk fele — nyilvdn anyagi és tradiciondlis okok miatt is — a legkézelebbi alkalommal
még hagyomdnyos belsé égésti motorral gyartott gépkocsit vasirolna. Az eurépai piacon a szigoru
kornyezetvédelmi elSirdsok és a kapcsolédd autégydrtasi stratégia explicit médon is az e-mobilitds
irdnydba formaljik a vevdi attitidot. A kinai belpiac sajitossigdra, vagyis arra, hogy a leendd vevsk
kiemelked§ ardnya, 27%-a vdsdrolna tisztin elektromos autét a kovetkezd alkalommal, részben az
a magyardzat, hogy a kinai kornyezetvédelmi intézkedések korlatozzik a legnagyobb varosokban és
régidjukban a gépkocsik rendszamhoz jutisit, a forgalmi engedélyek kiaddsit, és konnyebb elektro-

mos hajtdst autéra rendszamot kapni, mint hagyomanyos motorral szereltre.

2. dbra: Milyen meghajtasu jarmivet vasarolna legktzelebb?

JAPAN 36%
DEL-KOREAI KOZTARSASAG 38%
KINA 45%
NEMETORSZAG 51%
DELKELET-AZSIA 51%
INDIA 53%

AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK 62%

Hl Benzin/ dizel Hibrid elektromos M Plug-in hibrid (PHEV) teljesen elektromos (BEV) Egyéb valasz

Forras: Deloitte 2023 Global Automotive Consumer Study alapjén sajat szerkesztés.
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A céghez tartozé villalkozisok jelenleg 6t kiilonb6zé profild holdingra bontva mikédnek, ezek
kozil egyébként csak egy autéipari. A jelenlegi formdjiban Geely Automobile Holdings néven mi-
kods tirsasag részvényeit 2004-ben bevezették a hongkongi tézsdére, 2017 6ta pedig a részvény
mozgisa a Hang Seng-indexbe is bekerult, annak egyik jelentss alkotéeleme.

A SAIC Motor Corporation (kordbban Shanghai Automotive Industry Corporation) Kina legna-
gyobb allami tulajdond autdipari villalatcsoportja, a cég mérete és gydrtokapacitisa eurépai szemmel
nézve gigdszi. Eredete az 1950-es évekre nyulik vissza, amikor még mds név alatt, de els6k kozott
gyartott (1958-ban) személygépkocsit a Kinai Népkoztarsasigban. Ez az autésorozat a lengyel FSO
Warszawa alapjaira késziilt, amely pedig a szovjet Pobeda M20 licence volt. Nagyobb széridban a
modositott és végil a korabeli , fecske” Mercedes 220 alapjait felhasznalé Shanghai SH760 modellt
gyartottik, 1965-t6l egészen 1991-ig. A kordbban leirt, gépkocsitulajdont érinté korldtozdsok miatt
ezek a jairmivek is elsGsorban partcélokat szolgiltak, és a pért, illetve az allami véllalati kzépvezetés
kozlekedési eszkozeiként rottak a kinai utakat. Az autégyar nagyrészt kezdetleges eszkozokkel és
gyartdsorral dolgozott, negyed évszdzad alatt mindésszesen alig 80 ezer gépkocsi gordilt ki a gyar-
kapun. Fejl6désének mozgatérugdja mindig is a sanghaji tertileti partvezetés helyi gazdasigfejlesztés
iranti elkételezettsége volt, amellyel — esetenként — még a pekingi kézponti kormanyzat rosszallasat
is kivivtak.

Attorést a Volkswagennel tet6 ald hozott 1984-es megallapodasuk hozott, amelynek készonhets-
en az alapitott vegyesvillalat hozzdjutott az 1980-as évek eleji, Eurépdban éppen levéltott német
technolégidhoz, és a SAIC-Volkswagen modelljeit tobb szdzezres példinyszamban gyartottik le az
1990-es évekig. A sanghaji helyi 6nkormdnyzat lényegében a nulldrdl kezdett beszallit6i lincot épi-
teni a SAIC koré, aminek eredményeképp 1997-re a gyar altal el6allitott autdk alkatrészeinek 90%-
at mér kinai beszélliték biztositotték (Thun, 2006). Ugyancsak ebben az évben a cég tetd ald hozott
egy megallapoddst a General Motorsszal is, amelynek koszonhetSen a kovetkezé négy évben meg-
duplaztik a gyartdsi kapacitdsukat Buick, Chevrolet és Cadillac modellek helyi gydrtasival. 2002-
ben mar a GM-mel egyiitt szélltak be a dél-koreai Daewoo Motors megvisirlasiba is! A SAIC ezt
kovetSen megprébalta megszerezni a brit MG Rover csoportot. Azt végil ugyan egy masik kinai cég
(Nanjing Automobile) tudta megvenni, de az MG markanév a SAIC tulajdondba kerilt (és éppen
visszavezeti azt az eurdpai piacra). A szintén dél-koreai SsangYongot is felvdsiroltik, azonban ez az
akvizicié nem volt sikeres, 2010 koriil a cég 10% ala csokkentette a tulajdonrészét. Azonban ked-
vez$ feltételek mellett jutott a Mercedes technolégidjahoz, amelyet akkortajt Dél-Koredban épp a
SSangYong licencelt! Osszességében a SAIC jelenleg az eurépai fogyaszték szdamara kevéssé ismert,
am Kindban és a kelet-dzsiai orszagokban rendkivil népszerd autémarkakat gyart, mint a Wu-
ling, Baojun, Maxus, Roewe és Marvel. Az MG markat azonban intenziv promécié mellett ismét
bevezették az eurdpai piacra is, s6t ezeknek az autéknak 2023-t6l a volt GM, most PSA konszern
Opel kereskedésein keresztiil mdr magyarorszdgi halézata is mikodik. Az MG modellek kozott is
elsésorban a relative kedvez6 dron kaphaté elektromos MG4 tipustdl varjdk az eurdpai sikereket —
ugyanis a GM-tél dtvett eurépai markdnak, az Opelnek jelenleg még nincs olyan fejlett elektromos
hajtaslanca és akkumuldtortechnikaja, mint az MG-nek.
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A SAIC Motor a Fortune magazin 2022-es adatai szerint a Global Top 100 lista 68. helyén 4ll.
A cég friss sajtokozleménye szerint a véllalatcsoport tébb mint 5,3 millié Gj autét gyartott az el6z6
évben, és ezzel az abszolit legnagyobb gyirté cég Kiniban. EbbSl a mennyiségbdl 1 millié jar-
mivet kulfoldon értékesitettek. Tekintve, hogy a kinai jarmdipar 2022-ben valamivel tébb mint 3
millié autét szallitott exportra (SCMP, 2023), kijelenthetd, hogy abbél minden harmadik a SAIC
gyartmanya volt.

Az elsé negyedéves jelentésiik tovabbi 40%-os varhaté novekedést jelez Kindban és 20% felettit a
kulfoldi piacokon. A cég maga is kiemeli, hogy eurdpai viszonylatban nagyon sikeresnek bizonyult
az MG4 elektromos jirmi bevezetése, amelybél 2023 marciusaban mar 100 ezer darabot értékesi-

tettek (SAIC Motor 2023). A cég a 2023. évre 6 milli6 jarm legydrtdsit célozta meg.

A FAW (First Automobile Works) — jelenleg China FAW Group Corp. Ltd. a 4ig four allami aut6-
gyarté vallalati klub mdsodik legnagyobb tagja. 1953-ban alapitottik az észak-kinai Changchunban,
a Szovjetunié technikai és anyagi timogatdsdval. A gyér els6 iddszakdban a Sztdlin Teherautégydr
Z1SZ teherautdjat gydrtotta Jiefang (,, Felszabadulds”) méarkanéven, amely nevet azéta is megtartotta
a teheraut6 termékvonala szdmara.

Ez a vallalat gyartja 1958 6ta a kinai kommunista vezetSknek szédnt reprezentativ személyautokat is
Honggqi (,Voros Zaszl6”) mirkanéven, amelybdl a 2010-es évekre a tehetds kinaiak dltal is megve-
hetd luxuslimuzin- és minibusz-termékvonalat alapitottak. Jelenleg a cég az elérhet6 adatok alapjan
elsésorban a Hongqi mint luxusmarka terjeszkedésére koncentral — Szaid-Arabidban, Hollandia-
ban és Skandindvidban mér forgalmazza legujabb, kizarélag elektromos meghajtisu luxusegyterdjét
(Honggi E-HS9) is egy jol extrazott Tesla drdn, és par darab legyartisa helyett a markanéven ma
miér 300 ezer darab autét gyart évente (FAW 2023).

A cég tucatnyi joint venture megillapoddson keresztiil az 1980-as évek 6ta ismét a Volkswagennel
kototte a legnagyobb tizletet, és ma VW, Audi, Toyota és GM modelleket gyért a kinai piacra.
A sajit Bestune, Junpai és még szimtalan tovibbi markanevei alatt a konszern a kétiiléses elektro-
mos miniautéktdl a tdvolsdgi buszokig gyakorlatilag minden kozlekedési eszkozt gyart. Termék-
palettdjanak sajitossiga, hogy mig sajit markdibél korilbelil 600 ezer jirmivet gyartott, addig
FAW-Volkswagen (kb. 20 kulonb6zé Volkswagen és Audi tipus), illetve FAW-Toyota név alatt a
kinai belpiacra és részben exportra tovabbi 2 millié jarmivet bocsdtott ki 2022-ben. A FAW honlap-
ja és gazdasdgi-pénziigyi adatai a Geelyhez és a SAIC-hoz képest kevésbé atlathatok, de azt kozlik,
hogy 2021-ben 3,5 milli6 gépjarmivet gydrtottak, és a cég értékesitési drbevétele 706 millidrd jian,
azaz hozzavetSleg 92 millidrd eurd volt.

A Second Automobile Works — mai nevén Dongfeng Motor Company térténete ugyancsak az 1950-
es évekig nyulik vissza. A kinai kormdnyzat Gjabb teherautégyarat kivant létesiteni, azonban ennek

terveit végiil gazdasigi okokbdl egészen az 1960-as évek végéig halasztottdk. A SAW egy tavoli k-

zép-kinali telepiilésen jott 1ére, az 1970-es évek elejére épiilt fel a teherautégydr a maga teljességében.

A Dongfeng kizarélag tehergépkocsikat, elsGsorban katonai jarmtveket gyartott az 1990-es évekig,
majd viszonylag késén kezdett kozos villalatok alapitdsdba kiilfoldi partnerekkel. A cég az 1990-es
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évek elején a Citroénnel, majd a Citroén-PSA csoporttal kotott szerzddéseket személyautk kozos
gyartasara, de a 2000-es években felgyorsitotta ezt a folyamatot, és a Kia, a Honda, a Nissan, majd a
Renault cégekkel lépett partnerségre. A Dongfeng Motor villalat részvényei is bevezetésre kertiltek

a hongkongi tézsdén.

A Dongfeng kindlatira is jellemzd, hogy egyrészt tobb ,hazai” autémdrkdba gydjtve szdmos ter-
méket értékesit, ezek kozott kiemelkedik a cég elektromosjarmi-gydrtasi képessége és az 6nvezetd
jarmivek fejlesztése irdnti elkotelez8dése. Megéllapithatd, hogy a Dongfeng, mint késéi érkezd a
személygépjirmi-piacon, egybdl végrehajtott néhdny olyan technoldgiai ugrist, amely az eléz8ek-
ben taglalt SAIC és FAW t6bb évtizedes munkajdba kerilt, igy sikertilt ezek mogé felzarkéznia.

A konszern manapsig nagyjabdl 2,3 millié jirmivet értékesit évente, és ezen eladdsainak kortlbelil
egynegyedét teszik ki a sajat kinai markak, a tobbi értékesitési eredményt a kézos japan, koreai és
francia cégek termékei teszik ki. A viéllalat most futtatja fel elektromos jarmveit, azonban neheziti a
helyzetét, hogy 2023-ra egyel6re kifutott a kinai kormény elektromos autékra kindlt vasdrldsi timo-
gatdsa. A cég pozicidinak megtartisa érdekében Hupei tartomdnyban, a székhelyén jelentds akcidk-
kal kinalta 2023 marciusiban a hagyomdanyos motorral szerelt tipusait (esetenként példatlan, 50%-os
kiskereskedelmi drkedvezménnyel), amivel sikerilt a készleteket kisoporni a térség autkeresked6i-
nél (Yicaiglobal, 2023). A cég kindlata Gjabban K6zép-Eurdpédban, igy Magyarorszdgon is elérhetd,
koszonhetSen annak, hogy egy szlovikiai magyar tizletember cégével 6t orszdgra sz6l6 térségi meg-
allapodast kotottek. Egyes tertileteken a vallalat Dongfeng, masutt DFSK néven van jelen. Az j
értékesitési partnerek keresése valdszintleg azért is fontos minden Gj piacon a vallalat szimdra, mert
a 2022. decemberi termelési jelentés alapjn a véllalat altal készitett jirmidvek mennyisége Gsszesen
kozel 12%-kal csokkent a 2021-es évhez képest (Dongfeng 2022). Azon belil is kritikus mértékben,
40-50%-kal csokkent a kiilonb6z8 haszonjarmiveik irdnti kereslet, amely dgazat bevételét Eurépi-
ban forgalmazott, fejlettebb technol6gidja személyautok értékesitésével igyekeznek kompenzalni.

A négy allami véllalat kézil a ,legkisebb” a Changan (Chang’an), amelynek ugyancsak hosszu tor-
ténelmi multja van, és a bevezetében emlitettek szerint az elsé, sorozatban gyértott autét készitette
Kindban. A gyér a 21. szdzad forduléjdig elsésorban Suzuki-licenc alapjin készitett kisteherautokat,
haszonjarmiveket és kisebb mértékben személygépkocsikat, a kibocsitott mennyiség azonban mar
ekkor hatalmas volt. A személygépkocsik gyartisiban a Ford és a Mazda kinai koz6s villalati part-
nere a cég, azonban eurépai méretekben mérve ugyancsak megdébbentd, hogy hirom-négy marka-
név alatt kézel 50 (1) kiilonbozd tipusu és formatervi autémodell érhetd el a kereskedéseikben. A cég
tzleti sikerének kulcsa a rendkiviil kiterjedt export hdlézata: autéit jelenleg tobb mint 40 orszagban
lehet megvésarolni Angoélatél Mianmarig. A Changannak a cég sajét forrdsai szerint 21 gydrté tize-
me van vildgszerte, elsésorban Indidban, Kézép-Azsidban és persze Kinaban. A Changan 2022-ben
kozel 1,9 millié sajat markds jairmdvet készitett, ehhez jott még hozza a kézos villalatok Ford és
Mazda mérkainak termelése.

s 7

A Changan érzékelhetSen a négy nagyvillalat kzil az, amely a legkésdbb viltott személyauts-gyar-
tisra és azon belil elektromos meghajtisi autékra. Azonban amerikai, olaszorszigi, brit és japin
tejleszté és dizdjnkozpontokat tart fenn, ahol olyan autdk sziletnek, mint a mostanra mar 30 ezer
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példdnyban legyértott Shenlan modellek vagy az elektromos hajtisban kiemelkedé Nio markéval
és a CATL akkumulatorgydrral kozos Avatr 11 elektromos szabadid6auté. A Changan formatervei
Torinéban sziiletnek, eurépai szemmel ma mar teljesen befogadhatéak, a cég pedig kiilondsen nagy
energidt fektet az innovaciéba. A villalat partnerségre lépett Kina legnagyobb online kiskereske-
delmi platformjaval (JD) és a hangfelismerést és mesterséges intelligencit kindld, szintén dllami
tulajdonu iFlytek nagyvillalattal, amelynek segitségével els6ként kindl mesterséges intelligencia
alapi ember-auté-okosotthon-okoshdztartds integriciét a vdsarl6i szimara. A cég ambiciézus cél-
kittizése, hogy 2025-re teljes autpalettdjit kizarélag elektromos hajtdsara allitsa dt, és piacvezetd
legyen a mesterséges intelligencia és az 6nvezetd technoldgia autdipari és fogyasztéi alkalmazdsiban

(Changan, 2023).

A BYD Automobile (,,Build Your Dreams”) 2003-ban alakult, és a kezdeti években egyetlen virosi
kisaut6t, majd egy kompakt szedant gyartott, utébbi BYD F3 néven 2005 koril Kina legnagyobb
darabszdmban eladott autdtipusa volt. 2008-t6l a cég lényegében kizardlag plug-in hibrid, vagyis
konnektorrdl tolthetd hibrid és elektromos autdk fejlesztésével foglalkozik. Jelenleg is a legtobbet el-
adott autémarka a BYD Kindban, ami nem kis teljesitmény — 2023 els6 negyedévében taszitotta le a
kinai trénrél a Volkswagent (Bloomberg, 2023). A cég jelenleg 12-féle kiilonb6z6 elektromos és ma-
sik 12-féle plug-in hibrid személyautét gyart. Fejlesztései leginkabb a 2022. naptari évben értek be:
tavaly meghdromszorozta a gyartott jirmévek mennyiségét: tobb mint 1,8 millié alternativ hajtisa
személyautdt, azon beliil t6bb mint 917 ezer kizdrdlag elektromos hajtisa gépkocsit gyartott. A cég
altal kozolt értékesitési adataik szerint (BYD, 2023) ebbdl 6 ezer darab hijan 2022. december 31-ig
el is adtdk az Gsszeset. A BYD céges miikodésének jellemzéje a rendkivil erés vertikalis beszallitdsi
lincolat, azaz a villalat a jirmiveinek alapanyagait és koztes termékeit is lényegében mind maga
késziti, ezek kozil technikai vildgszinvonalat képvisel maga a sajit gyartisa Byd Blade akkumuldtor
és az akkumuldtorvezérlés és -hiités miszaki rendszere is. A BYD ujabban a kinai gyorsvasutrend-

szerekhez is végez fejlesztéseket.

A cég vilagszerte jelentds mennyiségi elektromos hajtisu autébuszt is gyart, amely tevékenységének
egyik tizeme épp Magyarorsziagon, Komdromban talilhaté. A BYD elektromos kishaszonjirmiivei,

teherautdi és autébuszai mar hazdnkban is kaphatok.

A Chery Automobile e korkép utolsé tagja. A jairmigyarté villalatot 1997-ben alapitottik dllami
tulajdonud cégként a kelet-kinai Anhui tartomdnyi kormdnyzata altal. A cég 1999 6ta gyart jarmi-
veket, f6leg személyautékbdl és kistehergépjarmiivekbdl dll a kindlata. A villalat autéinak hivatalos

hatésdgi engedélyezése csak 2003-ban tortént meg, addig de jure illegilisan gyértottak gépkocsikat.

Egyébként sem volt felhétlen a cég mikddésének elsé tiz éve, mivel tobb formatervlopasi és lincenc-
szerzGdés-szegési vad érte a Cheryt, elsésorban a GM-Daewoo, a Toyota és a Volkswagen részérél.
Tobb megkezdett kozos projektjik kiatba esett: a Fiat, a Chrysler és a Tata koopericié sem indult
z0kkendk nélkil, bar ezekbdl végiil tobbtucatnyi 4j autdtipust tudtak bevezetni a kinai belpiacon.
A Chery sokiig szenvedett olcsé autéival, a koordindlatlanul szétaprézott tipusvilasztékdaval és
gyartasi nehézségeivel. Csak a 2000-es évek végén kezdett a jirmibiztonsigi fejlesztésekkel is ko-
molyan foglalkozni. A 2010-es évek mésodik harmadara sikeriilt a gydrtdst egyenesbe kormédnyozni
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és a termékfejlesztést is hazon beliil, megfelels szinvonalon biztositani. Az indiai Tata cégcsoporttal
kotott megallapodas alapjan pedig a Chery megszerezte a kinai piacra a Jaguar és a Land Rover
miérkdk gyartdsi jogat. A Chery jelenleg sok nemzetkozi alkatrész-beszallitéval 4ll kapcesolatban, igy
aut6iban szamos Bosch, Visteon, VDO és Valeo alkatrész is megtaldlhat, illetve ezek kinai partne-
reivel az elmilt tiz évben sikerilt stabilizalnia a hazai beszallitéi lancolatit. Létrehoztak négy kul-

toldi fejleszt6 kozpontot is, amelyek a miszaki, biztonsdgi és formatervezési feladatokért felelGsek.

A villalat ma fejl6dé kelet-dzsiai és kozép-dzsiai orszdgokban tobb Osszeszerel$ tizemet és félig
ondllé gyarté vallalatot is mikodtet példaul Egyiptomban és Iranban, illetve Dél-Amerikdban és
Ausztralidban is megtelepedett. Az eurdpai piacon szinte teljesen ismeretlenek az Exeed, Jetour és
Chery miérkdju autéik, amelyek ugyanakkor rendkiviil népszertiek a fejlddé orszagokban. A mérka
tzleti sikerét egyrészt az olcsén kaphaté, a kevésbé jomdéda tirsadalmakban is még megfizethetd
egyszer(ibb autdival alapozta meg, azonban jelenleg a Tiggo név alatt futé drigabb szabadidé-te-
repjaré tipusok néhdny éve bevezetett palettdja hizza az eladdsokat. A Chery Tiggo 8 Pro a ,kevés
pénzért sok autd” elvet koveti, Braziliatél Szaud-Arabidig rendkivil sikeres, és ezeken a piacokon
atszamitva kortlbeldl 9,5 millié forintnyi vételdrért, azaz 25 ezer eurd koril kindl a leginkdbb az
Audi Q7-re hasonlité, elegansan mutaté hétiiléses nagyautét teljes felszereltséggel. Eurépabol nézve
ez alig fél dr az itteni versenytdrsakhoz képest. Mindezek mellé szimos piacon 10 év vagy 1 millié
km garanciat kinal a motorra és a hajtaslincra, ami példatlan. Plug-in hibrid viltozata pedig elnyerte

tobb fejlédé piacon a legjobb plug-in auté dijat.

A cég nagy erdfeszitéseket tett az elektromos jarmivek fejlesztésének tertletén, és 2017-t6l az ,,eQ1-
eQ7” terméksorozatival sikeresen, e-auté-exportdrként is belépett a vilagpiacra. Ma a Chery leg-
nagyobb exportpiaca Brazilia, Oroszorszig, a Dél-afrikai Koztirsasdg, Chile és Egyiptom. 2022.
évi adataik szerint 1,2 millié gépjarmivet gyartottak, és ebbdl kozel 400 ezret exportral A tavalyi,
Katarban rendezett labdariagé-viligbajnoksag egyik kiemelt timogatdjaként a cég jelent8sen emelte

az ismertségét.

A sorra vett kinai autémdrkdk lathatéan eltérg pdlydkat jartak be a vildgpiaci sikereik eléréséig, és

ugy tiinik, tovabbi utjuk is némiképp eltér egymastdl.

A SAIC, az FAW és a Dongfeng ,8srégi” kinai dllami véllalatok, az autégyartds klasszikus 20. sza-
zadi keleti ivét mutatjik: elavult, f6leg szovjet technika dtvételével indultak, majd az 1980-as évektél
megkotott joint venture megallapodasok segitségével kezdték a fejlett eurdpai, japan és amerikai
cégek technolégidjat atvenni. Sokat tanultak, és a technoldgiai fejlesztésbe befektetve mdra mar
domindlnak Kindban és 60-80 fejl6dé orszdg nem kicsi nemzetkdzi piacin, ahol egy eurdpai gyér-
t6 kozépkategérids modelljének 30-35 ezer eurds dra, az autévisarld dtlagtomegek pénztircdjahoz

mérten nem megfizethetd.
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* Megfigyelhetd, hogy az FAW a koz6s véllalatai nemzetkozi autémérkdinak kinai gyartasa-
val éri el els6sorban az iizleti sikereket, és ,nyugati” exportra lényegében csak a Voros Zasz-
16 mérka luxusautéival céloz. Ezek megjelenése a luxustermékszegmensben egzotikumnak

szamit, és egyediséget kindl drdgin arazva.

» A SAIC sajat, kinai médrkaja autéival tarol a belsd piacon, és exportjdban sikeresnek ttinik
a fejlettebb vildgban ismert MG maérkanév felélesztésével, kiilonosen az elektromos platfor-
mon véarhat6 tovibbi eurdpai és amerikai befolydsa.

* A kordbban periferikus, elsésorban haszonjirmiigyarté Changan a hatalmas kinai belpia-
cot ugyancsak elsGsorban sajit mérkdival héditotta meg koszonhetSen az 1994 utdn felfuté
autévasarldsi hullimnak, azonban a misik két dllami vallalatnil dinamikusabb innovicids
lépéseket tesz. Ha megvaldsitja stratégidjit, és teljesen az alternativ hajtdsra 4ll at, akkor vér-
hatéan a legnagyobb elektromosauté-gyérték kozott latjuk viszont néhdny év milva most
még nem lithaté exportmodellekkel.

* A Chery alapitisa val6szintleg a masik harom édllami 6rids sikerének mdsoldsdra éptlt vol-
na, azonban lthatéan kevés volt a tapasztalat és a technoldgiai szaktudds a gyors és ered-
ményes rajthoz. Mdra azonban kikdszorilte az imposztori csorbit, és elsGsorban kulfoldi
beszallitékra épitve nemzetkozi szintd technoldgit és beszallit6i lincot haszndl, amelyet
megfelelden olcsén tud kindlni. A Chery autégydrtéként intenziven terjeszkedik: fejléds
orszdgokban alapitott Gsszeszereld tizemekkel és autégydrakkal épiti nemzetkozi bazisit.
Eurépédban mir bizonyosan megjelenik 2023 folyamidn, elektromos jarmtvekkel.

* A Geely magédnvillalatként az akvizicick éllovasa. A Volvo és a Smart megvisarldsival in-
dulé poziciét szerzett maginak Eurépdban, amelynek farvizén divatos elektromos autékkal
mar most is intenziven mutatja magat az 6reg kontinensen.

* A BYD repiilérajtja j6 példdja annak, hogy utols6kbél hogyan lehetnek elssk: kihagyva az
autégyartds elmult 70 évének evolucids 1épcsdit, eleve a legijabb technoldgiaba fektetve és a
beszallit6i halézatot is kapun belil tartva versenyel6nnyel indul az elektromos autégyartds
tertiletén. Nem véletlen, hogy a Teslit is el6zi forgalomban, a pénziigyi elemzdk pedig a
piaci értékét a Porschéval egy szintre araztik be (fleetnews.co.uk, 2023).

A kinai dominancia kialakuldsa az elektromos jairmtvek terén egyértelmten annak készonhetd,
hogy mire a kinai jirmdipar és technoldgia fejlettsége az 1990-es évekre elérte a megteleld szintet,
valamint a kinai lakossdg hatalmas jirmtéhsége, de korldtozott anyagi lehet8ségei megjelentek
a belsé égésti motorral szerelt kocsik piacdn, addigra az eurdpai, japan és amerikai gydrtdk ezt a

szegmenst mdr régen uraltdk. A hibrid jairmtvek gyartdsa terén pedig Japan tett szert behozha-
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tatlannak ting elényre, és a szigetorszdg nem is nagyon dinamikusan mozdul a teljes elektromo-
bilitas felé.

Az elektromos meghajtds tehat épp az addigra uralkodé gyarték bels6égésti-fokusza révén még ki-
akndzatlan teriilet volt. A kinai dllam ezért hatalmas adékedvezményekkel és timogatdsokkal 6sz-
tonozte az elektromos jarmivek eléallitisat, illetve annak legfontosabb épitSkockdinak, a megfelels
mindségl akkumulatoroknak a gydrtasat-fejlesztését.

2008 6ta a kinai nemzetgazdasdgi tervezésben kiilon kiemelt célként szerepel az elektromobilitds
tejlesztése. A kinai kommunikdciéban NEV révidités (new energy vehicle) alatt a konnektorrdl tolt-
het8 hibrid/plug-in hibrid (PHEV) és tisztin elektromos meghajtisa battery electric vehicle (BEV) jar-
muvek Osszességét értik. 2009 és 2022 kozott 6sszesen 29 millidrd amerikai dolldr értékben foly6-
sitott a kinai kormdnyzat timogatdst és adott kedvezményeket az elektromosaut6-gyartis fejlesztési
céljaira (Gordon, 2023). A kinai kormdnyzat élen jirt a tomegkozlekedés elektrifikdcidjaban is: mar
2010-ben preferaltan elektromos autébuszokkal fejlesztették a varosi kozlekedést, amikor a meghaj-
tas tirsadalmi elfogadottsiga még minimalis volt. Az e-jarmiivek dllomanya rendkiviili emelkedés-
nek indult, a gydrtas felfutott, és a kereslet is élénkiilt. Mig 2009-ben 6tszdz darab, addig 2017-ben
miar 1,2 millié, Gjabb négy év elteltével mar kozel 8 millié elektromos jarmi futott a kinai utakon.

Fontos 6sztonzéként hatott az elektromos jarmivek lakossdgi keresleti oldalin az a megoldds, aho-
gyan a kormdnyzat a rendszimok kiaddsit szabilyozta. A legzsufoltabb kinai megavirosokban és
strtn lakott korzetekben ugyanis mar egyaltalin nem egyszerd hagyomanyos meghajtdsa jirmivet
forgalomba helyezni. A kinai kormdnyzat egyes korzetekben sorshizisos, mas virosokban és kor-
zetekben drverési rendszerben, a legmagasabb pénzosszeget kindloknak ad ki elére meghatarozott
szamu rendszdmot, ezzel szabilyozva a forgalomba helyezhetd auték novekedési titemét. Ezekkel a
megoldasokkal szemben a korményzat preferalt forgalomba helyezési szabalyokat alkalmaz a plug-
in hibrid és a teljesen elektromos autékra. A févirosban, Pekingben példaul 2011 6ta mikodik a
kéthavonkénti lottéhizasos rendszer, amellyel meghatirozott szamu jarmi forgalomba helyezését
teszik lehetévé, és elsd ranézésre sikerrel szabdlyoztdk a piacot, és csokkentették a f6viros extrém le-
vegbszennyezettségét is. Azonban hamarosan szamos illegilis megoldast, kiskaput fedeztek fel, igy
elszaporodtak a rendszdmkoézvetits tigynokségek és még a névhidzassigok is. Ennek kdszénhetSen
a rendszert folyamatosan finomhangolni kellett. Pekingben a lottérendszerben éveket kell varni egy
Uj aut6 forgalomba helyezési engedélyezésére, vagyis a gyakorlatban az igénylék el6szor megvarjak,
amig megvan a rendszdm, utdna tudnak autét is venni hozzd. A f8vérosi szabilyozis jelentSsen
timogatja a tisztdn elektromos autdk vésarlasat: a kiadhat6 engedélyek 70%-a ilyen autékra sz6l. Lé-

nyegében ma szinte lehetetlen Pekingben egy 4j benzinmotoros autét észszert idén beliil forgalomba

helyezni (Zhuge et al., 2022).

Sanghajban havonta 10 ezer Gj rendszdmot adnak ki belsd égést motorral hajtott autékra, amelyekért
rendre korilbelil 185-200 ezer licitilé szall harcba az aukcidn, jelentds bevételt termelve a varos-
nak. El6z8 évi tavaszi adatok szerint (CNEVPOST, 2022) a sikeres zdrolicitek dtlagos dra jiianrél
dtszamitva 14,2 ezer amerikai dolldr kéril van, vagyis sanghaji lakosként nagyjabél 5 millié forint-

ba keriil, hogy Gjonnan megvésdrolt auténkat valéban haszndlni is tudjuk. A viros ezzel szemben
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2022. december 31-éig ingyenesen adta ki a plug-in hibrid (PHEV) és teljesen elektromos (BEV)
autékra sz6l6 rendszdmokat, ezzel is timogatva a kozlekedés elsédleges kornyezetszennyezésének
csokkentését. 2023. janudr 1-jétdl szigoritottak a szabdlyokon, és immar csak a teljesen elektromos
autok élvezik ezt az elényt, a PHEV-k vevéit beallitottik a normal sorba, és ezzel viszonylag azonnal
nehéz helyzetbe is hoztik a plug-in jarmivek helyi gydrtéit és forgalmazéit (Pandaily.com).

Ha mindehhez hozzitessziik, hogy az elektromos auték vasarl6i Kindban mentestilnek a gépkocsikra
kivetett 10%-os tulajdonszerzési adé megfizetése aldl, belathatjuk, hogy a szabélyozasi kornyezet
rendkiviil nagyvonali a hagyomdnyos motorral hajtott gépkocsikéval szemben.

A 3. dbra szemlélteti, hogy milyen titemben fejl6dott az el6bbiek hatdsara a kinai e-jarmi-dllomény.

3. 4bra: A teljesen elektromos és plug-in hibrid meghajtasu jarmivek
allomanyanak névekedése Kindban (1000 db)
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Forras: Statista, 2023.

A befektetett eréforrisok az elsédleges kornyezetvédelem szempontjabdl is megtérilni litszanak,
hiszen Kina virosias teriiletei a vildg leginkabb szmoggal terhelt laké6vezetei, ahol a kozlekedési
légszennyezés csokkentése rendkivil javithatja a szallé por és abban a kdros anyagok koncentricié-
jat. Az elektromosjarmi-gyartds a Covid-krizis idészakiban a teljesitményével is kisegitette Kinit:
a kereslet folyamatos, hatvinyoz6dé novekedésével segitette a legkritikusabb 2020-2021-es években
is a gazdasigot (MIT Technology Review, 2023).

A szakértdk egyetértenek abban, hogy a kinai elektromobilitdssal karoltve sok fejlesztés tortént az
informatikai héttérben is Kindban: az autdk, az okosotthonok és az életméd-applikdciok, cloud esz-
kézok 6sszekapesoldsdban, ami relevans sikertényezé a kinai fiatal vasarlok megnyerése érdekében,
hiszen életiik jelent8s részét online toltik.

[11. EVFOLYAM 2023/2. SZAM, 30-54 47



KArPATI JOZSEF

A gyart6 dgazatot és a keresletet is egyszerre ilyen mértékben timogat6 kormanyzati-igazgatdsi-ado-
zési kornyezet hatdsara globdlisan is jelentds ereji szereplék néttek ki a semmibdl. A 4. dbran lathaté
a legfrissebb kimutatds, amelynek kiilonés mondanivaléja a névekedés titeme: minél sététebbek a

buborékok, anndl nagyobb a jairmivek gyartisiban bekovetkezett novekedés az el6z8 évhez képest.

Mig a globalisan is ismert és népszert Tesla termelése 40%-kal nétt, addig a kinai e-auté-gydrtok
130-250%-kal tudtik névelni gyartasukat 2021-r61 2022-re! Erdemes ezzel parhuzamba allitani, hogy
a GM, a Mercedes vagy a Volkswagen mekkora mértékd névekedést tudott — egyébként is alacsony
bazisin — felmutatni, és ebbdl le is vonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy ha megfelel6en kedvezd drakat,
j6 minGséget és megbizhatd szervizhatteret tudnak kindlni, a kinai elektromos autdk két éven beliil élre
tornek Eurépdban, és vélhetSen egyik itteni gyarté sem fogja tudni ezt megallitani. Ennek oka pedig
egyértelmien az, hogy a vildg nagy mérkai Elon Musk cégén kivil nem érezték meg idében a viltis

szlikségét, és nem értékelték a helyén az elektromobilitas felé billend dzsiai hangsuly nagysdgit.

4. abra: A vilag elektromosjarmi-gyartasa 2022-ben
LE]
GLOBAL EV
PRODUCTION 02 = =

A record-breaking 10.3 million electric cars were
produced in 2022, with the top 15 automakers
accounting for over 80% of this output.

GROWTH _
FROM 2021 20-39% | 40-100%|

%CHANGE
FROM 2021

1,314,319
+40%

w
Multinational automaker Stellantis
is aiming to offer 75 BEV models
across its 14 brands by 2030.
\

Ezen a piacon egyébként a még itt nem tirgyalt Guangzhou Automobile (GAC) —,Go and Change”

Includes BEVs and PHEVS

Forras: Elements, é. n.

is jelentGs szerepld, azonban Eurépdban egyelére nincs jelen.
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7. A kinai személyautdk aktualis piaci helyzete
az europai és az orosz autopiacon

Bir az elmult évtizedben a kinai autégyarté cégek aktivan torekedtek arra, hogy noveljék jelenlé-
tiiket az eurdpai autépiacon, igazi dttorést egyelére nem tudtak elérni. Egyrészt az Eurépai Unié
élénken vizsgdlédik Kindban az dllami timogatdsok és a restriktiv importpolitika miatt, és nehezen
ad meg kedvezményeket a kinai cégek szamara. Midsrészt a kinai cégeknek a nullardl kellene felé-
piteniiik markahalézatukat Eurépaban, és ebben még vegyesvillalati partnereik sem feltétlentil tal
segit6készek. Az MG szdmit egyel6re az emlitett viszonylagos kivételnek, amiben szerepet jétszhat
az, hogy a partner ex-GM, most PSA-tulajdoni Opel Eurépaban nem képes jelenleg versenyképes
e-auté-platformot forgalmazni: sem az Opel e-Corsa, sem a Mokka-e nem tud megfelelen nagy
hatétavot biztositani, ami viszont az MG4 modellnek hdzon belil fejlesztett korszert akkupakkja
révén megvan. Mindezt 29 ezer euréért vagy hazdankban 13 milli6 forintért (timogatas nélkili brut-

t6 dron) meg lehet venni.

Az eurdpai autépiacon alacsony drd, &m mindségiiket vagy szolgiltatdsaikat tekintve keveset tudé
kinai Gj autékkal nehéz lenne megjelenni. Illetve az ilyen igényekre is van néhdny, unién belili
gyartd. Ezért egyértelmd, hogy az EU piacdra a betorést az Uj szegmens, az elektromos autok jelent-
hetik, amelyek offenzivija a kinalat szélesitésére torekvs, e-mobilitdsban élenjiré holland, belga és
skandindv piacokon meg is van. Mivel Eurépaban Norvégia a legdinamikusabb piaca az elektromos
autéknak, és fizetSképes kereslete is van a nem mindig olcsé technolégidra, nem véletlen, hogy
szinte az Osszes feltdrekvé gydrtd ott szeretne el8szor piacra 1épni. Hollandia pedig tengeri kikotdi
adottsdgai révén tud partnerségeket kialakitani: az Eurépdba irdnyulé tengerentuli autészallitasok

nagy része itt ér partot.

Az MG mirkdn tal érdemes megemliteni a Geely Lynk&Co mirkdjat, amely egészen sikeres lett
mér Németorszdgban és Danidban. A BYD pedig hatalmas tzletet kotott a német SIXT autékol-
csonz6 céghdlézattal: 6sszesen 100 ezer darab elektromos BYD autét fog a hdlézat megvasarolni az
innovativ kinai gyart6tl. Az tizlet hasonl6 jelentdségi, mint a Tesla valamivel kordbban bejelentett
tizlete a Herz autékolcsonzével (autoevolution.com, 2022). A kereskeddi hdlézat és kiterjedt szer-
vizhéattér hidnyiban az eurdpai piacra egyeldre kis mennyiségben és kisebb partnervéllalkozdsokon
keresztil érkeznek, f6leg az innovativabb szarfupok termékei, mint példaul az Xpeng, az Aiways, a
NIO vagy az ORA. Eladésaik azonban egyel6re viszonylag elhanyagolhaték. Az eurdpai fogyasztok
ugyanakkor kezdenek nyitottabbd vélni a kinai markak irdnt, és az dr-érték aranyban latjak az el6-
nyoket. Ekozben miszaki vizsgilatok igazoljik, hogy a kinai elektromos auték technolégidja fejlett,
kidolgozdsi mindéségiik pedig felzarkézott az eurépai elvariasokhoz.

Az orosz autépiac ugyanakkor egy mdsik fontos tertilet, amely vonzé lehetSségeket kindl a kinai
autégyartok szamara, mivel a 2022-ben kitort orosz—ukran hdbord miatt a nyugat-eurépai, japin
és amerikai gydrtok egyszerden kivonultak Oroszorszagbdl. Az orosz piacon a kinai autégyartok,
példaul a Chery és a Geely mér komolyan megvetették a labukat, és lithaté novekedést értek el
az elmult években, ami 2022-ben tovibb folytatédott. Az dr-érték ardnyuk vonzéva teszi ezeket a
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miérkdkat az orosz vésdrlok szdmadra is. Az orosz autépiacnak ugyanakkor sajatos jellemzdi vannak,
igy példdul a kinai autégyarték olyan jirmiveket kindlnak, amelyek megfelelnek az oroszorszagi
éghajlati és utviszonyoknak.

A vezess.hu portil elemzése megéllapitotta, hogy a tavalyi év folyamédn 122 ezer kinai autét értéke-
sitettek az orosz piacon, ami az egy évvel korabbi szimokhoz képest 13%-os névekedést jelent. S6t
a piac egészét nézve 20%-kal nagyobb részhez jutottak. Igaz, a piacrész-névekedésben kétségkiviil
kozrejatszik, hogy mar a haszndltaut6-eladdsok is nehézségekbe titkdznek a térségben, még import
szintjén is, mig a helyi autéipar a Szovjetunié bukdsa 6ta nem muzsikalt ennyire gyengén. 2023
janudrjdban megtripldzédott az oroszok dltal vdsdrolt kinai auték szima az el8z8 év elsé hénapjahoz
viszonyitva: a tobb mint 17 ezer autéra tébb mint 50 millidrd rubelt dldoztak egy hénap alatt, ami
a jelenlegi arfolyamon 236 millidrd forintnak felel meg. El6szor egyébként 2004-ben jelentek meg
a kinai gyarték Oroszorszdgban, de az elsS tiz évben kevés autét sikerilt eladniuk. Az éves eladdsi
szdmok egészen 2013-ig nem 1épték it a szdzezres kiiszobot. Az eladdsokban a legnagyobb szerep
a Chery, a Great Wall Motors és a Geely mérkdknak jut, amelyek adott esetben tobb lednyvalla-
lattal képviseltetik magukat. Népszeriségiik jelenleg leginkdbb épp nem annak készonhetd, hogy
alacsony drazasu alternativikat kindlndnak az orosz fogyasztéknak, hanem annak, hogy egyaltalin
lehet az orosz piacra valahonnan 4j autét kindlni. (S6t a kinaiak kihasznaljak, hogy nem nagyon

tudnak hovié fordulni az orosz vevdk, és egyiltalin nem adjik olcs6n az autéikat.)

A kinai mérkédk orosz piaci részesedése 2023 els6 negyedévében mir dtlépte a 37%-ot (nrgreport.
com, 2023). A kinai autégydrtok Oroszorszdgban is szembesiilnek a megbizhatésigi kérdésekkel
és a hirneviik épitésének kihivdsaival. Az orosz visirlék még némiképp vonakodva, de elkoltik a
pénziiket a kinai ipar termékeire. A jovébeni elégedett visdrl6i visszajelzések és a megbizhat6 ga-
rancidlis szolgéltatdsok nyujtdsa esetén az eurdpai autégyartok lényegében teljesen el fogjik vesziteni
az orosz piacot, belsd égésti motoros jarmivek terén biztosan atveszi a dominancidt Kina. Az orosz-
orszédgi piacon emellett az elektromos auték irdnti névekvé érdeklddés is lehetségeket teremt a kinai
gyartdk szamara, de ebben a szegmensben egyeldre az infrastruktira is hidnyos, és az eladott auték

szdma is elhanyagolhatd, alig 2-3 ezer e-aut6 fut Oroszorszdg utjain (statista.com?2).

Az embargés intézkedések masik hozadéka, hogy a kinai autégyartok veszik ét szép sorban azokat
a piacokat is, ahol a korldtozasok elétt Oroszorszig jelentésebb Gjauté-szallits volt. Igy az tizbég,
kazah, tiirkmén stb. piacokon is egyre-mdsra nyilnak a hagyomanyos motorizéltsigu kinai 4j autékat
forgalmazé cégek, szalonok és ezzel parhuzamosan szorul ki az orosz autéipar. A Chery és a BYD itt
is éberen figyelt, és mar évekkel ezel6tt megkezdte oftenzivijit. Mivel Kazahsztinig jelenleg 18 nap
alatt el lehet juttatni egy autdszéllitmanyt Kinabdl, a £6 logisztikai kérdések pedig megoldottak, nem

is jar tal nagy kihivéssal a kozép-dzsiai térség piacdnak a teljes dtvétele (eurasianet.org).
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Az 1940-es évektdl a 2020-as évekig a kinai autégyartds hatalmas fejlédésen ment keresztil. Kez-
detben lassu volt ez a fejlédés, de a kormanyzati timogatisi rendszer és a kulfoldi befektetések
lehet6vé tették a kinai autégyartok szdmdra, hogy viszonylag versenyképes jirmiveket hozzanak
létre. A 2010-2020 kozott indult intenziv elektromosauté-fejlesztési hullim is egyedi és kiilon té-
mogatdsokat élvez8 kormdnyzati programok révén johetett létre. Az emlitett autégyarté konszernek
dinamikus n6vekedését a kutatis-fejlesztésre és az innoviciéra valé fékuszilds, az egyre mingségibb
termékek el6allitasa és a fenntarthaté mobilitds irdnti elkotelezettség jellemzi. Ezek a cégek jél pozi-
cionaltak jévébeni autdipari trendekre is, mint példaul az 6nvezetd jirmivek terjedésére.

A kinai autéipart hat jél azonosithaté miikodési konkliziéval tudom jellemezni a vizsgilt tények

alapjan:

* A ,nyugati” cégekkel mikodtetett kozos vallalati modell kritikus alapfeltétel volt a techno-
16giai fejlddéstik korai szakaszaban. Ezt a modellt fenntartottik, ezzel a nyugati technoldégia
transzferdlhatéva valt szamukra.

* Az elektromosaut-gyartok és ezek termékeit vasarlok még kulonbozs, elég jelentds tdmo-

gatdsokat kaphatnak.

* Az elektromos auték piacin kiemelked6 novekedést produkaltak, és jelentds kindlati poten-
cidllal rendelkeznek e téren Eurépara nézve is.

* Egyszertibb modelljeikkel olcsé dron kindlnak kozlekedési lehetéséget odahaza és a vilig
60-80 fejl6ds orszagdban olyan autéra vigyé tomegeknek, amelyek Eurépabdl nehézkesen
és csak részben szolgalhatdk ki, illetve nem megfeleld dron.

* Az eurdpai autdpiacon egyelSre 6vatosan és a magasabb mindségi termékeikkel jelennek
meg, és szinte kizarélag elektromos meghaijtdsa jarmtvekkel. A znow how-t szimos eurdépai
tejleszt6kozpontban, az dgazat dél-koreai felfutdsihoz hasonléan eurépai szakemberekt6l

gytjtik 6ssze. Két éven beliil itt tomeges megjelenés varhato.

* Gyairtdkapacitisokat, izemeket létesitenek Kozép-Azsidban és a vildg fejl6ds orszdgaiban,

amivel jelent8sen novelik a kinai autémarkdk helyi bedgyazédottsagit.
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Absztrakt

A vildggazdasig gyorsulé digitaliziciéja és a multipoldris vildgrend kialakuldsa a pénztgyek terén is
olyan véltozdsokat inditott el, amelyek tdbb szempontbdl hasonlitanak a kordbbi korok agynevezett
pénziigyi forradalmaihoz. Napjainkban a technoldgiai, fenntarthatésdgi és geopolitikai dtmenetek
olyan kombinicidjinak lehetiink tandi, amelyek a pénz mivoltit és kiilondsen a hatiron dtnydld
pénziigyi tranzakcidk szerkezetét alapjaiban formdlhatjdk djja. Mivel Kina az elmult években a vi-
ligban zajl6 atalakulds egyre fontosabb szerepl6jévé vilt, igy nem hagyhaté figyelmen kivil a ren-
minbi nemzetkozi hasznalatinak 6sztonzése és a digitalis pénzigyek terén folytatott politikdja sem.
Ennek egyik kozponti eleme a digitélis jegybankpénz, amelyben a kinai jegybank (PBOC) mostanra
nemcsak jelent8s gyakorlati tapasztalatokat szerzett, hanem a multilaterilis CBDCprojektek egyik
kulcstényezgjévé is vélt. A tanulmany megvizsgalja, hogyan segitheti az RMB-nemzetkoziesités és
a digitalizacié politikdja a kinai deviza regionilis vildgpénzzé vildsit a kibontakozé 4j pénziigyi
rendszerben. A kovetkeztetések szerint a kinai pénziigyi kdzpontok fejlédése, a digitilis RMB és a
szarazfoldi pénzigyi piac nyitisinak irinydba mutaté lépések hozzajirulnak ahhoz, hogy az RMB

hasznilata tovabb béviiljon f6képp az dzsiai—csendes-dcedni térségben.

Kulcsszaval ciklusok, pénzforradalom, hatdron dtnyulé tranzakcidk, digitilis jegybankpénz,

Kina, renminbi, vilagpénz
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Abstract

The fast digitalization of the global economy and the evolution of the multilateral world order have
also induced significant changes in the financial system, which seem to be similar in many ways to
earlier “money revolutions” in history. Nowadays, we can witness a combination of technological,
geopolitical and sustainability transitions which might basically reshape the concept of money and
restructure crossborder financial transactions, in particular. As China has become a key player of
this global transformation in recent years, its policy towards RMB internationalization and digital
finance deserves much more attention, too. A central element to these policies is central bank digital
money (CBDC). By now, the People’s Bank of China (PBOC) has gained significant practical
experience with its pilot CBDC (e-CNY), and parallelly, it has also become a crucial partner in
multilateral CBDC projects. This study examines how RMB internationalization and digitalization
supports the RMB to edge closer towards becoming a well-established regional currency. We find
that the rise of Chinese financial centres, the e-CNY and the opening-up of financial markets in
mainland China contribute to the growing use of the RMB in the Asia-Pacific region.

[Keywords: cycles, money revolution, cross-border transactions, central bank digital currency
(CBDC), China, renminbi, world currency

1. Bevezetés és hattér: Egy Uj gazdasagi-
geopolitikai ciklus és egy Uj pénzlgyi
forradalom kibontakozasa

A hosszi tava gazdasagi és geopolitikai ciklusok 50, 80 és 400 éves mintdinak elemzése a kozelmult
6ta jra nagy figyelmet kapott (Friedman, 2020), amit a vildggazdasig gyorsulé digitalizicidja és a
multipolaris vilagrend kialakuldsa tiplalnak. Mara mar végéhez kozeledni litszik az 1990-2000-es
éveket jellemz6 id6szak, amikor az Egyesiilt Allamok egyediili meghatarozé szereppel birt a globalis
gazdasdgban és a vildgpolitikdban, a kézgazdaszok és a jegybankdrok pedig a gazdasagi stabilizdcié
receptjének megtaldldsardl beszéltek (Ggynevezett great moderation). Mig a 2008-2009-es globilis
valsdg hatdsai Nyugaton sulyosak és tartésak voltak, Kindt a vilsig kevésbé rizta meg. Az dzsiai
orids a 2010-es évektdl a nemzetkozi folyamatok egyre aktivabb szerepl6jévé vilt, amit jol mutat a
2023-ban tizéves ,Egy 6vezet, egy ut” kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI) is. Ezzel egy-
idejlleg Kina tovibb integralédott a nemzetkozi pénziigyi rendszerbe, s6t a legelsék kozott 1épett a
jegybankpénz digitalizicidjanak gyakorlati dtjara.

A kozgazdiszok gyakran az Gj technoldgidk megsziiletéséhez és elterjedéséhez kotik a hosszua tava
ciklusokat, a technoldgiai innovicié ugyanis lehetévé teszi egyes feltérekvé gazdasigok szdmdra a
termelékenység jelentds novelését, Gj piacok megszerzését és eziltal geopolitikai szerepiik erdsitését
(Iasd Matolcsy, 2023). A Kondratyev-ciklusok hagyomadnyit folytatva Flint és Zhang (2019) arra
jutottak, hogy a koriilbeliil 60 éves teljes ciklus geopolitikai értelemben is két részre oszlik: a felivel§
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(,A”) szakaszban a hegemon kihasznalja az adott id8szakban meghatirozé gazdasigi tevékenységek
elényeit, és kozponti szerephez jut a viliggazdasigban. A ciklus masodik felében azonban elényei
mérséklédnek, leszallé dgba keril (,B” szakasz), mikézben Uj szereplSk alakitanak ki és vonza-
nak magukhoz 4j technolégidkat és tevékenységeket. Ez magyarazza a viliggazdasig silypontjinak
(economic centre of gravity; Quah 2011) eltolédasit. Flint és Zhang (2019) e logika mentén az elmault
évtizedek értelmezését is felvizoljik (lasd még Matolcsy, 2023):

* 1945-1971: ,A” szakasz: az Egyesiilt Allamok ebben az id6szakban szuperhatalomként
meghatdrozta a nemzetkozi intézményeket és normakat (példaul IME, Vilagbank). Noha
a Szovjetunié és a hideghaborua hosszu ideig rendkiviili kihivast képviselt, az USA el6nye a

technoldgia, a viligkereskedelem és a pénziigyek terén egyre litvanyosabba vilt.

* 1971-2008: ,B” szakasz, amely az USA vildghatalmi poziciéjinak relativ gyengulését hoz-
ta. A Szovjetunié megsziinése (1991) ugyan az amerikai hegemoénia teljességének pillanata
volt — amely a sokat idézett ,torténelem vége” kovetkeztetéshez is elvezetett (Francis Fu-
kuyama filozéfus részérél) —, 6sszességében az 1990-2000-es évektdl kezdve azonban tobb
gazdasigi centrum felemelkedésének lehettiink tanui, elsésorban a Tévol-Keleten, de az
eurépai kontinensen is. Az Eurépai Unié intézményrendszerének megszilirduldsa, vala-
mint az eurd létrehozdsa az 1990-es években abba az irdnyba mutattak, hogy az Eurépai
Uni6 egységes gazdasdgi tombként stratégiai szuverenitdst szerezzen az Egyesiilt Allamok
mellett (Idsd Matolcsy, 2019). A Tévol-Keletrsl el8szor Japan jelent meg versenytarsként,
majd az idészak vége felé Kina, ahol a ,reform és nyitds” politikdja szembetiiné gazdasa-
gi teljesitményhez vezetett. Ehhez hozzitehetjik, hogy az USA-bdl indult 2007-2008-as
pénzigyi-gazdasagi valsig jelképesnek tekinthetd abban az értelemben, hogy a nyugati vi-

ldg abszolut erejével kapcsolatos kép csorbit szenvedett.

* 2008-t6l: feltehetSen egy G4j Kondratyev-ciklus kezdetének lehetiink tanui, amelynek elsé,
»AA” szakaszdban az innovaciék minden kordbbinal gyorsabb titemben formaljék 4t a vildgot.
A technoldgiai és zoldinnovaciéknak jelenleg tobb kulcsszereplje is van. A Nyugat tovibb-
ra is erés technolégiai kozpontjai (példaul Szilikon-volgy) mellé felzarkéztak vagy jelen-
leg felzark6zoban vannak Kelet- és Délkelet-Azsia, valamint a Kézel-Kelet csomépontjai.
Ezen beliil Kina elérehaladdsa az infokommunikacids technolégia, a tudomany hatédrteri-
letei (példaul biotechnoldgia, 4j anyagok, magfuzié stb.), az trkutatds és az elektromobilitds
terén igen latvinyossa valt. fgy okkal vet6dik fel a gondolat, hogy a tdvol-keleti 6rids és a

BRI iltal formalt befolydsi 6vezete 0j er6kozpontként jelennek meg a geopolitika szinterén.

George Friedman, a magyar szirmazdsd neves amerikai stratégiai gondolkodé 40+10 éves ciklusok-
kal kapcsolatos elmélete hasonlé gondolatot fogalmaz meg. Amellett érvel, hogy az elmilt 150 év-
ben hdrom olyan idészak volt, amikor a vildg ipari mihelyének szerepe egymads utdn kerilt az USA,
Japin, majd Kina kezébe (Friedman, 2021). Eszerint a nemzetek felemelkedését a koltséghatékony
termelés és a megfeleld exportpiacok fellelése alapozza meg. Az exportvezérelt modell korlatjainak
elérkezése azonban a gazdasdg djjaszervezését koveteli meg, mikozben az dtmeneti iddszakban (j
ipari hatalmak emelkedhetnek fel (bdr a kordbbi vezetd is megdrizheti jolétét és magas életszinvona-
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lat). Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a kovetkezd években, évtizedekben multipolaris vildgrenddel
kell szamolnunk. Sachs (2023) ramutat arra, hogy ebben az Gsszetett viszonyrendszerben nem sza-
bad aldbecsiilni az egylittmiik6dés fontossdgit, mivel a technoldgiai, tirsadalmi, kornyezeti és egyéb
kihivisok rendkiviil komplexek, amelyeket a rivalizalas lefelé vivs spirilja nem tud megoldani.

A hatiron dtnyul6 pénziigyi tranzakcidk innoviciéja jelenleg a versengésre és a kooperaciora is szd-
mos példit szolgiltat. A komplex technoldgiai-gazdasdgi és geopolitikai dtmenetek kordban érde-
mes vizsgilni a pénz viltozdsait, hiszen a tapasztalatok szerint az ilyen id8szakok mindig a pénz
vagy a pénzligyi rendszer megujuldsit is eredményezték elésegitve egyes Gj hatalmi kézpontok fel-
emelkedését is (1asd példaul Horvath & Boros, 2022). Mids megfogalmazisok szerint napjainkban a
technoldgia, a pénz, a geopolitika (f6ldrajzi helyek) és a fenntarthatésig fuzi6janak kordba léptink
(Matolesy, 2022; Csizmadia, 2023).

Végigtekintve a pénz és a globilis pénziigyi rendszer torténelmén, elsGsorban az Eurépdban és
Az Egyesiilt Allamokban zajlé meghatirozé eseményekre fokuszalva megallapithato, hogy a geopo-
litikai megfontoldsok és a nagyhatalmi kiizdelmek id6rél idére innoviciéra 6sztonozték a pénzigyi
rendszert is. Igy egy-egy technoldgiai tjitds megjelenése pénziigyi forradalmat hozott magaval meg-
alapozva a feltérekvé hatalmak pénziigyi erejét. Példdul mér az 5000 évvel ezel6tti, 6kori mezopota-
miai agyagtdblik is mint az emberiség els6 irdsos dokumentumai egyfajta &si pénziigyi eszkozként a
kolesonadott dru visszafizetésérdl szoltak, és — a mai okostelefonokon megjelend elektronikus pénz-
hez hasonléan — a fizetési igéret hitelességére timaszkodtak, 1étrehozva ezzel az els6 mezopotdmiai
véarosdllamok rendezett pénziigyi és kereskedelmi viszonyait, stabil pénziigyi rendszerét. A modern
korokba ugorva az itdliai varosillamok felviragzdsaval a modern kétvények elddjeként, itdliai mintira
megjelentek az dllami kdlcsonok uj fajtai, vagy a holland tengeri birodalom megjelenésével elterjedt a
holland pénzigyi rendszer vildgformalé Gjitdsa is, a részvénytirsasigok kereskedelmi monopdéliuma.
A 17. szézad nagy Ujitdsinak helyszine a vildg kévetkezd 4j birodalmédnak f6vérosa, London volt,
ahol a kormidny létrehozta a Bank of England-et. A brit jegybank elsédleges feladata eredetileg a
kormény haborus politikdjanak finanszirozasa volt, igy kiilonleges privilégiumokat kapott, Ggymint
a pénzkibocsitis monopoliuma és a részvénytarsasigi miikodési forma (Ferguson, 2011).

A modern korba érve, az elmult korilbeliil szdz évben a pénziigyek terén 25 évente jelents — geopo-
litikai és technoldgiai természeti — viltozdsok hatdrolhaték korul. Az elsé vildghaborua végét (1918)
kévetSen a Brit Birodalom hanyatldsdval a font és az aranystandard korszaka a végéhez kozele-
dett, amelyet 1944-ben a Bretton Woods-i megéllapodassal fel is valtott az amerikai dolldr kézpon-
ti szerepére épuls, aranydevizdnak nevezett rendszer. A dolldr kézéppontba helyezése ugyan egy
markdns geopolitikai pillanathoz kéthets (a mésodik vildghabord megnyerésében jitszott amerikai
kulcsszerephez), 4m hétterében az USA technoldgiai-gazdasigi folényének 19. szizad vége ota tarté
kibontakozasa allt. Ezt kévetéen pedig a dolldr vezetd poziciéjanak megtartisit a legutébbi idé-
kig az informatikai forradalom tdmogatta. 1971-ben az amerikai devizit formalisan is elszakitottik
az aranyalaptdl, és létrejott a kizdrdlag teremtett pénz (a termelt pénzekkel, példdul az arannyal
szemben). A teremtett pénz mint bankpassziva a szdmitdstechnika rohamos fejlédése és a globilis
internet induldsa (1990-es évek) révén kivalé alanya lett a nagy digitalizciés hullimnak. Ujabban
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az ,egyszerl’ digitilis szimlapénz (tehat a pénziigyi kozvetits rendszer nagy fokua digitalizaciéja)
mellett mas digitalis pénz- vagy pénzjellegi formék is megjelentek és a napjainkban zajl6 dtalakulds
motorjaiva valtak.

Bar a 2009 utdni évek a bitcoin és mds, kriptovalutinak nevezett digitilis tokenek (,maganpénzek”)
felfutdsat hoztdk, mara mar tobbé-kevésbé vildgosnak latszik, hogy esetiikben a legfontosabb inno-
véciét a megosztott f6konyvi (blokkldnc-) technoldgia (distributed ledger technology, DLT) és a kap-
csol6dé megoldasok hordozzak (okosszerzédések, programozhaté pénz stb.). A globdlis gazdasigi
vilsdg kozvetlen kovetkezménye ugyan az dllamba és a hivatalos pénziigyi rendszerbe vetett bizalom
megrendilése lett (legaldbbis Nyugaton), ugyanakkor a szakpolitikai vdlaszok miatt mégis az dllam
és a jegybankok szerepének megerdsodését tapasztalhatjuk a 2010-es évtized 6ta. Az dllamok (jegy-
bankok) ennek megfeleléen megkeriilhetetlenek maradtak a pénzkibocsitdsban, és a hagyomdnyos
bankokat sem ,gy6zték le” a FinTech cégek. Ehelyett ma a digitilis technoldgia és az erds allami
(intézményi) szerep elegyeként leginkdbb a kétszintl bankrendszer megérzésével elképzelt digitalis

jegybankpénzek (central bank digital currency, CBDC) koncepcidja kezd teret nyerni.

A gyors digitalizacié dltal timasztott kihivds a 2010-es évtized kozepe ta szdmos jegybankot arra
késztetett, hogy megvizsgdlja a nyilvinossig szdmdra digitalisan is elérhet8 jegybankpénz opcidjit,
amelyet egyrészt a szélesedd jegybanki manddtumok, mdsrészt a monetdris szuverenitis védelmé-
nek igénye is indokoltak. Zhou (2021) és Mu (2022) bemutatjik, hogy ebben a gondolkoddsban
Kina az elsék kozott volt. A kinai jegybank (People’s Bank of China, PBOC) 2014-ben kezdte meg
a CBDC tanulmanyozdsit, majd 2016-ban Digitdlis Valuta Intézetet hozott létre. Az azéta eltelt
idészak eredményei oda vezettek, hogy az RMB CBDC-viltozatit (a tovdbbiakban: e-CNY) mar
23 helyszinen tesztelték a valés pénzforgalomban, 15 tartomdny- és tartomanyi szintd virosszerte.
2022 végéig 1,9 millidrd dolldrnak megfeleld értékd e-CNY volt forgalomban (Nikkei, 2023).

A CBDC terén elért haladds egybecseng a renminbdi nemzetkozi hasznalatinak elémozditasira ird-
nyuld, régéta tarté kinai erdfeszitésekkel (Horvith & Boros, 2021). Az ,RMB nemzetkoziesitésé-
nek” (RMB internationalization) nevezett politika célja, hogy néveljék a kinai deviza volumenét és
részardnyit a hatdron atnyulo fizetésekben, a kereskedelmi elszdmoldsokban, s6t a portf6lié- és mi-
kodétske-befektetésekben is. Horvith és Boros (2021, 2022) részletesen kifejtik, hogyan timogat-
hatja a digitélis innovicié e torekvés sikerét, illetve milyen korldtok dllnak még a renminbi aktivabb

nemzetkozi hasznalatinak utjiban.

E tanulmany célja, hogy tovibb elemezze a renminbi el6tt allé lehetSségeket killonos tekintettel
az eCNY fejlesztésének legujabb eredményeire és Kina multilaterdlis CBDC-projektekben valé
részvételére. Azt a kérdést vizsgaljuk, hogyan segitheti az RMB-nemzetkoziesités és a digitaliza-
cié politikdja a kinai deviza regionalis vildgpénzzé vildsit a kibontakozé 4j pénzigyi rendszer-
ben. Ehhez a 2. fejezetben attekintjik az RMB hatdron atnydlé hasznalatinak alakuldsit mutaté
adatsorokat. Ezt kovetGen a 3. fejezet trgyalja a £6 indokokat, amelyeknek koszonhetéen az RMB
hozzéjarul a jov6 pénziigyi rendszeréhez, beleértve a kinai pénziigyi kozpontok felemelkedését, a
hatiron dtnyilé CBDCpartnerségeket, valamint a kinai pénziigyi piac liberalizaciéjaval kapcsolatos
tényezSket. A tanulmany kévetkeztetéseit és kitekinté gondolatait a 4. fejezet tartalmazza.
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A gazdasig nyitdsa 1978 6ta, mig az RMB nemzetkoéziesitése kozel tizenot éve szerepel Kina
stratégiai céljai kozott. A PBOC altal évente kiadott RMB nemzetkoziesitési jelentés 6sszefoglal-
ja azokat a fejleményeket, amelyek a kinai fizetSeszkéz nemzetkozi szerepének viltozasit jelzik.
A PBOC iltal szdmolt szimos kiilonb6z8 tényezét figyelembe vevd nemzetkoziesedési index a
legutdbbi, 2022-es riportban 2,86% volt, ami 14%-os novekedést jelzett az el6z8 évhez és 43%-os
névekedést 2019 utolsé negyedévéhez képest (PBOC, 2022). Ezek alapjin a koronavirus-vélsdg
és a szigoru korlatozé intézkedések ellenére is a béviilés irdnyiba mutatott az RMB nemzetkézi
hasznalata. Osszehasonlitisul, az USD 58,13, az EUR 21,81, a GBP 8,77, mig a JPY 4,93 értéket
mutat a nemzetkoziséget illetden, igy a kinai fizetSeszkoz stabilan az 6t6dik leginkabb elfogadott
fizet6eszkoz a vilagon. S6t bar a kompozit mutaté alapjan a japan fizet8eszkoz hasznalata szélesebb
kord nemzetkozi szinten, de egyes tényez8kben mar megkozelitette vagy tulszdrnyalta a negyedik

helyezett devizat az RMB.

A kinai fizetSeszkoz kilfoldi haszndlata leginkabb a kinai gazdasig jelentSs kiilkereskedelmi for-
galmdra, valamint a Kindbdl kidramlé miikodstéke-befektetésekhez kothets tranzakcidkra épul.
A harmadik felek kozotti RMB-elszamolds egyeldre csak korldtozottan valésul meg. Ugyanakkor
szamos intézkedés igyekszik 6sztonézni a haszndlatit, ami jél jelzi, hogy Kina nemcsak redlgaz-
dasdgi, hanem pénziigyi oldalrdl is meghatirozé szereplé kivin lenni az 4j gazdasdgi-geopolitikai
ciklusban.

Az RMB a legnagyobb sikereket eddig vitathatatlanul a kinai kiilkereskedelem elszamoldsiban
érte el az elmult masfél évtizedben. A 2010-es évek kozepén jelentSsen nétt a kinai fizet8eszkoz-
ben elszdmolt kiilkereskedelmi forgalom, majd késébb lassult a novekedés, és enyhén csokkent is
a tranzakcids érték. A koronavirus-jarviny kitorése 6ta ugyanakkor 20%-r6l 24%-ra emelkedett
az ardny, ami a névekvd kiilkereskedelmi forgalommal parhuzamosan az RMB-ben torténé kual-
kereskedelmi elszdmoldsok jelentSs novekedését jelzi (1. dbra). Kutatdsok azt mutatjik, hogy ez
nemcsak dllomdnyi, hanem drazisi hatdst is okoz az dzsiai-csendes-6cedni (APAC) térségben.
Az RMB irfolyamdnak alakuldsa egyre inkdbb hatdssal van a szabadon lebegd APAC-devizak
esetében. Ez arra utal, hogy az RMB-nek az USD viligpénz mellé regiondlis viligpénz szerepben
valé felzark6zdsa folyamatosnak mondhaté, amelyet a koronavirus sem vetett vissza (Boros &

Sztand, 2022).
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1. 4bra: Az RMB-ben elszamolt kinai killkereskedelem értéke
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Forras: sajat szerkesztés a Bloomberg adatai alapjan.

7

A hatdron dtnyuld, bankokat érint6 RMB-fizetések 2022-ben jelentSsen, az el6z6 évhez képest
29%-kal néttek. A PBOC (2022) adatai alapjin igy 36,61 ezermilliird RMB forgalmat mutatott,
amelynek irdnya nagyjabdl kiegyensulyozott volt (404,47 millidrd RMB netté bedramlassal). A vi-
lagpénz funkci6 betoltéséhez elengedhetetlen az adott deviza kiilfoldi forgalma (kidramldsa), az ada-
tokban ebbdl a szempontbdl tehit még van tér a fejlédésre. Fontos hozzatenni, hogy e kimutatdsok
elemzését neheziti, hogy a szarazfoldi Kina és Hongkong kozotti elszdmoldsok is nemzetkoziként
jelennek meg, ami sok esetben csak korldtozottan kapcsolédik az RMB tényleges nemzetkdzi szere-
péhez (inkabb csak technikai kvetkezmény).

A globalis devizapiaci tranzakciok ardnya esetében szerényebb az RMB részesedése, ugyanakkor
a boviilés jelei figyelhet6k meg. A BIS hdromévenkénti felmérése alapjan 2021 dprilisaban a tel-
jes devizapiaci forgalom 3,5%-4t érintette a kinai fizetSeszkéz, amivel torténelmi rekordot elérve
a hatodik legtobbet kereskedett deviza lett, és jelentés novekedést mutatott a 2019-ben hasonld
moédon mért 2,16%-os ardnyhoz képest. Ezzel az emelkedéssel megel6zte a kanadai és a svijci de-
vizit (2. dbra). A devizaforgalom orszag szerinti megbomldsa azt mutatja, hogy az emelkedést nem
teltétlen a Kina és a az offshore piacnak szamité Hongkong kozotti tranzakcidk hatdroztik meg: bar
Hongkong RMBforgalma 78%-kal nétt 2022 és 2019 kozott, az Egyesilt Kirdlysagban elszamolt
RMB-tgyletek meghdromszorozédtak, ami a tényleges nemzetkozi fizetési forgalomban elért pozi-
ci6 megerdsodésére utal. Hasonlé nagysdgrendet mutat a nemzetkozi SWIFT fizetési rendszerben

teljesitett tigyletek megoszldsa is: a nemzetkozi pénziigyi izenetkiildé rendszerben 2021-ben 2,22%,

mig 2022-ben itlagosan 2,32% volt az RMB-elszdmolasok ardnya (BIS, 2022).
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2. dbra: A devizapiaci 6sszforgalom alakulasa
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Forrds: sajat szerkesztés a BIS adatai alapjan.

A nemzetkoziesités egyik sarkalatos eleme a globdlis tartalékok kozotti szerep névelése, amelyet a
kinai kormdnyzat sarkalatos célként fogalmazott meg, az USD tartalékdeviza szerepének mérsék-
lésével parhuzamosan. Ennek a kinai gazdasigra gyakorolt hatdsa ugyanakkor nem teljesen egyér-
telmi, ezért a cél mogott meghizédé szandék részben az RMB nemzetkozi presztizsének névelése.
Bir a folyamatos, stabil kereslet kiilfoldrél — amely a kilfoldi jegybankok tartalékolasi sziikség-
letébdl szarmazik — az drfolyamot és a kibocsitds volatilitdsit is stabilizdlhatja, 4m ez felértékeli
az drfolyamot, ami roévid tivon visszafoghatja a kinai gazdasig versenyképességét. Hosszu tivon
ugyanakkor el6nyos lehet, ugyanis az RMB-tartalékolds felivelése a feltorekvé orszagbdl a fejlett,
vezetS gazdasdgok csoportjdba valé belépést is szigndlna.

A jegybanki tartalékok kérében valé megjelenés lehetSségét jelentdsen erésitette az SDR-kosarba valé
telvétel 2016-ban, ugyanakkor a monetiris hatésigok egyel6re csak a tartalékaik kis részét, 0,3%-at
tartjdk RMB-ben az IMF felmérése alapjin (IMF COFER, 2023). E téren tehit tovibbi 6sztonzé
intézkedések varhatok a kinai kormanyzat részérél. Kilonosen realis forgatékonyv, hogy azok az or-
szdgok, amelyek kinai hitelt vesznek fel, a devizatartalékaik egy részét is RMB-ben tartsik.

Erdemes éttekinteni az utébbi idészak f6bb lépéseit, amelyeken keresztiil Peking igyekszik novelni
az RMB jelentéségét a nemzetkozi forgalomban. Az egyik érzékelhetd irdny a kereskedelmi kap-
csolatokra valé tdmaszkodds és ehhez kapcsolédéan az az igény, hogy a nemzetkozi olajkereske-
delemben megtorjék az USD-elszamolas kizdrélagossagat. Az itt elért eredmények mindenképpen

érintenék az USD vilidgpénz szerepét.
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Nemrégiben a Wall Street Journal Ggy értesiilt, hogy Szaud-Aribia megbeszéléseket folytat Kindval,
miszerint az olajexportjuk egy részét RMB-ben szdmolndk el (WSJ, 2023). Miutin Kina a szad-
di olajexport t6bb mint 25%-dt vasirolja meg, annak RMB-elszdmoldsa érdemlegesen erdsitené a
juan szerepét a vilagkereskedelemben. (Bir ez természetesen csak a kinai vésdrlasokra vonatkozik,
azaz harmadik orszagokkal tovabbra is USD-ben kereskedne Szaud-Arabia. Osszességében tehit az

RMB hasznalata az olajpiacon egyeldre valészinileg korldtozott maradhat.)

Kina részérdl az Oroszorsziggal folytatott kereskedelem novelésében is megjelennek hasonlé moti-
vaciok. A nyugati szankcidk eredményeként Moszkva részérdl elindult a torekvés, hogy minél kevés-
bé figgjon a dollartol és az eur6tdl. Ehelyett RMB-ben (és rubelben) szdmolhatja el a kereskedelmét.
A Kinai Vimhivatal és a Nemzetkozi Kereskedelmi Kézpont (ITC) adatai alapjin 2022-ben éves
bazison az Oroszorszagbdl érkez olaj értéke 54%-kal emelkedett, mig az USAbG] érkezé olaj értéke
20%-kal csokkent. Az orosz Gazprom emellett 2022 8szén bejelentette, hogy megegyezést irtak ala
Kindval, miszerint a gazért a dolldr helyett rubelben és RMB-ben fizetnek (Wachtmeister, 2023).

2023 marciusaban a brazil elnok, Luiz Inicio Lula da Silva Kinaba latogatott, ahol tébb megallapo-
das is sziletett a két orszdg kozott a kereskedelmi kapesolataik mélyitésérl. Az egyik értelmében
a bilateralis tranzakcidk sordn lehetséges a helyi devizdban, tehdt a brazil redlban és az RMB-ben
valé elszamolds. A kinai kormdnyzat Argentindval és Chilével is hasonlé megillapoddsokat kotott.
Megjegyzendd, hogy Brazilia exportdl a legtébb szdjababot Kinaba, de emellett a vasére és az olaj
exportja is jelentds (Huld, 2023).

A pénzpiaci szerep novelését mindazondltal kilonésen azok az intézkedések célozhatjik, amelyek
a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatokon kiviil esnek. Elszdmoldsi oldalrdl ilyen a PBOC iltal kozel
tiz éve folyamatosan bévitett RMB-4ué, amely RMB-likviditdst biztosit a piaci szereplk szdmara.
Bar a swap eszk6zok kihasznaltsigardl és a lehivott RMB-likviditas tranzakciés céljairél nem allnak
rendelkezésre részletes informacidk, dm felhaszndlasuk vélhetSen f6ként a Kina éltal kezdeménye-
zett FDI és hitel tipusu befektetésekhez kotddik. A konstrukcié alapotlete hasonlit a Vilagbank és
az IMF iltal gondozott programok évtizedes megkozelitéséhez: a partnerorszig szdmdra el6nyds
beruhdzast vagy a sziikséges hitelkeret biztositisit a domindns szereplS lehetGvé teszi, de a sajit
devizdjdban, ami noveli annak nemzetkozi jelent6ségét. Kinai oldalrdl ez azért is elényds, mert ki-

kiiszoboli a befektetés arfolyamkockazatit.

A Bloomberg éltal hivatkozott PBOC-adatok szerint 2023. marcius végén a Kina és partnerorszagai
kozott kotott swap-megallapodasok lehivott 6sszege 109 milliard RMB volt, ami 20 milliard RMB-
vel meghaladja a 2022. év végi szintet (Bloomberg, 2023a). A kinai jegybank ugyan nem kozolt
bontdst arrdl, mely orszdgok kézott hogyan oszlik meg ez az 6sszeg, 4m egyéb forrdsokbdl kidertil,
hogy 2020-ig 41 orszdggal kotottek ilyen megallapodist (Atlantic Council, 2022). A Magyar Nem-
zeti Bank és a PBOC iltal el6sz6r 2014-ben megkotott swap-megéllapodast a felek legutébb 2022
végén hosszabbitottdk meg.
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A ,reform és nyitds” politikdnak készonhetSen a szarazfoldi Kina pénziigyi piaca a korabbiakhoz
képest elérhetSbbé vilt a kilfoldi befektetk szdmara, és tobb nagyvaros is a regiondlis vagy globilis
pénziigyi kozpont szerep megszerzését tlizte ki célul. Horvath és munkatdrsai (2022) bemutatjik,
hogyan vélt Hongkong és térsége — a Gydngy-folyé deltdjinak nevezett varosklaszter — globdlis
pénzigyi kozponttd. Ezen belil Hongkong kiilonésen a szarazfoldi kinai (onshore) és az azon kivili
(offshore) RMBkereskedés kozotti elsé szamu sszekotd kapesot jelenti. A viros a vezetd pénzigyi
kézpontokat rangsorolé Global Financial Centres Index legfrissebb, 2023. mérciusi listdjin a 4. he-
lyen szerepel; Azsiabél csupdn Szingapur el6zi meg (GFCI 33, 2023). A Gyéngy-folyé-delta vidéké-
vel szorosan integralédott Shenzhen szintén az el6keld, 12. helyet foglalja el, valamint az élvonalban

talalhaté még Sanghaj (7. hely) és Peking (13. hely).

Az olyan ,hagyomdnyos” csomépontok mellett, mint Hongkong és Sanghaj, egyre tobb a feltérekvd
pénziigyi kozpont Kinaban. A GFCI rangsordnak elsd szdz helyezettje k6zott jegyzik még Kantont
(Guangzhou, Gyongy-folyé-delta virosklaszter; 34. hely), Qingdaét (36.), Chengdut (44.), Daliant
(72.), Nanjingot (75.), Tianjint (79.) és Hangzhout (80.). Ezzel az els6 szdz helybdl 11-et kinai véros
tudhat magiénak.

A felsoroltak koziul Chengdu nem kikotdvéaros és nem is Kina déli vagy keleti, hagyomanyosan nyi-
tottabb vidékén taldlhat6. A GFCI rangsordban a viros 2017-ig nem szerepelt, majd 2017ben, els6
alkalommal a 86. helyre soroltik. Innen zirkézott fel az elsé 6tvenbe, ami jelent8s részben a fintech

szegmensnek koszonhetd, ugyanis a GFCI 33 FinTech alrangsoraban (GFCI 33 FinTech Ranks and
Ratings) a viros nemzetkdzi szinten a 17. helyen 4ll.

A PBOC mair 2021-ben bejelentette, hogy Chengdut a nyugati, Chengdu-Chongqing térség pénz-
tgyi kozpontjava kivinjdk fejleszteni. A megapolisznak fontos szerepet szannak példdul a szingapuri
és japan t6kebefektetések kezelésében, valamint mas kétoldalt beruhdzdsi és finanszirozdsi projek-
tekben (Reuters, 2021a). Ennek héttere, hogy a kinai kormdnyzat fejlesztési stratégiat adott ki a
Chengdu-Chongqing Gazdasigi Korzetre (Chengdu-Chongqing Economic Circle), amely a techno-
16giai és innovaciés kozpont szerepre egyardnt fokuszal, és a régiot jelentSségében a Peking—Tianjin—
Hebei térséggel, a Gyongy-folyo-deltival és a Jangce-deltival egy szintre emeli. 2023 marciusiban
tovabbi irdnyelvek jelentek meg a tudomanyos-technoldgiai kézpontot illetéen, amelyek fontos része

az innovéciék finanszirozasanak osztonzése is (Interesse, 2023).
A feltorekvé kinai pénziigyi kézpontok jé példai a jové ipardgai és a finanszirozdsi miveletek kozotti
szinergidnak, illetve a koordinalt fejlesztési stratégidknak. Mindez az RMB névekvd hasznilatit is

maga utdn vonhatja. E tekintetben figyelemre mélté hir, hogy a kinai devizapiaci hatésig (State Ad-
ministration of Foreign Exchange, SAFE) adatai szerint marcius volt az elsé olyan hénap, amikor az
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RMB arinya meghaladta az USD ardnyét Kina 6sszes hatdron atnyulé tranzakciéjanak értékén belal.
(Ez az eredmény a szarazfoldi Kina és Hongkong kozotti értékpapir-kereskedelem figyelembevételével
alakult ki.) Eszerint az RMB arinya 48%-os volt Kina nemzetkozi fizetésein és elszimoldsain belill,
mikézben az USD ardnya 47%-ot tett ki. Mindez latvanyos véltozds 2010-hez képest, amikor az RMB
ardnya még 0% korul mozgott, az USD pedig 83%-ot tudhatott magiénak (Bloomberg, 2023b). A fo-
lyamatban lényeges tényezd volt a szarazfoldi piac — kiemelt helyszinekhez k6t6d6 — fokozatos nyitdsa
példdul a kiilonbo6z6 részvény- és kotvénypiaci osszekottetéseken keresztiil (1isd 3.3. fejezet).

A megfelels lokacidk (hubok) kiépitésével parhuzamosan a digitalizicié is tovébbi ,felhajtéerst”
ad a kinai fizetSeszk6z haszndlatdhoz. Ez alatt elsGsorban a digitilis jegybankpénzzel kapcsolatos
fejleményeket értjik, mivel az elektronikus fizetés (mobilfizetés) Kindban mar évek 6ta rendkiviil
elterjedt az Alipay és WeChat Pay applikaciocknak készonhetSen (lisd Sztané & Xu, 2022). Epp e
magan fizetési szolgaltatok dridsi piaci lefedettsége és a kiilfoldi maganszereplék (példaul Facebook)
digitalispénz-projektjei 6sztonozték eredetileg Kindt arra, hogy a monetdris szuverenitisa védelmé-

ben a jegybankpénz digitalizicidjan kezdjen dolgozni (lisd Horvath & Boros, 2022).
Az e-CNY-r6l rendelkezésre dllé informéciokat ugy dsszegezhetjiik, hogy a kereskedelmi bankok

és fizetési szolgaltatok részvételével miikods, azonnali fizetést és offline hasznélatot is lehet6vé tev
pénzrél van sz6 (PBOC, 2021). A technoldgiit illetéen kozpontilag f6ként csak az dtjarhatdsig fel-
tételét szabtdk meg, igy kihaszndlhattik a fejlesztésben részt vevs egyes kereskedelmi bankok és

fizetési szolgaltatok innovicids képességét.

Bir a kezdetektdl fogva hangsulyoztik az e-CNY elsédlegesen belfoldi célu hasznalatit, a globa-
lis gazdasigban elkertlhetetlen igény jelentkezik a hatiron dtnyulé tranzakciék hatékonysdginak
novelésére. A hagyomanyos nemzetkozi fizetések id6- és koltségvonzata jelentds lemaradasban van
a szdmos orszdgban mdr bevezetett belfoldi azonnali fizetési rendszerekhez képest. A kilonb6zs
devizdk digitalis jegybankpénzeinek Gsszekapcsoldsa a DLT technoldgia felhasznaldsival a valds
idejl kozvetlen nemzetkozi fizetések lehetdségével kecsegtet, ami egyben a jelenlegi hagyomanyos,
levelezé banki alapu, amerikai dominancidju rendszer alternativijit jelentheti. A multilaterdlis
CBDC-kezdeményezéseknek e tekintetben mar természetesen geopolitikai relevancidja is van.

Kina napjainkban a tébboldali CBDC-projektek fontos szereplsje. A PBOC a Hongkongi Mone-
taris Hatosag (HKMA), a thai jegybank (Bank of Thailand) és az emirségi jegybank (Central Bank
of the United Arab Emirates, CBUAE) mellett, a Nemzetkozi Fizetések Bankja (BIS) Hongkongi
Innoviciés Kozpontjanak koordindlasaval részt vesz a Multiple CBDC Bridge (mBridge) projekt-
ben. Ennek célja ,egy miikodésre kész, a tigabb jegybanki kozosséget szolgdl, nyilt forraskéda
kozjoszag” létrehozdsa (mBridge Report, 2021, 8).

A hatiron dtnyulé digitdlis mikodés lehetSsége 6sztonozheti az RMB hasznalatit, mivel 1éteznek

olyan térségek és csoportok, ahol ez a szempont donté lehet. Az ,Egy dvezet, egy ut” kezdeménye-
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zésben részt vevé fejléds orszdgokban (példaul Afrikiban), tovabba a vendégmunkdsok korében a
konnyen (csupan mobiltelefon segitségével, akdr offline) és olcsén igénybe vehetd fizetési médok
elényt jelenthetnek. A BRI mentén névekszik a kinai vallalatok és a kinai diaszpéra jelenléte, akik
maguk is hasznalhatjik az e-CNY pénztircikat. Egyel6re csak az e-CNY belfoldi haszndlatdrdl
dllnak rendelkezésre adatok, amelyrdl azonban meg kell jegyezni, hogy a kinai nyilatkozatok sze-
rint is elmaradni ldtszik a hosszabb tivon virt titemtsl. Az 1. fejezetben emlitett 1,9 millidrd dol-
lar értéki forgalomban 1évs e-CNY a teljes, forgalomban 1évé RMB-dllomény csupan 0,13%-a.
Kinai szakért6k ezért ugy vélekednek, hogy az e-CNY haszndlatihoz tovibbi 6sztonzdket kell
nyUjtani, lehetévé téve példdul a pénziigyi termékek megvisarlasit is a fizetSeszkozzel (Central

Banking, 2023).

A BRI kapcsin nemcsak a kereskedelem tranzakcids igénye, hanem a beruhdzdsok finanszirozésa is
el6térbe keriil. Ezt az igényt jelentds részben a kinai poficy bankok és kereskedelmi bankok toltik be.
Noha a kinai allami hitelintézetekhez kothetd hiteleket ma még f6leg nem RMB-ben folyésitjik,
ez a késébbiekben viltozhat. E tekintetben az RMB hasznédlata mdr tdlmutat a digitlis forman, és

visszavezet a pénziigyi piaci nyitds dltalanos kérdéskoréhez.

Mivel a vilagpénz szerep — a kibocsité dllamba vetett bizalom mint £6 tényezd mellett — megkoveteli
az adott deviza szabad és rugalmas nemzetkozi dramldsit, s6t a kibocsité orszdgbdl valé folyamatos
kidramlasat (a viliggazdasig pénzigényének megfeleld mértékben), a kinai pénziigyi mérleg zartsa-
ganak szintje tekinthetd jelenleg az RMB nemzetkoziesitése {6 akadalyanak. (Bizonyos geopolitikai

szempontok — az USA-Kina szembenallds és a blokkosodis felerssodése — mellett.)

Az onshore piac nyitdsa az elmult évtizedek 6ta 6sszességében folyamatosan, bar lassu Gtemben zaj-
lik. Peking ma mir az RMB pénziigyi tranzakciékban val6 felhasznalasit sem korlitozza annyira,
mint kordbban. A pénzigyi nyitdst és a bizalom erdsddését elsegitd intézkedések kozé tartozik
az onshore és az offshore-nak minésiild kinai helyszinek kozotti kotvény- és részvénykereskedelmi
osszekottetések létrehozdsa, példdul a Sanghaj—Hongkong, Shenzhen—Hongkong viszonylatokban
(Shanghai and Shenzhen Stock Connect; Bond Connect Scheme a szarazfoldi Kina és Hongkong

kozott; részletesen lasd Interesse, 2022).

Emellett a vilag egyes top pénziigyi kézpontjai és a szdrazfoldi Kina k6zott is mikddnek mar érték-
papirpiaci kapcsolatok. A London-Shanghai Stock Connect kezdeményezést 2021 végétsl kibdvi-
tették a shenzheni t6zsdén jegyzett bizonyos villalatokkal, s6t német és svijci t6kepiaci kapcsolattal
is (Reuters, 2021b). Kockézatkezelési szempontbdl lényeges, hogy 2023 majusitdl bizonyos derivati-
vik kereskedelme is elérhetévé valt Hongkong és a szdrazfoldi Kina kozott (Swap Connect Scheme;
HKEX, 2023a), tovibbai elindult a Hong Kong Dollar (HKD)-Renminbi (RMB) Dual Counter
Model kereskedési forma a hongkongi t6zsdén jegyzett 24 vallalat értékpapir-tranzakciéinak HKD-
és RMB-elszamolasa érdekében (HKEX, 2023b).
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Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy e pénziigyi 6sszekottetések nem egyformén teszik lehets-
vé a tranzakci6kat mindkét irdnyban. Tipikusan az onshore piacra valé t8kebedramlds (northbound
channel) el6tt nyitnak utat, a szarazfoldi kinai pénziigyi megtakaritdsok kidramldsa viszont tovabbra
is er6sen korldtozott. Ennek hatterében tobbek kozott az a dontéshozéi aggodalom huzédhat meg,
hogy a nagymértéki tékekidramlds ellehetetlenitené a menedzselt drfolyamrendszer fenntartdsit,
illetve az RMB érdemi leértékel6dését hozna.

Val6jdban a belfoldi (szarazfoldi) és a kilfoldi piac kozotti ,spanyolfal” magyardzza azt, hogy az
RMB esetében jelent8sége van az onshore és offshore forgalom, illetve onshore és offshore drfolyam
megkiilonboztetésének (bar az drfolyamok kozott ténylegesen nem jellemzé a tartésabb eltdvolo-
das). Az onshore RMB esetén a PBOC drfolyam-menedzselést folytat, amelynek gyakorlatiban
valamelyest novekedett a piaci erék szerepe (az drfolyamreformokrél bévebben lasd Boros & Szta-

no, 2022).

Intézményi szempontbdl (a pénziigyi intézmények jelenléte szempontjibél) a kinai pénziigyi nyitds
mar el6rehaladottabb fizisban jir, amit aldtdmaszt a kiilf6ldi bankok és vagyonkezel6i termékek en-
gedélyezése Kindban, valamint a kinai bankok kulfsldi ficknyitdsai (els6dlegesen, de nem kizdrélag
a kinai beruhdzdsok és a kinai diaszpéra kiszolgdlasara; példaul Bank of China, China Construction
Bank, ICBC, Agricultural Bank of China). Az RMB vildgpénz vagy regiondlis viligpénz szerepé-
nek hathatés timogatdsiban ugyanakkor a fenti, fizetési mérleget és drfolyamot érinté intézkedések
kiterjesztésének lenne nagy jelentSsége.

A hosszu tava geopolitikai és gazdasigi ciklusok valészind fordulépontjihoz érkezve napjainkban
egyre nagyobb szerepet kapnak az dtmenetek — technoldgiai, fenntarthatésdgi és pénziigyi szem-
pontbdl egyarint. A ,fizick kordban” a pénziigyi rendszer mikodési modelljeinek véltozdsa 6sz-
szefonédik a tobbpdlusa vildgrend Uj erdkozpontjainak felemelkedésével. Roppant gazdasigi si-
lyanal fogva és innovicids képességének latvanyos fejlédésével parhuzamosan Kina szerepe a tobbi
kisebb-nagyobb centrum mellett megkeriilhetetlenné valik. A tanulmédnyban ezért azt vizsgéltuk,
hogy a kinai fizetSeszkoz (RIMB) nemzetkozi hasznalatinak 6sztonzésére, az onshore piac nyitisira
és a digitalis jegybankpénz (e-CNY) kialakitdsdra irdnyul6 kinai eréfeszitések egytittesen hogyan
jarulhatnak hozza az RMB (regiondlis) vildgpénz stituszahoz.

Az RMB nemzetkozi szerepének bdvitése esetében kilonosen fontos cél, hogy minél tobb olyan
tranzakcié esetében is néveljék a haszndlatot, amely nem kozvetleniil a kiilkereskedelemhez kotédik,
hanem preferdltan m(ikodétéke-beruhdzashoz vagy hitelnyujtashoz. A vilagpénzzé/regionilis vilag-
pénzzé vilds késébbi, spontdnabb szakaszdban mdr a kinai tranzakciékon kivil, figgetlen orszdgok
egymds kozott is RMB-t hasznalndnak elszamoldsra, valamint jelent6s aranyd RMB-t tartandnak a
devizatartalékok kozott. Ugyanakkor ez jelenleg még tévlatibb cél. Az RMB rovidebb tdvon aligha
szakadhat el a kinai befektetési és hitelezési politika dltal kijelolt 6svénytél: vélheten az RIMB-
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elszamolds azokban az orszagokban névekszik majd, ahol aktivak a bilateralis kapcsolatok, és f6képp
ezek az orszdgok maradnak érdekeltek az RMB-tartalékok képzésében is.

Bir a kinai tranzakcidkhoz valé két6dés kozéptavon hasznos pozicidkat épithet ki az RMB szi-
madra, ugyanakkor 6nmagaban még nem elegend6 a dollarral és az euréval szembeni kihivé szerep
sikeréhez. A vilagpénz stitusz kialakuldsihoz a (nem kinai) piaci szereplSk olyan tényezdket is mér-
legelnek, amelyek a szdrazf6ldi kinai piac zdrtsiga miatt az RMB szdmara egyeldre csak korldtozot-
tan adottak.

z

A ,reform és nyits” politikdjanak folytatdsa hosszabb tivon viszont ezeknek a korldtoknak az ol-
dédasat igéri, a digitélis jegybankpénz alkalmazdsa pedig j szempontokat hozhat be ebbe a folya-
matba. Az e-RMB — f6ként a kisebb tranzakcidk esetében — két nem kinai szerepld kozott is redlis
elszamolasi alternativa lehet, és jéval hatékonyabban tdmogathatja azokat a befektetési igényeket,
amelyeket a hagyomanyos pénziigyi intézményrendszer nem szolgdl ki. A geopolitikai tényezdket is
figyelembe véve ezekre a fejleményekre leginkdbb a tigabban vett dzsiai—csendes-Gcedni térségben
mutatkoznak esélyek.
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AZSIA JELENTOSEGE
A VILAG ES EUROPA
TURIZMUSABAN

Hinexk MATYAS!

Absztrakt

Az dzsiai kiutazé turizmus az elmilt két évtizedben hatalmas fejlédésen ment keresztil. A régi6
orszdgaibdl kiutazé turistdk szdma az 1995-6s 60 milliérél 400 millié kozelébe emelkedett 2019-
re. Ezt a lendiiletet térte meg a Covid-jirvany, olyannyira, hogy 2020-ban a nemzetkdzi utazisok
80-90%-kal csokkentek, nem tulzds azt dllitani, hogy a nemzetkézi, kiilondsen a tivolsdgi turizmus
az elmult hirom évben 6sszeomlott. A nemzetkozi vendégérkezések hossza tivi elemzése azonban
azt mutatja, hogy a turizmus gyorsan ki fogja heverni ezt az idészakot, és a névekedés ugyanarra
az exponencidlis palydra fog visszadllni, mint amit a 2010-es években tapasztaltunk. A tanulmany
azt vizsgilja, hogy mi az egyes dzsiai orszdgok, orszigcsoportok potencidlja a nemzetko6zi kiutazé
turizmusban, illetve bemutatja a f6bb kiild8 orszdgok kiutazé turizmusinak a fontosabb jellemzéit.

Kulcsszaval<: Azsia, kiutazé turizmus, nemzetkézi turisztikai kéltés, kiutazé turizmus jellemzdi

Abstract

Outbound tourism in Asia has grown enormously over the past two decades. The number of outbound
tourists from countries in the region has increased from 60 million in 1995 to close to 400 million
in 2019. This momentum has been broken by COVID, to the extent that international travel fell
by 80-90% in 2020, it is no exaggeration to say that international, especially the long-haul tourism
has collapsed in the last three years. However, a long-term analysis of international arrivals shows
that tourism will quickly recover from this period, with growth returning to the same exponential

trajectory as we saw in the 2010s. The study examines the potential of each Asian country or group

1 Dr. Hinek Mityés, PhD, f6iskolai tandr, Budapesti Gazdasdgtudomanyi Egyetem Kereskedelmi, Vendéglitéipari és Idegenfor-
galmi Kar.
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of countries for international outbound tourism, presenting the main characteristics of outbound

tourism in the main sending countries.

[Keywords: Asia, outbound tourism, international tourism expenditure, outbound tourism
characteristics

1. Bevezetés

Jelen tanulmany keretében masodlagos forrasok alapjdn azt vizsgiljuk meg, hogy Azsia, amelynek
népessége immar meghaladja a 4,7 millidrd f6t, milyen mértékben és hogyan vesz részt a nemzetkd-

zi, azon belill az eurdpiai turizmusban.

Az elemzés sordn Azsian Kelet-Azsidt, Délkelet-Azsidt és Dél-Azsiat értjiik, és mivel ez kozel har-
minc orszdgot jelent, igy ezen az dridsi térségen belil is elsGsorban a vildg legnagyobb népességi
orszdgai kiutazé turizmusinak jellemzdit és potencialjat mutatjuk be. Népessége és gazdasigi po-
tencidlja okdn tehdt elsGsorban Indidt és Kindt, valamint Japant és Dél-Koredt fogjuk elemezni, mig
a tobbi orszagot Osszevontan, elsédlegesen aggregilt adatok formajdban fogjuk tirgyalni.

Tanulmanyunk célja kettés. Egyrészt szeretnénk ravilagitani arra, hogy milyen potencidl rejlik a gyor-
san novekvd dzsiai kiutazé turizmusban Eurdpa (és a vildg) szdmara, emellett megvizsgdljuk a fonto-
sabb kiild6 orszdgok kiutazé turizmusdnak f6bb jellemzéit is. Az elemzést kizdrélag médsodlagos adatok
alapjdn végeztiik el, amihez els6sorban az Egyestlt Nemzetek Turisztikai Vildgszervezete (UNWTO),
az Eurostat és az European Travel Commission (ETC) adatait és tanulményait haszndltuk fel, valamint
attekintettiik az elmult években a témaban megjelent tudomdanyos szakirodalmat is. Primer kutatast
nem végeztiink, ennek lehet6sége egyébként is korlatozott volt a téma specidlis jellege miatt.

2. Azsia demografiai és gazdasagi potencialja

Azsia jelentségét mind népessége, mind gazdasdgi potencidlia tekintetében nem lehet eléggé tdl-
becsiilni. A vilig demografiai silypontja Azsidban van, e viligrégié népessége adja a vilignépesség
60%-4t. Noha az el6rejelzések szerint a népesség novekedési titeme lassulni fog, a régié demografiai
stlya nem fog érdemben csokkenni, az elkovetkezd évtizedekben is ez a régié fogja adni a vildg né-
pességének tobb mint felét (Worldometer, é. n.).

Gazdasigi értelemben az elmult években Azsia teljesitménye meghaladta az sszes tobbi vilagré-
gi6ét, igy az amerikai kontinensét is. A legfrissebb becslések szerint Azsia a vilagteljesitmény ko-
zel 40%-dt képviseli, ezzel a legnagyobb gazdasdgu vilagrégi6. Az IMF szerint 2023-ban az dzsiai
kontinens osszesitett gazdasdgi teljesitménye (nomindlis GDP-je) kozel 40 ezer millidrd dollar lesz,
ennek kozel a felét Kina gazdasigi teljesitménye fogja képviselni. Vasarléers-paritison szimolva
Azsia gazdasagi teljesitménye még robusztusabb, majdnem 50%-at adja a vildgteljesitménynek, az
amerikai kontinens adja az sszteljesitmény negyedét, Eurépa részarinya pedig 21% (IMF, é. n.).
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A kiemelkeds teljesitmény mogétt jelent6s kiilonbségek vannak Azsia egyes orszagai kézott, és dl-
talaban is igaz, hogy az egy fére juté GDP a legfejlettebb orszdgok kivételével visdrléeré-paritison
szdmolva jéval az eurépai vagy az észak-amerikai atlag alatt van. Amig az USA egy f6re juté vasirlde-
r6-paritdson szimolt GDP-je az IMF becslése szerint 2023-ban 80 ezer dolldr/f6 koriil alakul, addig az
azsiai térség legnépesebb allamai kéziil Kindban 23 ezer dollar/f6, Indidban 9 ezer dolldr/t6, de a térség
lefejlettebb dllamai k6ziil Japanban sem magasabb, mint 50 ezer dollar/f6, illetve Dél-Koreaban 56 ezer
dolldr/f6 — utébbi orszégok fejlettsége az Eurépai Uni6 atlaganak felel meg (IMF, é. n.).

Bar a régié orszagai jorészt még nem tekinthetdk fejlett orszagnak, a gazdasagi teljesitmény néveke-
désével az elmilt 40 évben Azsidban kézel egymillidrd ember emelkedett ki a szegénységbél. Kiils-
nosen jol teljesitett Kina, ahol az elmult 40 évben a napi 1,90 dollar alatti jovedelemmel rendelkez8k
szama kozel 770 milliéval csokkent, ami a globalis szegénységcsokkenés kozel haromnegyedét teszi

ki 1980 6ta. A Vilagbank szerint a kinai szegénységcsokkentés sebessége és mértéke torténelmileg

példatlan (The World Bank, 2022).

A szegénység csokkenésével parhuzamosan megjelent és meger8sodott a kinai kozéposztily, amely
gazdasdgi ereje és nagysiga tekintetében napjainkra felzdrkézott, sét demografiai értelemben le-
hagyta a fejlett orszdgok kozéposztilyat. 2018-ban Kina globilis kézéposztilya az orszdg lakossaga-
nak 25%-it tette ki (ez tobb mint 300 millié f6t jelent), ez abszolut méretben kozel kétszer akkora,
mint az USA globalis kézéposztilya, és hasonlé méretd, mint az eurépai globdlis kézéposztily.
A kozéposztily hasonldan nagyardnyu, gyors bévilése csak az dtmeneti gazdasigokra, példaul Ke-
let-K6zép-Eurépa gazdasdgaira (igy Csehorszagra, Lengyelorszagra, és részben Magyarorszagra)
volt jellemz8 (Sicular et al., 2021).

Ugyanakkor Kina gyors gazdasdgi névekedése nem mentes a vilsigjelenségektsl. A kinai ingatlan-
piaci buborék kipukkandsa, az ezzel egyiitt jir6 ingatlanar-csokkenés, az ingatlanszektorhoz kap-
cso0l6dé hitelezés Gsszeomldsa az elmult években fenyegetd felhSként tornyosult a kinai gazdasig
telett. Az ingatlanok és a kapcsol6dé szolgaltatisok ardnya a kinai GDP-ben megddbbent8en nagy,
25% mértékd, ami nagyobb, mint az ingatlanszektor részesedése a spanyol és az ir gazdasdgban a
2008 elétti cstcson. A mds dgazatokra gyakorolt domindhatdsa miatt a kinai ingatlanszektor jelen-
t8s lassuldsa akar 5-10%-kal csokkentheti a kumulativ GDP-novekedést a kévetkezé néhany évben.
Ezen tdlmutatéan az ingatlan messze a legfontosabb megtakaritdsi eszkéz egy olyan gazdasigban,
ahol t6kekontroll korldtozza a polgarok kiilfoldi befektetési lehetSségeit. Az ingatlandrak barmilyen
jelent6s csokkenése nemcsak széles kord elégedetlenséghez vezetne, hanem mds druk és szolgalta-
tasok fogyasztdsinak potencidlisan jelents visszaeséséhez, beleértve a turizmust is (Rogoff, 2021).

Hasonlé folyamat kordbban Japanban nagyjdbdl az 1970-es évek kozepétdl az 1980-as évek vé-
géig tarté idszakban, Dél-Koredban és a tobbi dzsiai ,kistigris” esetében (Hongkong, Szingapr,
Tajvan), az 1980-as és az 1990-es években kovetkezett be, illetve kisebb mértékben Thaifoldon
és Malajzidban is megfigyelhetd volt. A nemzetkozi kereskedelem és a tékedramlds liberalizacidjat
kihaszndlva Japan és Dél-Korea, valamint a kisebb délkelet-azsiai 4llamok alacsony, illetve kézepes
jovedelmi orszagokbdl fejlett, magas jovedelmi orszdagokkd viltak vagy gyors iitemben megkezdték
a felzdrkézast. Ez volt az az id8szak, amikor Japan tobb ipardgban vildghatalomma valt (pl. auté-
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ipar, szérakoztaté elektronika), és ugyanezt a receptet kovetve egy évtizeddel késébb Dél-Korea a
mikroelektronika, az autéipar, a hajéépités teriiletén. Tajvan a chipgydrtis kozpontjava vilt, ami
altal mar-mar fiiggéségbe taszitotta a viliggazdasigot, ahogy azt a koronavirus-vilsdg idészakdban

tapasztalhattuk (Rénay, 2022).

A felzarkézids idszakdban, vagy annak lezarasaként, szinte térvényszerden kévetkeztek be vélsigok
Azsia feltérekvé orszagaiban. Japanban az 1980-as évek masodik felében az exportorientalt nveke-
dés kifulladdsdra vilaszul az orszdg kozponti bankja ultralaza monetdris politikat folytatott, amely
torvényszertien vezetett ingatlanpiaci és eszk6zar-buborékhoz. Amikor a kozponti bank az 1980-as
évek végén megkezdte a szigoritdst, a részvény- és ingatlandrak Gsszezuhantak, ennek kovetkez-
ményeként a bankok kérilbelil 570 millidrd dollar veszteséget irtak le, és Japan ezt kvetSen mar
nem tért vissza az 1970-80-as évek gyors névekedéséhez. Olyannyira nem, hogy a japan gazdasigi
novekedés mintegy mdsfél-két évtizede zéré koriil alakul (Ozsvald & Pete, 2003).

A viliggazdasigra is jelentSs hatdssal birt az 1997-98-as dzsiai pénziigyi valsdg, ami a liberalizalt
t6kedramlassal és ehhez kapcsoléddan a pénziigyi kozvetités talzott kockdzatvéllalasaval magyardz-
haté. Azsia tobb feltdrekvé orszdgdban, példaul Thaifold, Malajzia és Indonézia esetében a rosszul
teljesit6 hitelek ardnya a teljes hitelillomdnyhoz mérten 10% folé kuszott, Dél-Korea pedig éppen
csak elmaradt ettdl az ardnytdl, ami pénzigyi véilsigot okozott a régiéban (Blahé, 2016). Ehhez
képest a 2008-as pénziigyi vélsig mar nem szedett olyan dldozatokat Azsidban, mint Eurépaban.

A térség masik oridsi népesség orszdga, India még nem lépett erre a fejlédési palyara, bar az indiai
gazdasdg izmosoddsanak is vannak jelei. Jelenleg azonban az India egy fére juté véasarléer6-paritason
szamolt GDP-je kevesebb mint a fele a kinai mutaténak, 6tode eurépai, nyolcada az amerikai dtlag-
nak. Nem véletlen, hogy az indiai globilis kozéposztily részarinya a 2017-es adatok szerint nem érte
el a lakossdg 5%-it sem, de mdr ez is tébb tizmillié embert jelent (Sicular et al., 2021).

A turisztikai kereslet egyik legfontosabb hajtéereje a potencidlis turistdk diszkrecionalis jévedel-
me (Michalké, 2016). A diszkreciondlis jovedelem a jovedelemnek az a része, amely a kotelezden
kifizetendd kiaddsok (példaul alapélelmiszerek, rezsi) utin megmarad, és igy szabadon, birmire
elkolthets. A diszkrecionalis jovedelem nagysdga hatdrozza meg az utazasi lehetdségeket, és mivel a
szegény tirsadalmakban nem képzédik, vagy nem elegendé diszkrecionalis jovedelem képzsdik, igy
széles rétegek szimdra nem nyilik méd utazdsokra sem. Hasonléan Eurépdhoz, ahol a kézéposztily
anyagi helyzete a hiborut kévetéen folyamatosan javult, ez a folyamat Azsidban napjainkban figyel-
het6 meg, és a tarsadalmak egyre szélesebb korét érinti. Ennek eredményeképp Azsia a nemzetkozi
turizmus egyre jelent6sebb kiildg térségévé valt, jelenleg 26%-o0s a részesedése a vendégérkezések

alapjdn szamolt vildgturizmusbdl (1. dbra).

A koronavirus-jarvany kitorése elStti két évtizedben dinamikusan néttek a kiutazdsok Azsia or-
szagaibdl. Japdn esetében a novekedés mérsékelt volt (2010-ben 16,6 millié, 2019-ben 20 millio),
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ugyanakkor Dél-Korea esetében mar jéval dinamikusabb, ugyanis egy évtized alatt megdupldzédott
(2010-ben 12,4 millié, 2019-ben 28,7 millid), és ezek a szamok OsszevethetSk az indiai kiutazdsok
novekedésével (2010-ben 13 millié, 2019-ben 27 millié).

1. 4bra: A nemzetkozi turisztikai kiutazasok szamanak alakulasa
1995-2021 kdzott Azsia 28 orszagabdl (millid kiutazas)
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Forras: sajat szerkesztés az UNWTO adatai alapjan.

Az, hogy azsiai kiutaz6 turizmus az ezredfordulot koveto két évtizedben 150 milliorol kézel 400 milli-
ora emelkedett, egyértelmiien Kinanak (és Hongkongnak) koszonhetd, még akkor is, ha a varos kiutazo
turizmusaval kapcsolatos UNWTO-adatokat erds kritikaval kell kezelni.” 2010 és 2019 kozott a kinai
kiutazé turizmus kozel a haromszorosara, 57 milliérél, 155 millidra nétt, amely abszolut szamokban
mérve az id6szak végére, ha Hongkongot nem vessziik figyelembe, majdnem 15%-kal haladta meg az
azsiai régid Gsszes tobbi orszaganak egyiittes kiutazasat, Japant, Indiat, Dél-Koreat, Thaifoldet, Indoné-
ziat és Vietnamot, valamint tovabbi mintegy 20 orszagot beleértve. Kina napjainkra a vilag legnagyobb
turisztikai kiildo orszagava és a kiutazo turistak szama tekintetében szinte 6nallo turisztikai kiildo tér-
séggé valt. 2019-ben Kina 154,6 millios kiutazasai tobb mint 50%-kal haladtdk meg az USA (99,7 millio)
és Németorszag kiutazasait (99,5 millio), igy a kinai kiutazo turisztikai piac volt a legnagyobb a vilagon.

2 AzUNWTO adatai szerint Hongkong kiutazé turizmusa a 2010-es években évente 84 millié és 94 millié {6 koril alakult, ami a
kinai kiutazé turizmus szdmainak tébb mint 60%-dt képviseli. Ez nem redlis egy 7 milliés varos esetében. Ez az adat ugy helyez-
hetd kontextusba, hogy Hongkong erésen integralt az anyaorszaghoz, nevezetesen a sencseni és kantoni tertilethez, 4m névlegesen
6ndllé dllam, igy a hatésdgok valészintleg minden hatdritlépést regisztrilnak, ami egyébként a Hongkong és a kinai virosok
kéz6tti mindennapos forgalom része.
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A kinai kiutazé turizmus adatainak értékelésekor fontos megjegyezni, hogy az UNWTO adatai
szerint a nemzetkdzi vendégérkezések négyotdde a sajat région beliil térténik (UNWTO, 2020), és
ez a kozepes és az alacsonyabb jovedelmi orszagok esetében kiilondsen igy van. A kinai kiutazo
turizmus legkeresettebb desztinacioi a kdrnyezd orszagok és a csendes-0ceani térség, igy Thaifold,
Dél-Korea, Japan, Szingapur, Malajzia, Ausztralia és Vietnam. A legkeresettebb tiz desztinacioba
egyetlen nem 4zsiai orszagként csak az USA fért be (Cash & Kongkunakornkul, 2023).

3.1. Az azsiai turistak nemzetkozi turisztikai kiadasai

Az UNWTO adatai szerint 2019-ben a turizmus altal generilt bevételek, vagy a kiildé orszdgok
oldaldrél vizsgilva a nemzetkozi turisztikai koltés osszesen 1481 millidrd dollart tett ki (UNW'TO,
2020).° Ebbdl az Azsiai térség orszagai egyharmad arinyban részesiiltek, az dzsiai kiutazé turistak
osszesen 501 millidrd dollart koltottek nemzetkozi utazdsaik sordn.

2. dbra: Az azsiai turistdk nemzetkozi turisztikai koltésének 6sszesitett
alakulasa 1995-2021 kozo6tt (milliard USD, aktualis arakon)
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Forras: sajat szerkesztés az UNWTO adatai alapjan.

Retrospektivan vizsgélva a koltést, a 2019-et megel6z6 kozel 25 évben nem minden vizsgalt orszdg
koltése nétt szamottevSen. Igy példdul a japan turistdk osszesitett nemzetkozi turisztikai koltése az

idészak elején volt magasabb, a késébbi években csokkent, Dél-Korea és mas dzsiai orszagok eseté-
ben a 2010-es évek mdsodik felében inkabb csak mérsékelt névekedésrsl lehet beszélni.

3 A Vilagbank adatai szerint 1440 millidrd dollart (World Bank Open Data, ¢. n.).
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Kina esetében a nemzetkozi turisztikai koltés egytitt nétt a kiutazok szdmanak névekedésével. Amig
az 1990-es évek kézepén a kinai turistdk koltése elenyészd volt, addig a 2010-es évek végére az dzsiai
régié meghatarozo részaranyat képviselte kozel 255 millidrdos koltéssel, ami a régids orszagok dsszes
koltésének tobb mint fele, de a nemzetkozi turisztikai koltésbél is igen jelentds szeletet, tobb mint
17%-ot képviselt. Ez két és félszer haladja meg Eurdpa legnagyobb kildé orsziga, Németorszig
nemzetkozi turisztikai koltését (93 millidrd dollar 2019-ben), és jelentSsen meghaladja az USA tu-
risztikai koltését is (185 millidrd dollar 2019-ben). Ezzel a kinai turistak a 2010-es évek kozepére a

vildg legnagyobb turisztikai piacit jelentik, nemcsak nagysigrendben, hanem értékben is.

Erre mutat rd az egy kiutazéra vetitett nemzetkozi turisztikai koltés is. Bar ez az adat, illetve szami-
tas kevésbé megbizhatd, a kinai adatok alapjin az egy kiutazéra juté koltés a 2010-es években meg-
duplazédott, 900 dollrrél 1800 dollirra nétt, mikdzben minden mds dzsiai orszag esetén inkabb
csak stagndlt. A kinaiak nemcsak tobben utaznak, hanem egyre novekszik a koltésik is, fajlagosan a
német koltés kozel kétszeresérsl van sz6, nagysigrendje hasonlé az Egyesiilt Allamok kiutazé turis-

tiinak koltéséhez. Az adatok alapjan a kinai utazé ,jol fizetd” turista.

Azonban a kinai turisztikai potencidl sok tekintetben még kihasznilatlan. Az ETC szdmitdsai sze-
rint a kinai lakossig mintegy 10%-a szimadra fizethet6ek meg a Nagy-Kindn tdli utazasok, az Euré-
paba irdnyulé szabadid8s utazdsok pedig nagyjabdl a kinai lakossdg 7%-a, azaz mintegy 100 millié
ember szdmdra érhetSk el. Mivel az elmult id8szakban a gazdasagi problémak miatt a tirsadalom
vagyonosabb, illetve magasabb jovedelemmel rendelkezé rétegjei vagyonvesztést szenvedtek el, ez az
utazishoz sziikséges koltségvetésekre is hathat. Sokan elhalasztjik az els6 eurdpai (és mas tdvolsigi)
utazisukat, amig a gazdaségi helyzetiik ismét stabilizalédik (ETC Corporate, é. n.).

4. Az azsiai beutazoé turizmus
jelentéséege Eurépaban

Valamivel magasabb szdmokkal,” de az 4zsiai turizmus esetében nagysigrendileg ugyanazt jelzik
a Eurostat adatai, mint a UNWTO-adatok. Az Eurostat adatai szerint az Azsiab¢l érkezs vendé-
gek szdma az EU 27 dllamdba 44,6 millié volt 2019-ben. Majdnem 14 millidan érkeztek Kindbdl
(Hongkongot is beleértve 31%-os részardnyban), mig Japanbél 5,1 millié litogats, Dél-Koredbél 4,8
millié latogatd érkezett, a tovdbbi dzsiai orszagokbdl pedig 20,8 millié litogatét regisztraltak az EU

orszdgaiban (3. dbra).

4 Az eltérés egyik oka az eltérd szdmbavétel. Amig a UNWTO a Koézel-Keletet 6nallé kilds térségként definidlja, addig az EU
foldrajzi értelemben hatérolja le Azsiat. Ezenfelil a UNWTO az elemzéseiben Azsidt és a csendes-Geedni térséget sszevontan
kezeli. Szintén probléma, hogy a UNWTO-adatok sokszor hidnyosak, és nem minden orszdg értelmezi ugyanigy a mutatékat,
amelyeket a vildgszervezetnek megkiild. A Eurostat a turisztikai forgalom adatait a tagorszagok statisztikai hivatalaitél gydjti, de

ebben az esetben is el6fordul, hogy médszertani eltérések vannak a szambavétel sordn, és hidnyossdgok is jellemzsk.
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3. &bra: A vendégérkezések megoszlasa Azsidbdl az EU 28 orszagaba (2017-2021: EU27)
a fontosabb azsiai klildé orszagok szerint (millié érkezés)
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Forrds: sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan.

Orszagonként vizsgdlva a vendégérkezéseket, a Eurostat adatai szerint 2019-ben a legtobb turista —szdm
szerint 8,3 milli6 — Olaszorszigba érkezett, ezt koveti sorrendben Franciaorszag (5,5 millié érkezés),
Spanyolorszag (4,9 millié érkezés), Németorszdg (4,7 millié érkezés) és Ausztria (2,8 millié érkezés).

Magyarorszag 0,9 millié vendégérkezéssel tizenegyedik volt az érkezések szerint feldllitott rangsorban.

A koronavirus-jarviny kitorése 6ta ezek a szimok drasztikusan csokkentek, 2020-ban minddssze
1,5 milli6, 2021-ben pedig nem egészen 5 millié dzsiai vendégérkezés realizdlédott az EU 27 or-
szdgaban. A turisztikai forgalomra azonban az a jellemz§, hogy egy-egy vilsigperiédust kovetSen
gyorsan helyredll, igy tortént a 2003-as SARS-jarvinyt kovetSen, és a 2008-as vélsdg hatdsa sem
volt tartds, igy 2023-ra mdr jéval erésebb szdmok varhaték. Legkésébb 2025-2026-ra pedig mér a
vilagturizmus teljes rehabilitdciéja virhaté.

Az dzsiai vendégek 83,5 millié vendégéjszakat toltottek el 2019-ben az Eurépai Unié 27 tagilla-
méban, az egy vendégérkezésre juté tartézkodds 2,1 éj volt. Ez nem jobb, de nem is rosszabb, mint
barmely mas orszdgbdl, illetve régiobdl érkezd vendégek tartézkoddsa. Az dzsiai turistdk rovid tar-

tézkoddsa nem azt jelenti, hogy ilyen rovid idére utaztak Eurépdba. A rovid tartézkodasi idé annak
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készonhetd, hogy a turistdk néhdny nap alatt tobb orszdgot, illetve vérost is felkeresnek, igy egymas
utdn tobb szallashelyet is igénybe vesznek, ezzel tobbszor is bekertilnek a vendégérkezési statisztikdk-
ba. Az adat konkrétan arra utal, hogy a vendégek egy szélldshelyen dtlagosan két éjszakat toltenek
el, és egyben azt is jelzi, hogy a vendégérkezési statisztikik halmozdddst tartalmaznak, ugyanazt a
vendéget tobbszor is szdmitisba veszik akkor, ha egy Gj szilldshelyet vesznek igénybe utazdsuk sordn.

4. abra: Az Azsiabdl érkezé turistak altal eltdltott vendégéjszakak szama
az EU 27 orszagaban (2019, millié vendégéjszaka)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan.

Az dzsiai turistdk a legtobb vendégéjszakat, tobb mint 17 milliét Olaszorszdgban toltotték el, Fran-
ciaorszdgot (12 millié éjszaka), Németorszdgot (10,3 millié éjszaka) és Spanyolorszigot (9,7 milli6
éjszaka) megelSzve. Magyarorszdg Horvétorszdg utin a 11. a rangsorban 1,9 millié vendégéjszaka-

val (4. abra).

Az EU teriiletén eltoltott dzsiai vendégéjszakik negyede kothetd a kinai turistikhoz 22 milli6 ven-
dégéjszakaval, am a kinai turistak atlagos tartézkoddsa valamivel révidebb volt, mint az 6sszes dzsiai
turista tartézkoddsa (1,7 ¢j/vendégérkezés). A japan turistak 10 millié, a dél-koreai turistik 7,7 mil-
1i6, az egyéb dzsiai turistak 43,6 millié vendégéjszakat toltéttek Eurépaban, 2,0, 1,7, illetve 2,5 &j/
vendégérkezés atlagos tartézkodds mellett.
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Magyarorszagon a kinai turistdk 2019-ben 456 ezer vendégéjszakat toltottek el, a japanok 146 ezret,
a dél-koreaiak 280 ezret, az egyéb dzsiai orszdgokbdl érkezé turistak 1 milliét. A tartézkodasi id6k
hasonléan alakultak, mint Eurépédban.

5. A kiemelt azsiai orszagok kiutazo
turizmusanak fébb jellemzoi

Soroko és Rashetnikau (2016) szerint a kinai kiutazasok fellendiilését f8ként az utazok vj, fiatal
generdcidja, az Ggynevezett millenniumi korosztaly tiplalja: a kinai kiutazdk fele 15-29 éves, mig
tobb mint egyharmaduk 30-44 éves. A 2010-es évek kozepén a tengerentilra utazé kinai turistdk
mintegy kétharmada az 1980-as évek utin sziiletett, akik Kina gazdasdgi fellendiilésének id6szaka-
ban néttek fel, nem szenvedték el a nélkilozés éveit, mint az el6z6 generaciok. Ambiciézusabbak,
és hedonistabbak, mint az el6djeik, hajlandéak pénzt kolteni a kényeztetésre. Jobban tdjékozottak,
és inkdbb egyénileg utaznak. Technoldgiailag is jartasak — bar ez a 2020-as évekre gyakorlatilag
szinte minden kinaira jellemz8 — okostelefonon szereznek informdcidkat, szervezik utazasaikat, és
nagymértékben részt vesznek a kozosségimédia-feliileteken torténd élménymegosztisban. Sok, egy-
re gazdagabb, fiatal kozéposztilybeli kinai hajlandé pénzt kolteni a sziilei utazdsaira is (Soroko &
Rashetnikau, 2016).

Quer és Peng (2022) 171 tanulmdnyt vizsgalt dt, amelyek 1995 és 2020 kozott jelentek meg a legfon-
tosabb turisztikai folyoiratokban a kinai utazék kiilonféle csoportjairdl és jellemzsikrdl. Az dttekin-

tés alapjan a kovetkezd f6bb szegmensek azonosithaték a kinai kiutazé turizmusban:

* Visirlok: a kinai kulfoldi turistdk egy része t6ként vasarlasi céllal utazik, kiilonésen luxus-
termékeket keresve. A vasirlok elégedettségét befolydsolja a termék mindsége, a kockdzat,
az ar-érték arany, a bolti személyzet és a kornyezet. A visdrlasi viselkedésiiket kulturdlis ér-
tékek és a személyi sziikségletek hatdrozzdk meg, elégedettségiik a kiszolgdlds minGségétél
és a termék jellemz6itdl figg.

¢ Didkok: a kiilf6ldi tanulményok f6 motivaciéi a hozzaférés a j6 mindségi oktatishoz, a
nemzetkozi tapasztalatszerzés a jobb karrierlehetdségek érdekében, valamint a nyugati kul-
tara mélyebb megismerése. A kinai didkok a szabadids tevékenységeik sordn értékelik a
helyi ételkindlatot, a természeti és kulturalis litnivalokat. A szabadids tevékenységeket ki-
kapcsolddasi és alkalmazkodaisi lehetségnek tekintik, ugyanakkor sokan érzik agy, hogy a

szabadid6 a tanulmdnyok elél viszi el az idét.

¢ Szervezett, csoportos/egyéni utazok: a kinai kilfoldi turistdk egy része a csoportos utazast
vélasztja, mert olcsobb és egyszertibb megoldasnak tartja. A csoportos utazok édltalaban ér-
deklédnek a latnivaldk, a kulturédlis 6rokség, a gasztronémia és a vezetett turdk irant. Ezzel

I11. EVFOLYAM 2023/2. SZAM, 76-96 87



Hinex MATYAS

szemben a kiutazék masik része, kiilonésen a fiatalok, az egyéni utazist preferdljak, mert
tobb rugalmassigot és szabadsigot biztosit. Mig a szervezett utazisokon utazok a véiros-
nézést, a kulturdlis orokséget, az étkezést és az idegenvezetést értékelik, addig a figgetlen
utaz6k nagyobb hangsulyt fektetnek a tdjra, a desztindciéban elérhetd tevékenységekre és a
kozlekedés kényelmére.

* Szerencsejatékosok: a kinai kiilf6ldi szerencsejitékosok £8 desztinaciéja Makad, amely Azsia
yszerencsejaték-févarosanak”, a jaték ,Mekkdjanak” szimit. A szerencsejiatékosok motivaci-
61 kozott szerepel a vdsarlds, a szérakozas és az Gjdonsdgkeresés, a mindennapok nyomdsétél

valé menekiilés, a kaszindlatogatds és a tdrsasigkeresés.

* Gasztronémiarajongék: a kinai kiilfoldi turistdk egy része szenvedéllyel viszonyul az étke-
zéshez, és szeretné megkdstolni és megismerni a helyi ételeket. Az ételrajongok kozott is
vannak alcsoportok attdl fiiggéen, hogy mennyire nyitottak az Gj izekre. Azok, akik szive-
sen prébalnak ki helyi ételeket, a ,mit” szempontot fontosabbnak tartjik a ,hogyannal” (a
mindségi kiszolgaldsnal), bir az egyéni utazok értékelik a mindséget és a talaldst is.

* Millenniumiak: a kinai millenniumiak vagy az Y genericié az 1980-as évektdl kezdve szii-
letett kinaiakat jelenti, akik Kina modernizéciés folyamatinak idején néttek fel. A mil-
lenniumiak kilfoldi utazdsit az 6Gnmegvaldsitis motivilja, de megkiilonboztetd viselkedést
mutatnak: kulturdlis hiedelmeket és csalddi kotelezettséget is figyelembe vesznek, és kevés-
bé kozismert helyeket is felkeresnek, ha kordbban ott nemzetkozi didkok voltak. Ezenkiviil
két alcsoportot érdemes kiemelni a kinai millenniumi kalfoldi turistik kozott: (1) a hatizsé-
kosokat, akik nyitott utazék, de ellentétben a nyugati tarsaikkal szeretnek vasarolni, és nem
szeretnek egyediil utazni; és (2) a dolgozva utazékat (working holiday makers), akik személyes

céljaikat kovetik, miel6tt elfoglalnak egy stabil munkahelyet (Quer & Peng, 2022).

Az id8sebb turistdk specidlis szegmenset jelenthetnek, kiilonosen, mivel Kindban mintegy 200 mil-
1i6 60 év feletti ember él. A kinai utazasi irodédk ezt a réteget, a ,harmadik koru turistdkat” (fourists

of third age) is igyekeznek megnyerni.

Az id6sebb kinai turistdk jellemz8en csoportosan utaznak. A szervezett utak mellett szélnak a nyel-
vi akadalyok, a vizummal kapcsolatos problémdk, a kockdzattdl valé félelem, valamint az, hogy
elkertiljék az egyéb lehetséges problémdkat, példdul az egészségiigyi elldtissal kapcsolatban egy sza-
mukra ismeretlen helyen (Wen et al., 2020). A csoportosan utazék ltaldban alacsonyabb koltségve-
téssel utaznak, olcsébb szalloddkban szallnak meg, valamint a kedvezményes viteldijak kihaszndlasa
érdekében keriils utvonalakat vdlasztanak (Soroko & Rashetnikau, 2016).

2019-ben Dél-Koredbdl kozel 29 millié kiutazast regisztralt a statisztika, ami 50%-os novekedés
2012-hoz viszonyitva. A UNWTO adatai szerint a kiutazok koltése 35 milliard dollr volt, amely
elmarad a kinai vagy a dél-dzsiai orszdgok osszesitett koltésétdl, azonban egy kozepes népességi

orszdg viszonylatiban jelentds tételrdl van sz6, és ez az Gsszeg is kevesebb mint tiz év alatt dupla-
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z6édott meg, azaz jelentsen novekvé kildé piacrél van sz6, még ha Dél-Korea 6nmagédban csak kis
turisztikai piacnak tekinthetd a nagy killd6orszdgok mellett.

A Koreai Turisztikai Ugynékség Nemzeti Utazdsi Felmérésének adatai szerint 2019-ben a koreai turis-
tik szdmdra a vezet$ desztindciok a kelet- és dél-dzsiai orszagok voltak. Az utazdsok negyede irdnyult
tengerentili desztindciokba, az utazdsok dtlagos hossza 4,79 nap volt. A f6 utazasi célpont Japan volt
(5,2 milli6 kiutazis), Vietnim (4,3 millié kiutazas), Kina (4,3 milli6 kiutazis, 2018-as adat), Thaifold
(1,9 milli6 kiutazds), a Fiilop-szigetek (1,8 milli6 kiutazds), de Tajvanra és Hongkongba is tobb mint 1-1
millié kiutazds tortént. A tavolabbi célpontok kozott vezet az Egyestilt Allamok (1,9 milli6 kiutazs),
Eurépa részarinya viszont a felmérés adatai szerint elenyészd. A leggyakrabban felkeresett desztindcié
Ausztria volt (307 ezer kiutazis), mig az Egyesiilt Kiralysigba 148 ezer koreai turista utazott 2019-ben.

A kulfoldi utazds célpontjinak kivalasztisakor a legnépszertibb okok a ,ltnivalok” (23,1%) és az
,Luti cél hirneve” (21,4%) voltak, ezt kovette az ,utazdsra rendelkezésre 4116 id8” (10,7%), az ,utitars”

(10,6%) és az ,alacsony utazdsi koltség” (9%).

A koreai utazék dltaldban tdrsasiggal (leggyakrabban partnerrel, illetve csalidtagokkal) utaznak, az
utazdék 80%-a 2-5 f6s tirsasigban utazik. A felkeresett desztindcidban a leggyakoribb tevékenysé-
giik a természet és a tdj megismerése (81,2%), a pihenés/rekredcié (70,6%) és a gasztronémia (56,5%).
Az utazdk leggyakrabban szallodit vesznek igénybe utazasaik sordn. A kiilfoldre utazék dtlagos, egy
tére juté kiaddsai 830-1100 dollar koril alakult 2019-ben.

A tengerentuli utazdssal val6 dltaldnos elégedettség 100-bél 80,6 pont volt, mig az Gjbdli litogatds szdn-
déka és a masoknak ajinlds szandéka 75,4 pont volt (Korea Institute of Culture and Tourism, 2019).

A Market Vision Research and Consulting Services az Eurépai Utazdsi Bizottsdg szdmara készitett
2019-es tanulménya négy délkelet-dzsiai orszdg, Szingapur, Malajzia, Indonézia és Thaifsld kiutazé
turisztikai piacat vizsgilta. JelentGségiik abban 4ll, hogy ezekbdl az orszdgokbdl tobb mint 50 millié
kiutazds tortént 2019-ben, és a kiutazdk koltése megkozelitette a 70 millidrd dollart. A tanulmany
t6bb megallapitisai a kévetkezok:

* A délkelet-dzsiai utazok szdmdra a hossza tava uti célok kézil Eurépa a legvonzobb. A ré-
gi6t olyan uti célnak tekintik, amely fest6i szépséget és természeti tajakat, j6 idGjardst, va-
lamint a kulturalis/torténelmi latnivaldk, élmények és tevékenységek sokszintiségét kinalja.

* Eurdpa presztizsutazisi célpontként torténd megitélése szintén fontos motivicids tényezd.
Az Eurépiba el8szor litogatok édltalaban tobb olyan uti célt keresnek fel, amelyet legmaga-
sabbra értékelnek, igy Franciaorszdgot, Olaszorszagot és Németorszagot.

* Az utazis kozéppontjiban a virosnézés, a torténelmi és kulturdlis latnivalok felkeresése, a
helyi gasztronémia és a vasarlas 4ll, amelyek az Eurépaba irdnyulé utazasok 6 mozgatéru-
goi. A délkelet-dzsiai fogyasztok korében Eurépa érzékelt versenyelnye a ,lassi kaland”

(slow adventure), a kultira és torténelem, a természet, a vérosi élet és a helyi gasztronémia.
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* Negativum, hogy Eurépat drdga nyaraldsi célpontnak tekintik, ami a kontinensre valé utazas
legfébb akadélya. A korldtozott 1égi 6sszekottetés (kozvetlen jaratok), kiilonosen Malajziabol
és Indonézidbol, valamint a schengeni vizum kérelmezésének sziikségessége (az indonéz és

a thaifoldi allampolgarok szimdra) a f6 visszatart6 tényez8k az Eurépaba torténd utazastol.

A négy délkelet-dzsiai piac hasonlé az utazisi szokdsok és a turistik viselkedése tekintetében.

Ugyanakkor néhdny jelentésebb eltérés is megfigyelhetd:

* Az Eurépiba irdnyul6 tzleti utazdsok a szingapuriak korében a leggyakoribbak, mig a ta-
nulmdnyi vagy didkcsereprogramok a thaiféldiek korében a legnépszertibbek.

* A thaiféldi latogatSk szdmdra vonzé a természetjdrds, ha Eurépédban tartézkodnak.

* A szingapuri latogatok korében a vidéki nyaralds a legnépszertbb, a malajziai litogaték
szdmdra pedig a hegyvidéki nyaralds a legvonzébb. Az indonézeket a siutak vonzzak a leg-

inkdbb Eurépdban.

* Az utazisi csicshénapok piaconként viltoznak, de egybeesnek az iskolai naptari évvel.
Szingapurbél juniusban, Malajziabol és Indonéziabdl decemberben, Thaiféldrsl pedig ok-
téberben utaznak a legtobben Eurépaba.

* Az indonézek eurépai nyaraldsuk sordn leginkdbb szérakoztaté/tematikus parkokat litogat-
nak, mig a thaif6ldi latogatok leginkdbb az éjszakai életet élvezik.

* A régidbeli tirsaikhoz képest a malajziaiak sokkal nagyobb arinyban kedvelik az apart-
manokat a szélldsvdlasztis sorin Eurdépédban, és kevésbé foglalnak szélldst utazasi iroddn
keresztul.

* A szingapuri és thaifoldi litogaték kiaddsai lényegesen magasabbak Eurépdban, mint az
indonéz és maldj litogatdk koltései (European Travel Commission, 2020a).

A japan kiutazé turizmus sokdig stagnalt, s6t még csokkent is a 2010-es évtized egyes éveiben, 4m
az évtized végére a japan kiutazasok is Gjra novekedtek. Amig 2016-ban a japin kiutazasok szima
17,1 millié volt, amely szinte teljesen megegyezett a tiz évvel kordbbi, 2007-es kiutazasokkal, addig
22017 és 2019 kozotti hdrom évben a japan kiutazdsok évente 5%-kal néttek, és elérték a 20 milliét.
Ezt kovetden 84%-os csokkenés kovetkezett be, és 2022-ben a kiutazdsok szima még mindig nem
érte el a 2019-es év 15%-it.

A japin kiutazok tSbbsége a région (Azsian beliil) utazik, tavolabbi célpontokat (USA, Eurépa)
nagyjabdl a kiutazék harmada preferdl. A 2019-es adatok szerint a japdn turistdk dltal legnagyobb
szamban felkeresett orszagok Kina, USA és Dél-Korea voltak, mindhdrom orszdgban 3 millié feletti
litogatds valosult meg. Ezt koveti Tajvan (2,1 milli6 litogatds), Thaifld, Hongkong és Hawaii (1,8,
1,1 és 1 milli6 litogatds), és egymillié kozeli a Vietnimot felkeress japanok szdma. EttSl messze
elmaradva Szingapuir, Guam és a Filop-szigetek kovetkeznek.
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Eurépin belil a legtobb litogaté Franciaorszdgot keresi fel évente mintegy 1,1-1,3 millié érkezéssel,
mig az Egyesilt Kirdlysagrol, ahol valészintleg hasonléan alakul a litogatdsok szdma, nincsenek
adatok. Egymilli6 feletti japdn litogatét a kontinensrl még Olaszorszdg fogad, ehhez 2,2 millié
vendégéjszaka tdrsul. Spanyolorszdg és Németorszag szintén kedvelt célpont volt 2019-ben 671 ezer
és 615 ezer latogatéval (1,3, illetve 1,2 millié vendégéjszakéval). Kelet-K6zép-Eurépit tekintve Cseh-
orszagba érkezett a legtGbb japan vendég (148 ezer érkezés, 283 ezer vendégéjszaka), mig Magyaror-
szagra minddssze 67 ezer japan vendég érkezett, akik 146 ezer vendégéjszakit toltottek el (Altalanos
Statisztikai Hivatal, Japan).

A japén kiutazé turistik koltése 2019-ben 27,9 billi6 jen volt (kb. 20,5 millidrd dolldr), igy az egy
kiutazdsra juté koltés 1000 dollar koril alakult.

A japin kiutazék ardnya az orszdg 6sszlakossigdhoz képest nem tul magas, mindossze a lakossdg 3,7
szazaléka utazik a hatdrokon tulra (legaldbbis a 2020-as adatok szerint, amelyek mar tartalmazzik a
Covid miatti visszaesést), ezen beliil is a legnagyobb ardnyban a 20-49 évesek utaznak. Tobbségiik
szabadidés turista (45,5%), az Uzleti utazék ardnya 15,4%. Szervezett médon az utazék mintegy

20%-a utazik. Ezt vagy utazasi iroddk szervezik, vagy a japain munkaadoék (Statista, é. n.).

A japin kiutazdsok egyéb tényezsirdl kevés friss adat 4ll rendelkezésre, azok is ellentmondanak egymads-
nak. Ami jol azonosithatd, hogy az orszdg gazdasigi novekedése az 1980-1990-es évek forduléja ta dré-
maian lelassult, és ez a kiutazdsokon is latszik. Japan tdrsadalma emellett eléregedd tirsadalom, a vildgon
itt élnek a legnagyobb ardnyban idgsek. A japin munkakultira sem kedvez a szabadidds utazdsoknak,

kilonoésen a férfiak koncentralnak inkdbb a munkajukra és karrierjiikre, ami gyakran az utazdsok gitja.

Egy viszonylag régebben, 2013-ban a JATA (Japan Association of Travel Agents) dltal készitett

szegmentacié szerint a japan nemzetkdzi turistdk az alabbi szegmensekre oszthaték:

* Nyugdijas hazaspirok és 6zvegyek: a 65 év felettick novekvd szama, akiknek van elég sza-

badidejik és vagyonuk ahhoz, hogy gyakran és hosszan utazzanak.

o Fizetettek”™ elkotelezett vallalati alkalmazottak, akik tzleti céllal utaznak, de az utazist a
szabadids tevékenységek folytatasara is felhasznaljak. Altaliban a 40-es és 50-es éveikben
jaré térfiakrél van szé.

* Kozépkoru parok: ez a szegmens névekedni latszik, talin azért, mert a véllalati munkamo-
ral veszit a vonzerejébdl.

* Haromgeneracids csalidok: a japan nagyszil6k gyakran utaznak az unokdikkal, killonésen
akkor, amikor a sziil6k nehezen tudnak szabadsagot kivenni a nyaralds idejére.

¢ Japin holgyek: fiatal, figgetlen, 20-as és 30-as éveikben jaré nék, akik altaliban még min-
dig otthon élnek (és igy nagyobb utazdsra fordithat6 jovedelemmel rendelkeznek).

* Japin fiatal férfiak: a tengerentuli utazasok kevéssé vonzzak Sket, mivel sokan a karrierlét-

ran valé feljutds miatt aggédnak. Ha mégis utaznak, akkor gyakran bariti tirsasigokban
vagy tanulmanyi céllal.
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* Niszutasok: a niszutra kilfoldre utazé friss hizasok szdma csokken részben a fiatal né-
pesség csokkenése miatt, részben pedig a véltozd preferencidk, valamint a viltozé utazasi
szokdsok és életstilus miatt (European Travel Commission, 2013).

A 2000 és 2019 kozott eltelt majdnem két évtizedben az indiai kiutazdsok évi dtlagban 10%-kal, 4,5
milliérél 27 milliéra néttek, amely még messze elmarad a kinaiak kiutazasait6l. Ha 2010-es évek-
ben tapasztalt éves novekedés a 2020-as évek hatralévé idGszakdban folytatédna a 2019-es bézisrdl
indulva, akkor legkésébb a 2030-as évek mésodik felére 100 milliés kiutazdsokkal lehetne szdmolni,

amivel India a vilig egyik vezet kild orszdgava vilna.

A kiutazdsokat, és dltaldban az indiai turizmust is a millenniumi generdcié igényei hajtjak. Az indiai
millenniumi utazék 62%-a jellemz8en évente kett-6t alkalommal utazik. Tovibbi 10% évente hat-

tiz alkalommal, révid belfoldi és hosszabb nemzetkdzi nyaraldsokat kombindlva. (Snapshot on the

Indian Outbound Travel Market, 2020).

Az indiai turisztikai minisztérium 2017-es adatai alapjdn a kiutazdsoknaél a legnagyobb részardnyt Sza-
ud-Ardbia képviseli (1,6 milli6 kiutazds), vélhetSen elsésorban az iszldm vallds szent helyeire (elsésorban
Mekkéba) torténd nagyszamu zardndoklatok miatt, mig ezt kovetGen az USA-t, Thaiféldet és Szinga-
purt (orszdgonként 1,3 milli6 kiutazas) latogattdk az indiai kiutazok. Kindba 0,8 millié, Malajzidba 0,6
millié kiutazds tortént. Eurdpa orszdgai kozil az Egyesilt Kiralysag 0,56 millié, Franciaorszdg 0,52
milli6 latogatdssal részesedik, Németorszagba és Olaszorszagba 268 ezer és 215 ezer litogaté érkezett.
Kelet-Kézép-Eurépiban Csehorszigba 86 ezer, Magyarorszagra 41 ezer litogaté érkezett Indiabdl,

minden mds orszdg esetében néhdny tizezer indiai litogatét regisztriltak (Government of India, 2019).

Az ETC adatai szerint 2020-ban az indiai kiutazdsok kevesebb mint 20%-a irdnyult Eurépéba, az
EU orszdgaiba pedig még ennél is kevesebb, mind6ssze 8,3%, ami abszolit szimokban mintegy 2,3

milli6 beutazést jelent Az indiai kiutazék kéltése 2019-ben mintegy 28 millidrd dolldr koril, atlagos
koltésiik 1000 dollar koriil alakult (European Travel Commission, 2020Db).

Az indiai turistdk utazdsi céljai kozil a két legfontosabb a szabadidés motivicié (30%), valamint az
oktatds, az id8szakos munkavégzés és a zardndoklat (28%). Uzleti utakat az érkezsk 26%-a jelolt
meg, rokonok és ismerésok latogatisit 16%, ez utébbi ardny értékeléséhez érdemes megjegyezni,
hogy az USA, az Egyesiilt Kiralysig és Ausztrélia jelentSs indiai diaszpéraval rendelkezik (Europe-

an Travel Commission, 2020c).

Az Eurépiba érkezd indiaiak jellemzd8en tobb orszagot litogatnak meg (igy az érkezési statiszti-
kakba akar tobbszor is bekertilhetnek), de egy-egy uti cél esetében a tartézkodds 2-3 napnil nem

hosszabb, mikozben egy teljes eurépai korat akdr két-hdarom hetes is lehet.

Az indiai utazék hagyomdnyosan csaldddal utaznak. Ugyanakkor egyre t6bb indiai utazik egyediil,
és ezek kozott a nék ardnya is novekszik. Ugy tinik, hogy az egyéni utazds kiilonosen népszerd

Eurépaban, a kiutazé indiaiak 37%-a utazott mar egyediil eurdpai tti célokra.
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Az indiai utazok szivesen litogatjik az éttermeket, el@szeretettel visirolnak, de a litnivalok, a muzeu-
mok, a parkok és a botanikus kertek is kedvelt célpontjaik. A kalandosabb, aktivabb kirdnduldsok és az

autentikus, magdval ragadé élmények irinti kereslet is n6vekszik, kiilonésen a millenniumiak kérében.

Az indiai utazék a legkiilonfélébb széllishelyeken szédllnak meg. Az indiaiak fele 75-150 amerikai
dollart kolt szobanként és éjszakdnként szabadid8s utazdsai sordan. Mig a tobbség szdllodaban szall
meg, egyre tobb indiai utazé fedezi fel az egyéb szdllaslehetSségeket, példdul a villa vagy apartman
bérlését olyan online platformokon keresztil, mint az Airbnb. A nem szillodai lehet8ségek kozott

a hostel-ek az egyik leggyorsabban névekvs szegmens (Snapshot on the Indian Outbound Travel
Market, 2020).

India rendkiviil sokszini utazasi piac sokféle, kiilonb6z6 tipusa utazéi szegmenssel. A Visit Finland
2018-as elemzése szerint szabadidés utazok nagyjabdl 6t nagyobb szegmensbe sorolhaték: csoportos
utazok, vérosi, jomédu csalidok, millenniumi korosztily, kis csoportban utazék (6-10 £5), és a Z
generdcios utazék. A feltorekvé alszegmensek az egyedil utazok, a néi utazék és az idésebb utazok.
Ezzel szemben a SOTC India vezets utazdsi és turisztikai véllalata hat indiai utazéi szegmenset
azonositott, ezek a kovetkezdk: a ,pénztircabarat” utazdk, a kényelmet keresék, a csaladi emlékekre

vagyok, a felfedezdk, a nyugodt nyaralék és a szenior turistdk (Snapshot on the Indian Outbound
Travel Market, 2020).

Noha egyelére az indiai beutazé turizmus szinte csak kerekitési hiba az eurépai beutazé turizmus-
ban, a kovetkez§ évtizedek kiutazé turizmusinak robbandsa Indidban varhato, feltéve, hogy az or-
szag gazdasdgi névekedése nem torik meg, illetve a kiutazé turizmus szimdra kedvezd kornyezet is
megmarad. Ezt tdimogatja az indiai kozéposztily gyors béviilése, a fiatalok magas ardnya és névekvd
iskoldzottsaga.

Azsia 6ridsi, a kiutazé turizmus szempontjabél szines régié. A kiilonboz6ségek ellenére sok azonos-
sdg is megfigyelhetd Azsia orszagai kzott mind a kiutazé turizmus fejlédése, mind annak célpont-
jai tekintetében. Az dzsiai turista elsGsorban a régién belul utazik, mindéssze a toredékiik utazik
tavolabbi célpontokra, koztiik Eurépéba, de szimuk és jelentSségiik folyamatosan emelkedik. Mivel
az dzsiai kiutazé turizmus novekedése igen gyors, és sok tekintetben még csak a névekedés elején
jarunk, a potencidlis fogadétérségek turisztikai marketingszervezetei, szolgiltatdi és egyéb, a tu-
rizmusban érdekelt szereplSk, kiilonds tekintettel a turizmus 4ltal érintett helyi kozosségekre, nem
hagyhatjak figyelmen kiviil a régiét.

Azsia legfontosabb turisztikai kiildé piaca Kina, amely 2019-re 155 milli6 kiutazassal a vilag legna-
gyobb kiilds orsziga igen jelentds turisztikai koltéssel. A midsik igéretes piac a hasonlé demografiai
potencidllal rendelkezé India, de itt még nem beszélhetiink jelentés szamu kiutazasrdl, a vilag leg-
nagyobb népesség orszdgibdl nagyjibdl annyian indultak dtnak 2019-ben, mint Japanbél, mikéz-

ben Japin népessége az indiai téredéke. Ez azonban virhatéan gyorsan viltozni fog.
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Eurdpa szempontjabdl az dzsiai turizmus részarinya még viszonylag kicsi, de gyorsan novekszik,
és 6ridsi jovébeni potencidlt tartogat. Ha a kinai kiutazdsok bévilése a koronavirus-jarviny lecsen-
gését kovetden visszadll arra a novekedési palydra, amit a 2010-es években lattunk (évi dtlagban
tobb mint 15%-os novekedés!), és India, amely egyeldre abszolit szimokban Eurépa szempontjibol
még elhanyagolhaté részarinyt képvisel, szintén exponenciilis novekedési palyara dll, akkor nem-
csak az lesz a kérdés, hogy ebbdl Eurépa hogyan profitalhat, hanem jéval inkdbb a fenntarthatésig
vilik kozponti kérdéssé. Eurépa egyes teriletei, régiéi, varosai mar a Covid-19-vilagjarviny el6tt
is talturizmussal (overtourism) kizdottek, olyannyira, hogy tobb desztinicié korlitozni kezdte az
érkez6k szamat, gondoljunk Velencére, a Bledi-téra vagy Barcelondra. De nemcsak arrdl van sz6,
hogy lokilisan helyenként zsufolttd vilnak a turisztikai attrakciok. A kiutazé turizmusnak arra a
névekedésére, amelyet Azsia orszdgainak a népességi és gazdasagi potencidlja képvisel, nincs fel-
késziilve a vildg sem fogad6-, sem infrastrukturélis kapacitdsok szempontjabdl (repterek, szallodik,
utak, egyéb létesitmények), sem pedig kornyezeti szempontbdl, elég csak a 1égi kozlekedés globilis
felmelegedésben betoltott szerepére utalni. Ezeknek a problémiknak a kezelése alapvetd, mert a
turizmus jelen formajiban nem lesz fenntarthaté a jév8ben az utazdsok robbandsszerd névekedése
mellett. Az dzsiai kiutazé turizmus névekedése igy nemcsak potencidlt, de kezelendd problémit is

jelent a vildg szdmadra.
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Absztrakt

A tanulmainy célja az dzsiai (kinai, japan és dél-koreai) kozvetlentSke-befektetdk stratégiai céljainak
feltirdsa a visegradi orszdgokban. A kutatds arra keresi a vilaszt, hogy az dzsiai befektetéseket meny-
nyire motivilja a célorszdgokban foly6 tudastermelés és a meglévs innovicids aktivitds. Az innovicié
az ipar 4.0 korszakédban egyre fontosabb befektetési tényezének szamit, ezért kiemelten fontos annak
stratégiai kezelése. A korreldciéanalizis és a Granger-oksig-vizsgilatunk rdmutatott arra, hogy a
magyardzé viltozok alakuldsa és a hdrom dzsiai dllam befektetéseinek volumene kozott Gsszefiig-
gések taldlhatok a visegradi orszdgokban. Legf6képpen Dél-Korea esetében mondhaté el, hogy a
célorszdg tuddstermelési szintje meghatirozza a befektetési kedvet.
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Abstract

The aim of the study is to explore the strategic objectives of Asian (Chinese, Japanese and South
Korean) FDI investors in the Visegrad countries. The research seeks to understand the extent to
which Asian investors are motivated by knowledge production and existing innovation activity in
the target countries. Innovation is an increasingly important investment driver in the era of Industry
4.0 and its strategic management is therefore of paramount importance. Our analysis of correlation
and Granger causality has shown that there are correlations between the evolution of explanatory
variables and the volume of investment in the three Asian countries in the Visegrad countries. In
the case of South Korea, in particular, the level of knowledge production in the destination country

determines the propensity to invest.

[Keywords: Japan, China, South Korea, Visegrad countries, FDI stock, correlation analysis,

Granger-causality, innovation

1. Bevezetés

Az dzsiai kozvetlentSke-befektetések volumene jelentésen megnovekedett a viliggazdasigban, a {6
célpontok pedig Eurépa és kisebb mértékben a visegradi orszigok (Goreczky, 2017). A rendszervil-
tds 6ta a visegradi orszdgok gazdasagpolitikdjanak egyik £6 célja a kilfoldi kozvetlentSke-befekteté-
sek (FDI) vonzdsinak timogatasa.

Az FDI kiilonosen fontos a kelet- és kozép-eurépai orszdgokban, koztiik Magyarorszdgon. A kilfoldi
t6kebefektetések alapvetden segitették a posztszocialista orszdgokat a régié (kulfoldibefektetés-vezé-
relt) fejlédési palydinak alakitdsaban (Gdl, 2019). Az FDI szerepe jelentds volt a privatiziciéban, és az
atalakulds els6 szakaszdban a legfontosabb t8kebefektetési format jelentette (Kalotay, 2010). Az FDI
felgyorsitotta a privatizaciot, és igy az dllami tulajdon lebontisihoz jirult hozzd, segitette a szerke-
zetviltdst és a piacgazdasig megteremtését, ugyanakkor egyes dgazatokban a kiilf6ldi tulajdon domi-
ninsséd vildsihoz is vezetett. Ez utébbi tovabb névelte a régié FDI-vonzerejét (Gl & Schmidt, 2017).

A visegradi orszdgokat viszonylagos gazdasagi fejlettségiik és a Nyugat-Eurépdhoz valé kozelségiik
vonzévi tette az FDI-befektet8k szdmara, s a régié elsésorban az Eurépai Unid fejlett dllamaibél von-
zotta a t6két. A 2008-as vilsig azonban megnovelte az dzsiai befektetSk érdeklédését az EU és a
szlikebb kelet-k6zép-eurdpai térség irant (Varga, 2018). A régié orszdgai is igyekeztek diverzifiklni a
nyugat-eurdépai t6kétsl valé egyoldalu fiiggdségiiket és tékeéhségiiket dzsiai, kiillonosen expanziv kinai
befektetdkon keresztiil kielégiteni. A japan és dél-koreai t6ke kordbban sem volt ismeretlen a régidban,
a kinai befektetések azonban csak 2008 utin véltak egyre fontosabbd. E tanulmédny szempontjibdl
nemcsak a tékebefektetések eredetét és foldrajzi eloszlisit kell vizsgdlni, hanem a célorszigokban a
kulfoldi kozvetlentSke-befektetéseket vonzo telepité tényezdket és a befektetd kiilfoldi vallalatok te-
lephely-stratégidit is. Korabbi tanulmanyunkban arra kerestiik a valaszt, hogy az dzsiai befektetSket

mennyire motivaljik a célorszagok munkatermelékenységi teljesitményei (Gdl & Fazekas, 2021). Jelen
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tanulmdny arra keresi a vilaszt, hogy az dzsiai befektetéseket mennyire motivélja a célorszdgokban
foly6 tudastermelés és a meglévs innovacids aktivitds. Az innovécié az ipar 4.0 korszakdban egyre fon-
tosabb befektetési tényezének szdmit, ezért kiemelten fontos annak stratégiai kezelése.

Az innovici6 a nemzetgazdasig egyik fontos hajtéereje, amelyet ma mar az Eurépai Uniéban és szerte
a vilagon is prioritasként kezelnek. A tevékenységhez az dllamok kiilonb6z6 forrdsokat biztositanak,
ugyanakkor nemcsak az dllami, de a viéllalati kutatdsok is rendkivili jelentSséggel birnak. A kilfsl-
di kozvetlen tSke szerepe kettds. Egyrészt hozzdjarul a kutatds-fejlesztés forrasainak béviléséhez,
miésrészt kozvetits szerepe van az dllami és a maganszféra kozott (Keller, 2004). A kutaté-fejleszts
intézmények és az egyes villalatok kozotti egyiittmiikodésnek szamtalan elénye van. A két szektor
kozotti kapesolat biztositja azt, hogy az egyes kutatisok nem elszigetelt kdzegben folynak, és a kilfoldi
véllalat is részt vesz a helyi kozosség épitésében (Cleeve, 2015). A kiilf6ldi multinaciondlis véllalatok
altal kifejlesztett termékek, kidolgozott mdédszerek segithetnek a hazai villalatok felzdrkézasdban is.
A megfelel$ ismeretanyag dtaddsa hatvinyozottan relevins a hazai cégek versenyképessége szempont-
jabdl kiilonosen gy, ha a tudastranszfer a helyi sajitossigoknak megfelelGen testre szabottan torténik.
Blomstrom és Kokko (1998) azokat a csatorndkat és mechanizmusokat vizsgélja, amelyeken keresztiil
a kozvetlen kilfoldi befektetések a fogadé orszdgokba irdnyul technolégiatranszferhez és tuddsiram-
lishoz vezethetnek. A kutatdsok 6nmagukban rendkivil tékeigényesek, és nagy kockdzattal jirnak,
mivel egydltalin nem biztositott a befektetés megtériilése. Kisebb a kockdzat, ha megfeleléen oszlik
el az dllami és a magdnszféra kozott, igy ez a tény névelheti az invesztilni kivindk befektetési kedvét.
Javorcik (2004) azt vizsgilja, hogy a kozvetlen kiilfoldi befektetések milyen potencidlis termelékeny-
ségi atgytrizéseket eredményezhetnek a hazai villalatok szdmara a visszamendleges kapcsolatokon

keresztiil, beleértve a technoldgiatranszfert és a tudds terjesztését.

A szakemberek a miikodstéke-bedramlast sokszor vezetik vissza a magas szintl kutatis-fejlesz-
tés meglétére. Magit az innovicié fogalmait tobbféleképpen is értelmezi a szakirodalom, ami nem
véletlen, hiszen kilonb6z4 tipusu innovicidkat kilonboztetink meg a gazdasidg egyes szerepldi-
nél. Katona (2021) tanulményédban részletesen ismerteti az egyes megkozelitéseket. A szakemberek
szinte kivétel nélkil hangsilyozzik a K+F-tevékenység pozitiv hatdsait a nemzetgazdasigra nézve.
Az egyik legfontosabb mutat6, a K+F finanszirozdsa elsGsorban allami feladat, ugyanakkor egyre
jelentGsebb szerepet kap a magédntdke is. A maginszektor részvételének kulcsit a szakemberek tob-
bek kézott a megfelel6 6sztonzé rendszerek meglétében latjak. Fontos hangstlyozni az Gjszertség

fogalmit, amelynek minden kutatds-fejlesztés sordn elédllitott szellemi terméknek meg kell felelnie.

A tanulminyban hdrom, innovicié terén a vildg élvonaldba tartozé dzsiai orszag kozvetlentSke-be-
tektetéseit vizsgdljuk meg a tuddsigényes dgazatokba fektetés és a fejlett technoldgiai dgazatokban
megjelend stratégiai eszkdzkeresd stratégia mentén 2003 és 2018 kozott. Ugyanakkor Azsidban
szdmos misik orszdgot is lehetett volna vizsgilni, amely aktiv befektetd a V4-régioban. A vilasztas
mogott egyrészt a hdrom befektets orszdg foldrajzi és kulturalis kozelsége 4ll. Masrészt a moder-
nizicié ezekben az orszigokban eltér idGszakban indult. Japan a legkordbban modernizédlédott,
iparosodott, ami igaz a nemzetkozi aktivitdsara, igy kulfoldi tSkebefektetéseire is. Kina a késén

jové6 és a legaktivabb uj befektets. A hasonlé gondolkoddsméd, az ugyanazon szektorban egymissal
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konkurdlé cégek, valamint a k6z6s kapcsoléddsi pontok a torténelem folyamén feltételezik, hogy a
befektetési stratégidk sem térnek el jelentGsen egymastél. Egymasra utaltsiguk ma mar megkérds-
jelezhetetlen (Farkas, 2013). Kiilonosen igaz ez a japan—kinai kapcsolatokra. A két orszdg rendkiviil
aktiv kereskedelmi és beruhdzdsi kapcsolatokat tart fenn annak ellenére, hogy politikai viszonyaik
rendkivil eltéréek. Kina is hasonlé utat jir be az iparosodds terén, mint évtizedekkel korabban Japin
és Dél-Korea. Ez azért is volt lehetséges, mert a mésodik vildghdbora utdn Japan a gazdasdgi sikerei-
bél kévetkez6en modellként szolgalt a masik két dzsiai orszdgnak. Mindhdrom orszidg meghatirozé
szerepet tolt be Azsidban és a vilagon, valamint a kelet-dzsiai régi6 a vildg leggyorsabban fejléds és
leginnovativabb térségei k6z¢é tartozik.

A Bloomberg innovéciés indexe (2021) alapjin Dél-Korea (1.) és Japan (7.) az elsé tiz orszag kozott
talalhat, mig a 2017-ben még a 21. helyen 4116 Kina javitott poziciéjin, az Egyesiilt Allamok pedig
kikerilt a top 10-bél (Jamrisko et al., 2021). Az elsé tiz orszdg kozott hét nyugat-eurdpai orszig
talalhat6. Az 6sszevont EU-innovaciés index 6sszehasonlité értékelést ad az Eurépai Unié tagil-
lamaiban zajl6é innovéciés tevékenységek alakuldsirdl. Az Eurépai Uni6é az USA-val, Japinnal és
Dél-Koredval szemben is versenyhatranyban van (Innovation Scoreboard, Eurépai Bizottsig, 2017).
Kindval szemben az EU aktivabbnak mondhaté, azonban ez a kilénbség elébb-utébb mar el fog
tlinni, mivel Kina hétszer gyorsabban névekszik, mint az EU. Az Eurépai Unié tobbi tagdllamihoz
képest a visegradi orszdgok az EU-dtlag alatt helyezkednek el.

Hipotézisiink szerint a visegradi orszdgokban az innovicié alakuldsa egyre hangsilyosabb szerepet
tolt be a régidba irdnyul dzsai befektetéseknél annak ellenére, hogy vildgszinvonali K+F inkabb az
Eurépai Unié nyugati felében van jelen. A V4-orszdgokban elsGsorban alacsonyabb hozzdadott ér-
tékd tevékenységek taldlhatdk, és a mostani adatokbdl kiindulva a felzirk6zds még nagyon tavoli cél-
nak mondhaté. Az elmult évtizedekben mindhdrom dzsiai orszag stratégiai befektetSként is belépett
a fejlett orszagok piacdra, ami tobbek kozott kutatobdzissal, illetve komoly tuddssal rendelkezd cé-
gek felvasarlisat vagy beolvasztisit jelentette. Az ilyen jellegl befektetési stratégidknak az Eurépai
Uniéban elég vegyes a megitélése, azonban a V4-régié kutatds-fejlesztésben betoltott alacsony silya
miatt ennek kisebb a visszhangja. A régié orszdgai a mérsékelt és a lemaradé innovitorok csoportja-
ba tartoznak az EU-n belil. Mig gazdasigi komplexitis tekintetében ezen orszagok az EU-n beliil
is jelentSs feldolgozdipari szektorilis palettival rendelkeznek, addig a technoldégiai komplexitisuk
alacsony (alacsony szintd vallalati innovécids aktivitds). A tuddstranszfer megfelels kihasznédlasival a

régié rendkivil jol jarhat, ami gyakorlatilag kihathat az egész gazdasdg versenyképességére is.

Az dzsiai t6kekihelyezések expanzidja az 1990-es évek elejének dzsiai (japdn és dél-koreai) befektetsi
boomjit kévetden 2008 utin gyorsult fel, és toretlentil folytatédott 2017-2018-ig. Ebben a folyamat-
ban mindenekel6tt a kinai kiilféldi kozvetlentke-export felfutdsa volt a meghatirozé. Kina vilt az

Egyesiilt Allamok és Japan mellett az egyik legnagyobb FDI-kifektet6 orszagga [globalis szinten a
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tékeexport (OFDI) egyharmada Kindbdl érkezett 2018-ban]. Ugyanakkor az elmult 6t évben a kinai

befektetések jelentss visszaesése volt megfigyelhetd globélisan, de kiilonosen az Eurépai Uniéban.

A trendek mellett az dzsiai kozvetlentSke-befektet6k motivacidi is szimos kutatds targyat képezték.
Fung, Garcia-Herrero és Siu (2009) a Kindban, Japanban, Dél-Koredban és Tajvanon a kifelé ira-
nyulé kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetések stratégiai motivacidit vizsgilta. Megallapitottik, hogy a
természeti erdforrdsok Japin (élelmiszerek és fémek) és a Koreai Koztirsasig (élelmiszeripar) eseté-
ben, mig Tajvan t6keexportja esetében a fejlett technoldgia megszerzése dominalt. Japanban és Ke-
let-Azsia feltorekvs gazdasagaiban az FDI-beruhizésokat féként push tényez6k mozgatjik: a valuta
felértékelddése, a folyé fizetési mérleg tobblete, a munkaeréhidny, a kisebb hazai piacok és a kisebb

belfoldi piacok (Sass et al., 2019).

A késén érkezé Kina esetében inkdbb az olyan pu// tényez6k domindlnak, mint a természeti erd-
forrdsok, a devizabevételek, a fogadé orszag kereskedelmi akaddlyai, az 4j piacokra valé behatolis,
valamint a fejlett technolégia és menedzsmentgyakorlatok megszerzése (Deng, 2004; Szunomdr,
2018). Ez utébbi a kinai terjeszkedés £6 motivici6ja az EU-ban. Ez magyardzza a kinai z6ldmezds
beruhdzasok alulreprezentaltsigit is a felvasirldsokkal szemben. Az alibbiakban a vizsgilt dzsiai
orszigok kozvetlentSke-kifektetései kapesdn azt vizsgiljuk, hogy esetikben megjelenik-e a tudas-
igényes dgazatokba fektetés (stratégiai eszkozkeresd stratégia), illetve a befektetési dontések megho-
zatalakor mennyire meghatdrozé a fogadé orszdg innovéciés potencidlja.

2.1.1.Kina

You (2017) kutatisa a kinai kidramlé t6két forrasonként vizsgilta. Kilonbséget tett a kozponti kor-
mdnyzat és a helyi kisebb regionalis szervezeti egységek befektetései kozott. A kdzponti kormanyzat
altal eszkozolt befektetések végrehajt6i az Allami Tandcs ltal vezérelt cégek, mig a regiondlis be-
tektetések generdldi a helyi 6nkormédnyzathoz kothets cégek, valamint a maginszektor. A kiilonb-
ségtétel azért is volt indokolt, mert a regiondlis befektetések sulya folyamatosan novekszik. A szerzd
a Kinan beliil lezajlé folyamatok alapjan prébélt kévetkeztetéseket levonni a kidramlé t8kére vonat-
kozdan, és ugy litja, hogy befektetési stratégidjuk kialakitasakor a kozponti dontéshozdéknak figye-
lembe kellene venniiik a regionalis érdekeket is. Tobbtényez3s vizsgilata sorin megdllapitotta, hogy
a kozponti kormanyzat K+F-befektetések irdnti hajlandésdga hatdssal van a regionalis véllalatoktdl
kidramlé miikods t8kére. Minél tobbet fektet a kormédnyzat K+F-tevékenységekbe, anndl nagyobb
lesz a kifektetési kedv regionalis szinten is a tuddsintenziv dgazatokba.

Dreger, Schiiler-Zhou és Schiller (2017) Kina eurdpai befektetési stratégidjit vette gércsé ald.
Az Eurépai Uniéban két tipust befektetési stratégia fedezhetd fel. A szerzdk kutatdsi eredményei
arra engednek kovetkeztetni, hogy Nyugat-Eurépédban a fejlett technolégidhoz valé kézelség, mig
Kelet-K6zép-Eurépaban az eurépai k6z6s piacon valé részvétel és a névekvé infrastrukturalis lehe-
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téségek’ vonzzak a kinai befektetéseket. Az elmult években a kinai téke szdmtalan ipardgban jelent
meg, amelyek kozil kiemelkedtek a K+F-intenziv dgazatok. Azokban az orszagokban, ahol alacso-
nyak a bérek, ott az ipari beruhazasok jellemzdek. Ezzel szemben ott, ahol a dolgozék magasabb fi-
zetést kapnak a munkdjukért, a kinai dontéshozok és FDI-befektetdik f6kuszdban a szolgiltatdipar,
a kereskedelem és a K+F dllnak. A szerz6k meglatdsa szerint az EU-nak az innoviciéra és a vallal-
kozisfejlesztésre kell koncentrdlnia annak érdekében, hogy hosszu tivon a K6zosség technoldgiai
elénye fenntarthaté legyen Kindval szemben is.

Zhou, van Witteloostuijna és Zhang (2014) 60 orszdg 36 iparigiban folytattak kutatisokat (2003
2008), amelyek sordn 512 felvasarldst elemeztek részletesebben. Arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy
hazai versenyel6ny hidnyaban a cégeknek érdemesebb kiilf6ldon stratégiai befektetéseket eszk6zolni-
k. Ez a tipusa befektetési lehetGség kiilonosen vonzé a high-tech ipardgakban tevékenyked6 kinai cé-
gek szamdra. Az eredmények azt igazoltik, hogy a magas technolégiaval rendelkez8 cégek hajlamo-
sabbak a kulfoldi inveszticiéra, mig a munkaeré-igényes ipardgak vallalatai nagyobb valészintséggel
maradnak otthon. A K+F-intenziv villalatok korében tobbszor fordulnak elé nemzetkozi akvizicidk,
mint az egyéb tevékenységgel foglalkozé cégek esetében. A tudistermelésben aktiv villalatok még a
nemzetkozi felvasarldsi gyletekkel jaré nehézségeket is vallaljak. A fejlett vilig nagyobb sullyal esik
latba, és valik a kinai stratégiai befektetSk elsé szamu célpontjava. Az akviziciék terén a kinai vallala-

tok sikeresebbnek bizonyulnak az OECD-orszdgokban, mint a vilig barmely mds pontjin.

Amendolagine és Rabellotti (2017) tanulmanya azt igazolta, hogy a kinai cégfelvisirlasok egyik
legfontosabb mozgatérugéja a tudds megszerzése volt az EU-ban. A stratégiai felvisdrldsok a leg-
gyorsabb és leghatékonyabb eszkoznek szamitanak a kulcsfontossagu képességek megszerzése szem-
pontjibdl. A multinaciondlis cégekben meglévs technoldgia, markdk, K+F, eloszté halézatokhoz
val6 hozzaférés, valamint menedzsmentképességek mind olyan tulajdonsigok, amelyek miatt Kina
elészeretettel hajt végre stratégiai beruhazasokat az EU-ban és a fejlett vildg tobbi részén. Ezzel a
moédszerrel nagyon egyszerten lekiizdhetSk azok a technoldgiai szakadékok, amelyek a kinai és
a fejlett vilag vallalatai kozott hizédnak meg. Rdaddsul készen kapjdk a helyi ismereteket, valamint a
helyi piaci szereplSkkel* meglévs kapesolatrendszert is.

Kratz és szerz6tarsai (2020) a kinai mik6ds tSke eurdpai alakuldsdrdl irt jelentésiikben ramutattak,
hogy a K+F-intenziv ipardgakban néttek a kinai beruhdzdsok. Kina és az OECD kapcsolatiban
egyre jelentSsebb szerephez jut a kozos kutatis-fejlesztés, amely mindenki szdmara fontos globilis
kérdéseket érint.” A szerzék ugyanakkor felhivijik a figyelmet arra, hogy a K+F sorin Kina észre-
vétlenil érzékeny eurdpai eszk6zokhoz juthat hozzd. 2018-ban az EU megkezdte a kalfsldi felva-
sarlasok szabdlyozasinak felilvizsgélatit, mivel eddig a K+F-egytittmikodésekre alig vonatkozott
valamilyen jogi kotottség, és kordbban az ilyen irdnyu tevékenységeknek a jogalkotdk viszonylag
kevés figyelmet szenteltek.

Kilénésen az ,Egy 6vezet, egy ut” kezdeményezés kialakitdsdval 6sszhangban 1év6 beruhdzasok.
Példaul vevsk, szillitok, egyetemek, kutatékdzpontok.
Péld4ul Covid-19, klimavéltozis.
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2.1.2. Japan

Moran és Oldenski (2015) az USA-ban meglévé japin befektetéseket elemezték. Az FDI terén Japin
szamit az USA legfontosabb partnerének. Japin minden mas befekteténél tobbet kolt a kutatds-fejlesz-
tésre, ami jétékony hatdssal van az amerikai gazdasigi névekedésre, valamint a jél fizets, magas hoz-
zdadott értéket el6dllité munkahelyekre. A szerzdk ennek okait is megprébaltik feltarni. Az I'T-szek-
torban adjdk ki a legtobb szabadalmat, és ebben a tekintetben nem produkdlnak jél a japdn cégek az
anyaorszdgban, ezért inkdbb kulfoldre viszik a t6két, és ott szabadalmaztatjik talilmanyaikat. A szoft-
vergydrt6 japan befektetSknek ezért vonzé az olyan technolégiaigényes gazdasig, mint az USA.

Huijie (2018) Japén a termelési szektorra vonatkozé kulfoldi befektetéseit kutatta. Vizsgdléddsinak
célja a Japan éltal kihelyezett t6ke hatdsainak felmérése volt az anyaorszdgban. A termelés és a mun-
kaer$ alakuldsit tekintette vizsgdlata els6dleges tirgydnak. Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
gyartékapacitdsok kilfoldre helyezése negativ hatdssal lesz a japin munkaerdépiaci helyzetre. A szer-
z6 szerint a helyzet egyik megoldasa, ha a japan dllam befektet az innovaciéba és technolégidba. K-
16nosen az I'T vonatkozasu ipardgakban lenne sziikség az kutatds-fejlesztésbe torténd inveszticidra

annak érdekében, hogy Japan versenyképes maradhasson.

Ushijima (2012) a célorszdgban meglévs szabadalmi jogok védelme és a japin miikods téke kozott
kereste a kapcsolatot (1985-2004). Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy azokban az orszdgokban, ahol
erSteljesebb a jogvédelem, ott aktivabbak a japdn befektetSk. A jogi héttér enyhiti a befektetSk aggo-
dalmit a technol6gidjuk jogtalan felhasznildsa miatt. Minél inkdbb intenziv egy cég szabadalmi ak-
tivitisa, anndl fontosabb kérdést jelentenck a célorszdgban meglévd jogi viszonyok. A torvények alap-
vetGen befolydsolhatjik a miikod6 tékén keresztil bedramlé technoldgia szétterjedésének sebességét.

Belderbos, Fukao és Kwon a japdn vallalatok kalfoldi befektetéseit és a befogadé orszédg szabadalom-
ra vonatkozé jogvédelmének a kapcsolatit elemezték (1996) 42 orszag és 605 villalat bevondsdval
(Belderbos, Fukao & Kwon, 2006). Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a megfelels jogvédelem
erdsiti a K+F-tevékenységet az adott orszagban. A jogrendszer pozitiv hatdssal van a K+F-koltségek
alakuldsara, amelyeknek egy jelents része bérkoltség. A K+F-tevékenység rendkiviil érzékeny a bér-
koltségvaltozdsra, ugyanakkor rendkivil fontos a mindség, amelynek mérészdma az egy fére juté

kutaték és mérnokok szama.

Wakasugi és Ito (2017) szintén a szabadalmak mogott all6 jogi védelem és a miik6ds téke kozott kere-
sett kapcsolatot (1995-2001). A vizsgélati eredmények egyértelmien kimutattik, hogy a jogrendszer-
nek meghatdrozé szerepe van a vallalaton belili technolégiatranszferben. Minél fejlettebb a jogrendszer
a célorszdgban, és minél nagyobb a K+F-kiaddsok nagysiga az anyavallalatndl, anndl gordiilékenyebb
lesz a technol6gia dtaddsa a véllalaton beliil. A K+F-kiaddsok mellett még a lednyvillalat mérete, a tar-
sasdgi ado és a célorszdg piacmérete hatirozza meg a technoldgiatranszfer sebességét és gyakorisagit.

2.1.3. Dél-Korea

Plottier és Park (2019) Dél-Korea a latin-amerikai és a karibi orszdgokban megvalésult befekteté-
seir6l késziilt dtfogé jelentésében leszogezik, hogy az FDI egyik fontos mozgatérugéja a K+F. A 20.
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szazad egyik legsikeresebb gazdasagi fejlédése Koreaban zajlott le, és az alatt az id6 alatt Dél-Korea
technol6giaimportdlé orszagbdl a vilig egyik vezetd innovativ dllama lett. A latin-amerikai orsza-
gok profitilhatnak a dél-koreaiak informacids, valamint kommunikdciés technolégidk terén nyert a
tapasztalataibol (példaul fejlett gyartdstechnolégia, okosvirosok, 5G stb.).

Nam ¢és Craig (2002) a dél-koreai cégek befektetési stratégidit elemezték. A csebolok egyik motivéciéja
a magas technoldgidra képes orszdgokban torténd letelepedés. A tomegtermelés és az alacsony szin-
td termékek gydrtisiabol ugy prébalnak meg kitorni, hogy kutatélaboratériumokat létesitenek, illetve
felvasarlasba kezdenek, vagy kozos villalkozdst inditanak az olyan cégekkel, ahol nagy hozzdadott
értékd tevékenységet folytatnak. A kilfoldi befektetéseknek szamtalan elénye van. Egyrészt kozel le-
hetnek a vevékoreikhez, és igy egyszertibb a vevsk igényeire szabni termékeiket, masrészt hozzaférnek
a rendkiviil képzett munkaeréhoz (tudésok, mérnokok), harmadrészt konnyebben 1épést tarthatnak a
kulfsldi innovacidkkal, negyedrészt a befogadé orszdg kormanydnak 6sztonzésére még innovativabbak
lehetnek, 6t6drészt képet kaphatnak a helyben gyértott alapanyagok mingségérél.

Kim és Rhe (2009) 34 tejl5ds és fejlett orszagban vizsgiltik a dél-koreai inveszticickat (1994-2005).
A csebolok egyik motivici6ja a magas technolégidra képes orszagokba torténd befektetés. A szerzék
tobb hipotézist is feldllitanak, amelyek koziil az egyik arra keresi a vilaszt, hogy a dél-koreai befek-
tetések mennyire hozhatok sszefiiggésbe a célorszdgban meglévd szabadalmakkal. Az eredmények
ramutattak, hogy a tobb szabadalommal rendelkez8 orszigokba a dél-koreaiak hatalmas 6sszegeket
tektetnek. A szabadalmak elsGsorban a fejlett vilighoz kothetdk, ezért a dél-koreai stratégiai befek-
tetések elsGsorban ezt a régidt célozzdk meg.

Kwak (2007) a dél-koreai miik6ds t8kérdl készitett jelentésében megallapitotta, hogy a kilfoldi
leanyvillalatok jelentSs része egyéltaldn nem kutatis-fejlesztés-orientalt. A trend azonban vilto-
zbéban van, és a legtjabban alapitott leinyvéllatok mar egyre tébb K+F-kézponttal rendelkeznek.
A kutatis-fejlesztésben val6 részvétel legfébb motiviciéja a meglévs termékportfélié innovécidja
volt, valamint kisebb mértékben, de a befektetSknek relevans volt még Gj termékek kifejlesztése, il-
letve Gjabb gydrtdsi folyamatok kitaldlasa. Ott, ahol kevésbé versenyképes a hazai gyartas, nagyobb
a valdszintsége, hogy a szakemberek kilfoldre helyezik ki a technolégiat, ahol a termelés tovibb

tolytatédhat.

A szakirodalom dttekintése sorin megallapitottuk, hogy a feltérekvé dzsiai orszdgok multinacionalis
véllalatainak meghatirozé befektetési motiviciéja a célorszdgban meglévé innovicié. A kérdés te-
hat els6sorban az, hogy a V4-orszdgokban az dzsiaiakhoz kéthetd innovicids tevékenység mennyire
jelentSs. Ebben a részben empirikus elemzéssel megvizsgiljuk, hogy a visegradi orszagokban befek-
tetd dzsiai vallalatok esetében mennyire meghatirozé telepité tényezd az emlitett stratégia, illetve
elemezziik, hogy van-e kiilonbség a feltorekvé kinai és a fejlett orszdgesoportbdl szarmazé japan és
dél-koreai befektetSk telephelyvilasztisi stratégiai kozott e tekintetben.
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Az elemzésben a figgetlen viltozok az egyes célorszdgokban meglévs innovicios tevékenység leg-
fontosabb input és output indikdtorai® voltak, mig fliggé véltozénak az dzsiai (kinai, japan, dél-ko-
reai) befektetSk dltal befektetett kiilfoldi kozvetlentSke-allomdny felelt meg. A kulfoldi kézvetlen-
t6ke-bedramldshoz tobbféle adatbizis all rendelkezésre. Jelen esetben az Eurostat-adatok alapjin
végezziik el az elemzéseket. Elényei a kévetkezékben foglalhatdk 6ssze:

* megegyezik az MNB-adatokkal;

e 4tlathaté és visszakovethetd;

* arégi6 Osszes orszdgira ugyanaz a médszertan;

* csak a kozvetlentil az anyaorszdgbdl érkezett befektetésekre koncentral;
* az adatokat euréban tiintetik fel;

* hiteles, a szakma altal is elfogadott adatbézis;

* hozzatérhetd.

Egy misik lehetséges forrds az OECD-adatbézis. Ebben mar benne van a kozvetité orszdgokon
keresztiil érkezett befektetéstomeg is. Az OECD lényegesen nagyobb dzsiai befektetést jelez, mint
az MINB, illetve az Eurostat. Sass és szerzétarsai (2019) kimutattik, hogy Dél-Korea kivételével a
tobbi dzsiai befektets befektetéseit kozvetits orszagokon keresztiil valdsitja meg. Ennek kovetkez-
tében a végss befektets szaimbavétele alapjan a kinai (és a japdn) befektetések is nagysagrendekkel
meghaladjik a kozvetlen befektet szerinti szimbavételt. A fentieken tilmenden megemlithetjiik a
MOFCOM-ot, illetve egyéb, kisebb adatbazisokat is, azonban ezek haszndlata tobb szempontbdl is
akadalyokba ttkozik.

A kutatds sordn alapvetd probléma volt a megfigyelések alacsony szima. Ez a tény alapvetSen li-
mitédlttd tette a statisztikai médszerek vilasztasit. A kétvéltozés korrelaciéanalizissel vélt lehetévé
a kiilonb6z6 orszagokbodl érkezd tékebefektetések és a makrogazdasigi mutaték kozotti kapcesolat
vizsgilata. A teszt segitett kijelolni azokat a fiiggetlen valtozokat, amelyek befolydsoltik az dzsiai
miikodétéke-bedramldst, azonban a médszer jellege miatt az ok-okozati kapcsolatok rejtve marad-
tak. A probléma megolddsara a Granger-oksag vizsgdlata volt szakmailag indokolt, amelynek alkal-
mazésa kovetkeztében feltirult a valtozok kozotti kauzalitds. A Granger-teszt elvégzésével kidertil,

hogy X hogyan befolyisolja Y véltozé alakuldsit, vagy Y mennyire hat X véltozéra.

6 K+F/GDP, kutaték ardnya a teljes népességen beliil, publikdcidk szima, szabadalmak szdma.
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4. Korrelacidanalizis

1. tablazat: A korrelacidanalizis eredmé

Kutaték ardnya

; K+E/GDP ,a teljgs Publi!(aciok Szabagalmak
Befektetd cél , népességen szamla szama
orszag élorszag beliil
R? p-érték R? p-érték R2 p-érték R2 p-érték

Csehorszag 0,23 0,06 0,53 0,01 0,38 0,01 0,53 0,00

Lengyelorszag 0,28 0,03 0,03 0,57 0,30 0,03 0,18 0,12
Kina

Magyarorszag 0,23 0,06 0,10 0,31 0,22 0,07 0,02 0,64

Szlovakia 0,25 0,05 0,33 0,05 0,49 0,00 0,49 0,00

Csehorszag 0,40 0,01 0,36 0,04 0,61 0,00 0,64 0,00

Lengyelorszag 0,03 0,50 0,46 0,02 0,08 0,29 0,00 0,95
Japéan

Magyarorszag 0,54 0,00 0,44 0,02 0,43 0,01 0,34 0,02

Szlovakia 0,01 0,72 0,07 0,42 0,05 0,39 0,08 0,30

Csehorszag 0,75 0,00 0,94 0,00 0,84 0,00 0,87 0,00

Lengyelorszag 0,19 0,09 0,29 0,07 0,32 0,02 0,10 0,24
Dél-Korea

Magyarorszag 0,82 0,00 0,76 0,00 0,55 0,00 0,21 0,09

Szlovéakia 0,72 0,00 0,53 0,01 0,95 0,00 0,77 0,00

Forrds: sajat szerkesztés.

A kutatds-fejlesztés finanszirozasa. A mutaté haszndilata széles korben elfogadott, igy nyilvinvaléan
szerepet kapott a tanulmdny alapjit ad6 kutatdsban is. A paraméter azonban nem ad vilaszt arra,
hogy mennyi munkahely teremt6détt, milyen szinvonalon, és mennyire hatékony a tevékenység stb.
Fontos lenne megérteni, hogy ezek a kutatisok mennyire elszigetelten torténnek, vagy a kutatéinté-
zeteken kiviil bekapesolodnak-e a cégek is. Erdemes lenne tisztazni, hogy reilis elvrds-e az, hogy a
nagy multinaciondlis cégek valdban a régiéba hozzik a kutatds-fejlesztési részlegiiket vagy legaldbb

annak egy részét.

A lenti tibldzat alapjin megallapithat6, hogy az elmult id6szakban a V4-régiéban a GDP-ardnyos
K+F-kiaddsok viszonylag eltéréen alakultak. Csehorszag kiemelked§ szerepet tolt be a régidban, mig
a legrosszabbul teljesité Szlovdkidban a cseh kiadasok kozel felét sem forditottik kutatds-fejlesztésre.
Ezzel egyiitt a térség egyik orszdga sem volt képes az EU27 étlaganal (2,19%) tobbet forditani a

kutatds-fejlesztésre, ami a régié tartésabb lemaraddsinak kockazatit hordozza magiban.
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2. tdblazat: GDP-ardnyos K+F-kiadasok (%), 2003-2018

Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag Szlovakia
2003 1,15 0,92 0,54 0,56
2004 1,15 0,86 0,55 0,5
2005 117 0,92 0,56 0,49
2006 1,23 0,98 0,55 0,47
2007 1,3 0,96 0,56 0,45
2008 1,24 0,98 0,6 0,46
2009 1,29 1,13 0,66 0,47
2010 1,34 1,14 0,72 0,61
2011 1,56 1,19 0,75 0,66
2012 1,78 1,26 0,88 0,8
2013 1,9 1,39 0,87 0,82
2014 1,97 1,35 0,94 0,88
2015 1,93 1,35 1 1,16
2016 1,68 1,19 0,96 0,79
2017 1,79 1,33 1,03 0,89
2018 1,93 1,53 1,21 0,84

Forras: Eurostat.

A korreldciéanalizis raimutatott, hogy regiondlis szinten az orszdgok kozel felében fontos tényezé a
K+F-tevékenység az dzsiai befektetSk szaimara. Dél-Korea bizonyult a leginkdbb innovaciévezérelt-
nek ezen a téren, mivel Lengyelorszdg kivételével mindenhol 6sszefliggés mutathaté ki a K+F-be-
tektetések és a dél-koreai t6ke kozott, raadasul szoros és rendkiviil szoros kapcsolatok rajzolédtak ki.

Kutatok szama. A kutatissal foglalkozok ardnya megnétt a teljes munkaidében dolgozok létsziman
belil a régidban. A kutaték foglalkoztatéja tobbféle lehet. Az egyetemek mint tradicionalis foglal-
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koztaték mellett ma mar jelentésnek mondhaté a vallalati és dllami kutatéintézetekben folyé munka
is. A magéanszektor egyre inkabb részt vesz a kilonboz6 kutatisokban. Az EU kiilonb6z6 tagalla-
maiban adékedvezményekkel prébaljdk a cégeket ravenni arra, hogy minél nagyobb létszimban és
jobb feltételekkel alkalmazzanak kutatékat. A magédnszektor térnyerésének drnyoldalai kozott lehet
emliteni, hogy adott esetben megfizetik a legjobb kutatokat, akikkel nem a nemzetgazdasig érdeke-
inek megfeleld kutatisokat végeztetnek. Alacsony szintid tuddstranszfer alakul ki akkor, amikor egy
kutatdi csoport olyannyira elzartan mikodik, hogy semmilyen kapcsolata sincs a helyi kozosséggel.
Azilyen és ehhez hasonlé kutatdsokbdl szintén keveset profitdl egy orszdg gazdasiga. A kilfoldi
lednyvallalat K+F-outputjit gyakran nem a hazai statisztikiban veszik szdmba, az itt general6dé
szabadalmakat a kulfoldi anyavallalat orszdgdban tartjik nyilvin. Ezeket a szempontokat minden-

képpen érdemes lenne figyelembe venni az dzsiai finanszirozasu K+F-tevékenységek értékeléseinél is.

Az alabbi dbran jol kirajzolédik Csehorszag vezetd szerepe a régidban. A gazdasigilag aktiv népes-
ségen belil itt a legmagasabb a kutaték ardnya. Lathatéan a térség orszigai kozott elég nagy kiilonb-
ségek mutatkoznak ezen a téren, azonban a mutaté mindenhol évrél évre javulé tendencidt mutat.
A jelenség okai visszavezethetSk a maganszféra magasabb K+F-aktivitdsdra, valamint a K+F-kiad4-

sok GDP-hez viszonyitott ardnyinak novekedésére.

1. diagram: Kutatok szadma az 6sszes foglalkoztatottra vetitve (%), 2018
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Forrds: Eurostat.

A kétviltozés korrelicios eredmények azt mutattik, hogy a japdn és dél-koreai befektetdk telephely-
vélasztisaban hdrom-hirom orszdgban meghatirozé szempont volt a kutatok szdma. Kina esetében
a régié csak két orszdgiban hozhat6 6sszefiiggésbe a befektetések és a kutatéi létszam alakuldsa.
Egyedil Csehorszdg az a tagillam, ahol mind a hdrom dzsiai befektetd dontése fiigg ett6l a ma-
gyardzé valtozotol. A régiét t6ként kozepes erdsségli kapesolatok jellemzik, azonban Dél-Korea és

Csehorszig esetében rendkiviil szoros korreldcié figyelhet meg.
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Publikdcidk szdma. A kutatisi tevékenység egyik fontos outputja. Lényegében ez egy szellemi ter-
mék, amellyel a kutaté hivatalosan is szimot ad kutatdsi eredményeirdl. Természetesen két publikici6
kozott szamtalan kilonbség lehet. Vizsgalni lehet még a tudoményos folydirat besoroldsat, a hivat-
kozisok és a tirsszerzék szamit és egyéb szempontokat is, de ez meghaladnd a tanulmény kereteit.
A hangsuly elsGsorban a minGségen van, ugyanakkor ezt nehéz lett volna szimszerdsiteni. A kuta-
tds szempontjdbdl relevins, nemzetkozi szinten 6sszehasonlithaté tdbldzatot a Vilagbank tett kozzé,
ugyanakkor az adatbizis csak bizonyos tudomanyteriiletekre (fizika, biolégia, kémia, matematika,
klinikai orvoslds, orvosbioldgia, fold, Gr, mérnoki, valamint technolégiai tudoményok) terjed ki.

Az egyes orszagok a kiilonb6z8 periédusokban mashogy teljesitettek. Husz évvel ezelStt 6nmagihoz
képest Lengyelorszig alulteljesitett a régiéban, azonban ma mar t6bb mint kétszeresére novekedett a
publikdcidk szima. Az elmult év enyhe visszaesését leszamitva Csehorszdg és Szlovikia is folyama-

tos fejlédésre volt képes, mig Magyarorszagon stagnilds figyelhet meg.
2. diagram: Publikaciék szadma, 2003-2018
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Forras: Eurostat.

A V4-orszigokban a publikicidk szdma az esetek tobbségében hatdssal volt az dzsiai befektet6i kedvre.
Csehorszdg tekintetében lathat6, hogy a kinai, japan és dél-koreai inveszticick 6sszefiiggésben vannak
a publikéldsi hajlandésdggal. A dél-koreai befektetések abszolut harmonikusan viszonyulnak a V4-ré-
giéban meglévé publikaldsi aktivitissal, mivel mind a négy orszigban befolyésolja a befektetési kedvet
a figgetlen véltozé alakuldsa, rdaddsul Csehorszagban, de kiillonsen Szlovakidban a korreldcié rend-
kiviil szorosnak mondhaté. A kutatds sordn figyelembe vett magyardzé viltozdk koziil a publikicids
aktivitds hatdrozta meg leginkabb az dzsiai befektetési dontéseket a V4-orszagokban.
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Szabadalmak szdma. A bejelentések szama egy adott orszdg innovéciés aktivitdsit jellemzi, s az egyik
legfontosabb innovécids output indikator. A szabadalmaztatds egy eljards, amelynek sordn a kutaté le-
védheti taldlmdnydt. A megfelels jogi keretek biztositasa el8segiti az innovéciét. Az Eurépai Uniéban
ma mir egységes szabadalmi oltalom mikédik, ami jelentSsen csokkentette az idevonatkozé kéltsége-
ket és az eljards bonyolultsigat. A befektetd szimara hasznos informacié lehet, hogy a V4 orszdgaiban
a taldlmanyokat ugyanazon eljiras keretében birdljik el igy garantdlva ezzel a minSséget.

Az Eurépai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott szabadalmi bejelentések szamdrdl készilt statisztika
alapjan Lengyelorszdg ugrdsszerd névekedésre volt képes az elmult id6szakban, mikozben Szlova-
kia négyszer, Csehorszdg hdromszor annyi szabadalmi kérelmet nydjtott be, mint tizenot évvel ez-
elétt. A V4-orszagok kozott egyediil Magyarorszdgon érezhetd stagnilds ezen a téren. Ugyanakkor
a 2004-es évhez képest is szembetiné Magyarorszdg lemaraddsa, mivel ebben az évben még szinte

azonos mennyiségil szabadalmi benyujtassal élt, mint Csehorszdg és Lengyelorszag.

3. diagram: Az Eurdpai Szabadalmi Hivatalhoz benyujtott
szabadalmi bejelentések szadma, 2004-2018
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Forras: Eurostat.

Mindhirom dzsiai orszdg két-két dllamban tartotta t6kevonzé képességét néveld tényezdének a sza-
badalmak szimdnak alakuldsat. Csehorszag kiemelkedett a V4-orszdgok koziil abban a tekintetben,
hogy itt mindhdrom dzsiai orszdg befektetési kedvét meghatirozta a cseh szabadalmi bejelentési

aktivitds, mig Lengyelorszdgban a magyarazé viltozé teljesen indifferensnek bizonyult.
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5. Granger-oksag teszt

A korreldciéanalizis mellett a Granger-oksdg alkalmazasa volt a masik szakmailag indokolt médszer.
Az eléz6ekben fény derilt a kapcesolatok szorossigéra, de az ok-okozati osszefiiggésekre mar nem.
A Granger-okség segitségével lehetdvé vilt a kauzalitds feltdrdsa, azonban ez a médszer csak a muta-
tok egy kis részénél volt alkalmazhaté. A Granger-teszt eredményei az aldbbiakban foglalhaték éssze.

3. tablazat: A Granger-oksag eredmén

Befektetd p . a2 o, o4
orszag Célorszag lag p-erték Relacio Ok Okozat
Csehorszag 4 0,03 Egyiranyu FDI Szabadalmak
Kina Lengyelorszag 2 0,04 Egyiranyu Publikaciék FDI
Szlovakia 2 0,04 Egyiranyu K+F-kutatok FDI
Magyarorszag 2 0,04 Egyiranyu K+F-kiadasok FDI
Japéan
Lengyelorszag 4 0,01 Egyiranyu Szabadalmak FDI
Csehorszag 1 0,02 Egyiranyd FDI Publikaciék
Csehorszag 2 0,05 Egyiranyu FDI K+F-kiadasok
Csehorszag 2 0,05 Egyiranyu FDI K+F-kutatok
Magyarorszag 2 0,02 Egyiranyd K+F-kiadasok FDI
Dél-Korea
Lengyelorszag 4 0,03 Egyiranyu FDI K+F-kiadasok
Szlovakia 4 0,04 Publikaciék FDI
Kétirdnyu
Szlovéakia 4 0,04 FDI Publikacidk
Szlovakia 4 0,04 Egyiranyu FDI K+F-kiadasok

Forras: sajat szerkesztés.

A Kkésleltetett érték (Jag) maximuma négy volt, azaz a vizsgilat az FDI-dllomdny és a kiillonb6z8
makrogazdasigi mutaték okozati Osszefiiggésében egy, két, hirom és négy évre esé késleltetéssel
tortént meg. A vizsgélat sordn leginkdbb egyirinyu kapcsolatok rajzolédtak ki. 5%-os szignifikan-
ciaszint mellett f6ként az FDI volt a Granger-oka a figgetlen viltozok (innovici6) alakuldsinak, de
bizonyos esetekben a lokdlis makrogazdasigi mutaték hatottak az dzsiai kozvetlentSke-befekteté-
sekre. Leginkabb Dél-Korea esetében litszédtak az érvényes Granger-oksagok.
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Az érvényes kapcsolatok felénél az FDI generilta hatdsrél beszélhetiink, valamint elsésorban Weresa
és Napiorkowski (2018) a szabadalmakkal kapcsolatos kutatdsai megerdsitették az FDI tuddsgenerils
hatdsit. Ugyanakkor ezt a megvaldsulé agyelszivas negativ jelenségeként értékelték, mivel a kutatdsok
sordn olyan eszkozoket alkalmaznak, amelyek a helyiek szaimara nem érhetdk el, valamint féként a
kalfoldiek dltal kitaldlt 6tletek utinzasa, azaz a kilfoldi technolégia adapticidja folyik. Tovibba a
kulfsldi leanyvillalatnil keletkezd esetleges szabadalmak nem a célorszag teljesitménymutatoit javit-
jak. A sz(ikos beszallitéi kapesolatok miatt azonban ez a technoldgiai tudds nem dramlik be a hazai
gazdasdgba és a hazai villalatok szdmadra elérhetetlen (Gal & Lux, 2022). Azt is nehezményezték,
hogy elégtelen a V4-orszdgokban a hazai tulajdonu vallalatok és intézmények K+F-finanszirozasa.

6. Kovetkeztetések

A témaval kapcsolatban a Deloitte végzett kutatdsokat Csehorszdgban is (Deloitte, 2015). A k-
16nb628 szektorokban miikds kiilfoldi villalatok kozel fele hajlandésagot mutatna a K+F-kiaddsok
novelésére. A nagyobb kutatds-fejlesztési aktivitds legfontosabb eleme a megfeleld szakembergirda
megléte, a pénziigyi forrisok (szubvencidk, 6sztonzdk, adokedvezmények, egyéb) elérhetSsége csak
misodlagosnak bizonyult. A leginkdbb hétraltaté tényezdnek az adézisi feltételek koriili bizonyta-
lansagot jelolték meg. A nehezen értelmezhets szabdlyok szintén problémait jelentenek, mivel sok
esetben nem egyértelmi a koltségek elszdmoldsinak metodikdja sem. A megkérdezettek rimutattak,

hogy torvényi valtozasokra van sziikség ahhoz, hogy a rendszer dtlithatébb legyen.

A Nemzeti Innoviciés Hivatal 2000 és 2010 kozotti idészakra készitett jelentésébél kideril, hogy a
jelentSs tdmogatas ellenére Magyarorszagon a célul kitzott felzarkézas kevésbé volt sikeres (Nem-
zeti Innoviciés Hivatal, 2012). Alapvetd problémanak irjék le, hogy rendkiviil kevés a kutaté vallalat
a kkv-szektorban, és a tevékenység nagy részét kulfoldi tulajdont multinacionalis vallalatok végzik.
A GDP-arinyos K+F-riforditds a vizsgalt idészakban novekedett. Magyarorszag EU-dtlaghoz mért
lemaraddsa tehdt valamennyire csokkent, mégis a tobbi felzirk6zé tagillam intenzivebb fejlédést
volt képes felmutatni. A hazai kkv-szektort szerény innovicios teljesitmény jellemzi, és a verseny-
sztéra innovicids tevékenysége f6ként a kilfoldi nagyvallalatokhoz kothetd (a hazai nagyvéllalatok
relative kevés szama miatt).

A szektorban tovibbi potencidlis lehetSségek rejlenek, aminek magyardzata az, hogy az dzsiai or-
szagok vilagszerte szamtalan kutatds-fejlesztési projektben érdekeltek, amelyekhez anyagi forra-
sokat is biztositanak. Az dllam szerepe fontos a finanszirozdsban, ugyanakkor nem kizédrélag csak
az abszolut kiadasi 6sszegek hatdrozzik meg egy orszig K+F-szinvonalit. Fontos lenne megérteni,
hogy a kiaddsoknak mennyire erés a tovagy(irlz6 hatdsa az orszdg t6kevonzé képességét megha-
taroz6 oktatisban, valamint hogy mennyire miikodnek ezek a kutatdsok elszigetelten, és mennyire
hatékonyak a szektorba bedramlé dllami pénzek. A cégeknek nyujtott célzott timogatdsokkal n6-
velhet lenne a kilfoldi vallalatok innovicids tevékenysége, azonban kérdés, hogy reilis elviris-e
az, hogy ezek a cégek kutatis-fejlesztési részlegliket végleg a régidba telepitsék. Mindenesetre a
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célzott timogatdsokkal nemzetgazdasigilag fontos tertiletre lehet terelni a cégek K+F-tevékeny-
ségét, és a nydjtott timogatdsok fejében nemzetkdzi mércével mérve is komoly produktumot le-
hetne eléallitani. Az 6szténzési rendszer megtelels alkalmazdsival idedlis esetben ezek az inno-
vaciok tovibbgytrizhetnek a kkv-szektorba segitve ezzel versenyképességiik novelését. A multik
szamtalan fejlesztési és K+F-kedvezményt kapnak a V4-orszdgokban, amit leirhatnak az ad6jukbdl.
Ugyanakkor a specidlis adékedvezmények arra 6sztonéznek, hogy érdemes legyen statisztikailag
kimutatni a kulféldi vallalat K+F-tevékenységét a leinyvillalatokndl is. Ez jellemz&en ugy torténik,
hogy a hazai telephely az anyavillalattdl technolégidt vasarol, majd azt sajit fejlesztésd innovicié
koltségeként szamolja el. Am a tényleges K+F-tevékenység donts hdnyada az anyaorszagban zajlik,
mikézben a lednyvéllalatokndl minimalis mértéki az innoviciés fejlesztés. Ebbél adédik az, hogy
a statisztikdkban a kulfoldi lednyvallalatoknal megjelené K+F-forrds hatdsa a régié innovicids tel-

jesitményében alig érzékelhetd.

A vizsgalt dzsiai orszdgok rendkiviil aktivak a K+F-beruhazasok terén, és elényos lenne, ha a V4-or-
szagok képesek lennének olyan fejlesztéseket kindlni és mindenekel8tt a hazai véllalatok innovécids
fejlesztéseit timogatni, amelyek felkeltik a befektetSk érdeklédését, valamint addiciondlisan jarul-
nak hozzi a K+F-bdzis béviiléséhez. A V4-orszagokban egyediil a Brno székhely( csehorszagi régié
okoszisztémdja ért el ezen a téren ereményeket. A cél elérése érdekében azonban invesztilni kellene,
mivel jelenleg egy orszdg sem éri el az EU dtlagit, rdaddsul hdrman a lemaradé innovitorok kozé
tartoznak. Az dzsiai részrél megmutatkoz6 rendkivili innovicids igényt kihaszndlandé észszert
lenne a régié orszdgainak célirinyos kutatis-fejlesztési projektekkel, egytittmiikodésekkel névelni
t6kevonzé képességiiket.

Fontos lenne megérteni azt is, hogy kozosségi szinten milyen stratégia dolgozhaté ki a régié t6-
kevonzé képességének erdsitésében. Az egyes tagillamok stratégidjukat mennyire rendelik ald a
kozosségi érdekeknek és mennyire haladnak egységes elvek mellett, vagy inkdbb kiilon szigetek-
ként mikodnek. Regiondlis szinten is ki lehetne alakitani az dzsiai érdekek figyelembevételével egy
egységes stratégiat, amelynek megfeleléen az egyes orszdgok specializdlédhatnidnak a kilénb6z8
igények kielégitésére. Az ilyen stratégidval konnyebben fel lehetne kelteni a befektetSk érdekldését.
A kutatds-fejlesztés nem tartozik a kizarélagos uniés jogkorok sordba, az ettdl valé tagallami eltérés
semmilyen szankciéval nem jar, ugyanakkor érdemes lenne megérteni, hogy ezek a miikodési elvek
mennyire segitik el6 a termelékenység és a versenyképesség erdsitését.

A tanulmanyban az egyes orszdgok innoviciés tevékenysége és a kinai, japdn, valamint a dél-koreai
bedraml6 mikods téke kozotti Osszetfiiggéseket tartuk fel a visegradi orszdgokban. Megallapitottuk,
hogy az azsiai befektetési kedvet meghatdrozza a kiilonb6z6 innovaciés mutaték alakuldsa. ElsGsorban
a Koreai Koztarsasdgra igaz, hogy innoviciévezérelt stratégidval 1ép fel a régié életében. Az innovicids
szint terén valamennyi fejlédés mutatkozott az elmult évek sordn a régiéban, ugyanakkor a legjobban
teljesit6 allam (Csehorszdg) sem érte el az EU étlagit, ami komolyabb lemaradist feltételez.

A tanulmdny a K-135185 szdmu projekt keretében a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovicids
Alapbdl biztositott timogatdssal valdsult meg
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Absztrakt

Az északi tengeri it — Oroszorszag északi partjai mentén halads, Eurépat és Kelet-Azsiat 6sszekotd
tengeri kereskedelmi dtvonal — a klimavaltozas kovetkeztében az elmult évtizedekben fokozatosan
hajézhatéva vilt, és forgalma folyamatosan béviil. Kina jelentSs potencidlt lit az utvonalban, igy
2018-ban az ,Uj selyemit” (,Egy 6vezet, egy t”) kezdeményezés egyik ttvonalaként jelélte ki azt,
és nagy léptékid beruhdzdsokat is megvaldsitott a régiéban. Ahogy 2022-ben Oroszorszag Eurépaval
tenndllé kiilgazdasdgi kapcsolatai befagytak, agy élénkiilt kereskedelme Kindval. Az északi tengeri
ttvonal a kévetkezs években nem Eurdpa és Azsia kozotti tranzitttvonalként, hanem az elsésorban
Azsidba iranyulé orosz LNG-széllitisok kiindulépontjava valhat. Tanulmanyomban az északi-sark-
vidéki régié eréforrasainak szerepét és a kinai—orosz kiilgazdasigi kapcsolatok alakuldsit kivinom
vizsgilni. A régidban lejitsz6dé folyamatok a vildg egyik legnagyobb energiahordozé exportére,
Oroszorszig és az egyik legjelentésebb importére, Kina kozotti kapesolatok révén a vilagpiaci moz-
gasok szempontjdbdl is meghatirozok.

Kulcsszaval: Oroszorszag, Arktisz, Kina, északi tengeri ut, kilgazdasdg, foldgaz, kéolaj

1 Németh Viktéria, az Oeconomus Gazdasigkutaté Alapitviny senior makrogazdasigi elemzéje, a Pécsi Tudomanyegyetem, Fold-
tudomdnyok Doktori Iskola Geopolitika programjinak PhD-hallgatéja.
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Abstract

'The Northern Sea Route (NSR), the maritime trade route — connecting Europe and East Asia,
running along the northern coasts of Russia — has gradually become navigable in recent decades
as a result of climate change. The traffic of the NSR is constantly expanding. Therefore, among
others, China sees significant potential in the NSR, so in 2018 it was designated as one of the
New Silk Road (Belt and Road Initiative, BRI) routes, and China has also implemented large-
scale investments in the region. While Russia’s foreign economic relations with Europe froze in
2022, its trade with China intensified. In the coming years, the NSR may not become a transit
route between Europe and Asia, but rather a starting point for Russian LNG deliveries primarily to
Asia. In my study, I want to examine the role of the resources of the Arctic region, the development
of Chinese-Russian economic relations. The events taking place in the region also provide insight
into the relations between one of the world’s largest energy exporters, Russia, and one of the most
important importers, China, which is decisive in terms of world market conditions.

[Keywords: Russia, Arctic, China, Northern Sea Route, foreign trade, natural gas, crude oil

1. Bevezetés

Kina t3bb okbol mutat érdeklédést az Eszaki-sarkvidék irdnt, de helyi jelenlétét elsésorban a térség-
ben rejlé gazdasigi lehetdségek (példaul tengeri kereskedelmi ttvonal, fosszilis energiahordozdk és
természeti kincsek) miatt szeretné biztositani. Ugyanakkor nagyhatalmi stitusza miatt nem teheti
meg, hogy figyelmen kiviil hagy olyan régickat, illetve regiondlis egytittmikodéseket, amelyek a vi-
lig legnagyobb hatalmait toméritik, kéztiik az Egyesiilt Allamokat, Oroszorszdgot vagy az Eurépai
Uni6 egyes tagillamait. Az dzsiai orszag ezért a térség szervezeteivel és orszdgaival valé egylttmd-
kodés mellett dontott.

Kina északi-sarkvidéki tevékenységét a kezdeti id8szakban tudomanyos kutatdsok jellemezték, majd
az utébbi évtizedben gazdasigi érdekei is egyre latvinyosabban megnyilvinultak. Térekvéseihez
partnerre taldlt néhany arktikus allamban, mint Izland, a grénlandi autoném tartomany és Orosz-
orszag. Az Oroszorszag északi partjai mentén huzédé északi tengeri tvonal® (Eszakkeleti-4tjdro)
kénnyebben elérhetévé teheti Kina eurdpai kereskedelmi partnereit. Mindemellett az dzsiai orszdg
érdekldését a tertilet dsvanykincsei is felkeltették annak jelentds nyersanyagigénye miatt.

2 Megfigyelhets, hogy tobb kifejezés is hasznalatos lényegében ugyanarra a teriiletre. Ezek az Eszakkeleti-4tjaré, az emlitett északi
tengeri tGtvonal (Northern Sea Route, NSR) és az északi-sarkvidéki selyemut (Polar Silk Road). A terminolégia meghatirozza,
hogy mely orszigok vagy régidk érintettek a témdban. igy példdul az északi selyemaut kifejezést elsGsorban Kina haszndlja, mig
az északi tengeri Gtvonal a hivatalos orosz megnevezésre utal. Az orosz terminoldgia szerint az északi tengeri Gtvonal alapvetSen
az Eszakkeleti-4tjar6 egy részét jeldli, az Atlanti-6cedn és a Csendes-6cedn kdzotti dtvonalszakaszt. A Kara-tenger vagy Novaja
Zemlja déli bejaratitdl indul, atszeli a Laptev-tengert, a Kelet-szibériai-tengert és a Csukesi-tengert, és a Bering-szorosban ér vé-
get. gy az ttvonal nyugat felé legalabb Arkangelszkig vagy Murmanszkig, keleten pedig a Barents-tengerig terjed ki, és az orosz
hatésagok feliigyelete al4 tartozik. Ugyanakkor a kéznyelvben és a tudomanyos széhasznélatban is alkalmazzék a teljes Eszakke-

leti-4tjaré szinoniméjaként (Németh, 2019). Jelen tanulmanyban a kifejezés tdgabb értelmezését preferdljuk.
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Az északi tengeri Ut az elmult évtizedekben egyre hosszabb idészakokban viélt hajézhatéva, és en-
nek kovetkeztében a tengeri folyosé fokozatosan értékelédik fel. Az atvonal Eurépa és Kelet-Azsia
kozott — célallomidstdl fiiggden — akdr 30-40%-kal is leroviditheti a tavolsdgot a déli tengeri kereske-

delmi atvonalakhoz képest, tovabba a szallitasok id6tartamat és koltségeit is mérsékelheti.

Az Eszakkeleti-dtjaron keresztiil torténé hajézés jelentdségét mutatja, hogy annak hasznilatba vé-
tele évszazadok éta foglalkoztatja a hajésokat, de a kiilonb6zé torténelmi korszakokban csak néhany
merész kisérlet tortént az Gtvonal teljes terjedelemben torténd dtszelésére. Az elmilt évtizedekben a
klimavaltozas hozta el a tengerszakasz rendszeres, kereskedelmi céli haszndlatinak igéretét. A 2007-
t6l nyaranta jégmentessé valtak az érintett tengeri szakaszok, amely esemény fordulatot jelentett az
utvonal haszndlatiban. Ugyanakkor a zord id6jarasi koriilmények miatt még az elmult években is csu-
pan a vildg tengeri kereskedelmének 0,3%-a koncentrdlddott a térségbe, amely ardnyt az UNCTAD
(UNCTAD, 2022) és az északi tengeri utvonalért felelés véllalat, a Roszatom adatai (Sea News, 2023)
alapjan kalkulaltam. Tovabbd az olyan események nyomdn, mint a 2021 mdrciusiban a Szuezi-csator-
nit egy hétre elzaré konténerszallit6 hajo, Gjabb figyelem irdnyul az északi tengeri folyoséra. Az ttvo-
nal azonban még csupin szezondlisan hajézhatd, dltalaban a jilius és november kozotti idészakban.
A becslések szerint a tengeri folyosé 2040-re, de leghamarabb 2035-re vilhat fenntarthatéva.

Amennyiben az Gtvonal rendszeresen hasznalhat6vé vilik, az befolyisolhatja a nemzetkozi kereske-
delmet, illetve az Eurépa és Azsia kézotti gazdasagi kapesolatokat is. Oroszorszdg szamdra a gazda-
sdgi elényok realizdldsihoz még jelent8s infrastrukturalis fejlesztések sziikségesek. Ebben Oroszor-
szagnak kiilfoldi befektetésekre kell timaszkodnia. Tovébbi fontos tényezd, hogy a tertilet geopolitikai
elényeit leginkdbb Oroszorszag és Kina élvezheti, az el6bbi mint az dtvonal feletti ellenérzést gya-
korlé orszag, az utébbi allam szimdra pedig kivdl6 kereskedelmi lehetdséget és nyersanyagforrdst
jelent. A tanulmany e két orszdg szempontjibdl elemzi részletesebben az északi tengeri ut gazdasagi
és geopolitikai jelentGségét, valamint annak a vizsgilt orszdgok kapcsolatara gyakorolt hatdsit.

Lassi Heininen, az Arktisz geopolitikai viszonyainak neves finn kutatéja szerint a hideghdbort utdni
korszakot a klimavaltozis és a helyi erdforrasok kiaknazdsa jellemzi a régidban (Heininen, 2018). E
korszakhatir egybeesik Edward Luttwak dltal 1990-ben leirt id8szakkal, amely a geodkondémia el6tér-
be keriilését jelenti. Bernek Agnes (2015, 32.) egy éltalanosabb meghatarozésit irja le a geoskonémia
fogalmanak, mint a ,a geostratégidk gazdasigi eszkozokkel torténé megvaldsitisa és e megvaldsitds
lehet6ségeinek kutatdsa, prognosztizalasa”. Luttwak, a fogalom atyja ezt révidebben gy foglalja 6ssze,
hogy a geookonémia lényegében azt jelenti, hogy a korabbi hatalmi konfliktusokat a fegyverek helyett
gazdasigi eszkozokkel vividk. E megkozelitésben a gazdasigi érdekérvényesités, versengés és hoditas
keriil el6térbe, ahogyan az Arktisz esetében is lathattuk az elmult évtizedekben. Brutschin és Schubert
(2016, 149.) szerint ,[a]z dllamok torekszenek, hogy megérizzék pozicijukat relativ gazdasagi erejiik
biztositésdval Ggy, hogy gazdasagilag fontos tereket birtokolnak”. Bernek Agnes (2016), valamint Brut-
schin és Schubert (2015) is ezt hangsilyozza, de maga Luttwak az 1990-es évek elejét irja le korszak-

hatdrként. Innentdl kezdve a viligkereskedelem és a globdlis gazdasdg keriil eltérbe.

A kutatdsom sordn az Arktisz gazdasdgi potencialjit vizsgdltam, ennek keretében az északi tengeri
ut jelentGségét, a kinai—orosz kapcsolatok alakuldsat, kilonos tekintettel az Eszaki-sarkvidék régio-
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jara és a kétoldalua kereskedelmi kapcsolatokra. E tényezdket fontosnak tartom abbél a szempontbél,
hogy megértsiik a 2022-ben bekévetkezett viltozdsokat és a kovetkezd idészakban varhaté tenden-
cidkat. Tovabbd lényegesnek tartom a 2022-es év eseményeinek elemzését is, hogy miként alakult a
két orszig kozotti export és import, valamint a beruhazasok, kiilonos tekintettel az arktikus régi-
6t érinté folyamatokra. A kutatds sordn tanulményoztam a két orszdg regiondlis egytttmikodését,
valamint Kina Arktisz-politikdjanak fejlédését. A nemzetkozi kapesolatok diszciplindja mellett az
elmult két évtizedre vonatkozé kereskedelmi statisztikdkat és elemzéseket vizsgdltam. Emellett a
rendelkezésre 4116 adatokbdl sajit elemzést készitettem.

Az Arktisz egyszerre jelent geopolitikai és f6ldrajzi teret. A térségben olyan nagyhatalmak és je-
lentés gazdasdgi, illetve politikai stllyal rendelkezé dllamok vannak jelen, mint az Egyesiilt Alla-
mok, az Oroszorszagi Fodericié és az Eurépai Uni6 egyes tagillami (Dédn Kirdlysdg, Finnorszig
és Svédorszag), Izland és Kanada. A régi6 orszigai egyiittmikodnek, aminek legfontosabb f6ruma
az Eszaki-sarkvidéki Tandcs, de a konfliktus lehetdsége is jelen van kozottik, elsésorban a tertleti

vitak, illetve a Nyugat és Oroszorszdg szembenalldsa miatt.

Az Arktisz a klimaviltozds nyomdn vilt a geopolitikai folyamatok kiemelt helyszinévé, (an. hoz spoz).
Az éghajlat valtozasa szimos tovibbi dtmenetet hozott, tobbek kozott a régié eréforras-tartalékjai-
nak felfedezését és felértékelsdését. Az Eszaki-sarkvidék a viligon egyediilallé régi6 a tekintetben,
hogy javul a stratégiai forrdsokhoz (mint a fosszilis energiahordozokhoz) valé hozziférés lehets-
sége. Az Eszaki-sarkvidék gazdag olyan meghatirozé jelentSségi erGforrasokban, mint a fosszilis

tizelanyagok vagy a kiilonféle ércek.

A koéolaj- és foldgazkészletek kitermelése az elmult évtizedekben még koltséges volt mds régi-
okkal osszehasonlitva. A befektetések a 2010-es évek elején fellendiiltek, majd az évtized végére
fokozatosan elmaradtak. Ugyanakkor a vildgpiaci drak a 2020-as évek elején magasabb szintre
keriiltek, emellett a technika fejlédése, a klimaviltozas el6rehaladdsa, a kereslet-kinalati viszo-
nyok dtalakuldsa szintén hathat az északi-sarkvidéki erdforrisok kitermelésére. Hosszabb tivon
ambivalens folyamatok kezdédtek, a karbonsemleges energiahordozok el8retorése visszafoghatja
a fosszilis energiahordozok irdni igényt, ugyanakkor a Fold mds tertletein a kéolajkészletek ki-
merilésével is felértékel6dhetnek a sarki dsvanykincsek. Mindazonaltal az Arktisz eréforrasai az
eddigiekben elsdsorban jovébeli tartalékokat jelentettek, amelyek csak rendkiviil lassan vdlnak
elérhet6vé. Nehezen kiszamithato, hogy a jov8ben a technolégia fejlédése, valamint az esetleges
vildgpolitikai és -gazdasdgi dtrendez6dés mellett (példaul Kina névekvé vilagpolitikai stlya vagy
az Oroszorszag és a Nyugat kozotti elhidegiilés) milyen jelentSsége lehet a helyi eréforrasok fel-
haszndldsara. Tovabba a globalis kézvélemény és politikaformalds szimdra egyre fontosabba vail-
nak a klimavédelmi szempontok, ami szintén visszavetheti az érdeklédést a térség eréforrdsainak

kiakndzdsa kapcsan.
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Az északi hajozasi utvonalak is nagy nemzetkozi érdeklédésre tartanak szamot. Az Eszaknyuga-
ti-4tjdré az amerikai kontinens északrol valé megkeriilését teszi lehetévé, mig az Eszakkeleti-atjaro
az Burépa és Azsia kozotti tavolsig jelentSs lerdviditésére alkalmas. Bz az Arktisz térségén kiviili,
tengeri kijdrattal rendelkez8 nyugat- és észak-eurdpai, valamint délkelet- és kelet-dzsiai orszagok
szdmdra is kiemelten fontos lehet6ség.

A geostratégiai és geookon6émiai szempontbdl fontos eréforrasok elérhet6vé véldsa a térség dllamain
kivill mas jelentSs nemzetkozi szerepldk (tobbek kozott Kina, India, Japan, Dél-Korea, Eurépai
Unié [és egyes eurdpai orszagok]) érdeklsdését is felkeltette. Az északi partvidék infrastruktdra-
ja kiépitetlen és kulfoldi (példdul kinai és mds tdvol-keleti) mikods tdke segitségével fejlesztik.
Az északi haj6zési utvonalakon jelenleg még a tengeri vilagkereskedelem kis hanyada zajlik, de var-
hatéan a silya fokozatosan névekszik. Ennek egyik kiemelkedd példdjanak tartom, hogy Kina ,Egy
ovezet, egy ut” kezdeményezése (The Belt and Road Initiative, BRI) a kiilgazdasdgi stratégia részévé
tette az északi tengeri utat. Az Arktisz felértékel6ds jelentSsége miatt a régién kiviili nagyhatalmak
szeretnék érdekeiket érvényesiteni a helyi tigyekben (példaul a kereskedelmi hajézds szabilyai vagy
a természeti kincsek kitermelése).

3. Kina Eszaki-sarkvidék-stratégiajanak
és regionalis gazdasagi aktivitasanak fejlédése

Kina figyelmét az elmilt hisz évben mds és més okok miatt vonta magara az Eszaki-sarkvidék. Ele-
inte tudomdnyos egytttmiikodésekben vald részvétel jellemezte leginkdbb az dzsiai dllam Arktisszal
kapcsolatos tevékenységet. A térség geopolitikai és gazdasigi felértékelddésével Kina szdmara is az
arktikus régié ujabb és Gjabb aspektusai véltak fontossa, kozottiik a régié dsvanykincstartalékjai és a
kereskedelmi hajézas lehetSségei. Az elmult évtizedben a fosszilis energiahordozdk az elmult évekig
leginkdbb mint jovébeli potencial jelentkeztek.

Kina 2003 6ta mutat aktiv jelenlétet az Eszaki-sarkvidéken, amikor létrejott az elsé kinai kutaté-
bazisuk a Norvégidhoz tartozé Spitzbergakon. Az Egyesiilt Allamok Képvisel6hdzanak 2022-es
bizottsigi elemzése alapjan Kina azéta tobb mint 90 millidrd dolldrt fektetett be az infrastruktdra
fejlesztésébe (Foreign Affairs Committee, 2022). A beruhdzisok nagyrészt az energia- és dsvanyi-
anyag-dgazatba irdinyultak.

2013 t6bb okbdl is mérfoldké volt Kina északi-sarkvidéki jelenléte szempontjibdl. Ettdl az évtél
kezdve a tavol-keleti dllam megfigyel6ként részt vesz az Arktisz Tandcs munkdjiaban. Azéta to-
vabb béviiltek, illetve mélytltek Kina északi-sarkvidéki egyuttmikodései. Az dzsiai orszag jelentds
nyersanyagigénye miatt a teriillet dsvanykincseinek hasznositisdban is érdekelt. 2013 6ta koncessziot
kapott hdrom a Jeges-tenger teriiletén elhelyezkedd kéolajmez§ feltirasira (Tomani, 2016). 2013-
ban vilt aktivva az északi kereskedelmi utak kihasznilisa tekintetében is. Ebben az évben haladt vé-
gig az északi tengeri Gton az els helyi korilményekre alkalmas kinai konténerhajé (Jrts Hansen et

al., 2016). A kereskedelmi hajok szdma még rendkiviil alacsony. 2011 és 2015 kozott (207-bdl) még
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csak négy kinai és egy hongkongi kereskedelmi haj6 utazott keresztiil az Eszakkeleti-atjaron, de 16
hajénak volt az uti célja Kina. A Kinai Sarkkutaté-intézet f6igazgatéja (Director General of Polar
Research Institute of China) 2013-ban, egy osléi konferencidn bejelentette, hogy orszaga 2020-ig
tengeri kereskedelme 5-15%-dt az északi selyemuton keresztil kivinja megvaldsitani (Barents Ob-

server, 2013; Urts Hansen et al., 2016). Ez a szim végiil nem teljestilt, de a torekvéseket jol mutatja.

A 2017-es év Kina Arktisz-politikdja szempontjibdl igen aktiv volt. Ebben az évben tbb fontos
esemény is tortént: az északi selyemut tervének és Arktisz-stratégidjinak nyilvinossigra hozatala,
valamint a tudomdnyos tevékenység bévitése. Ekkor valt az ,Egy 6vezet, egy ut” stratégia részévé az
északi tengeri Gtvonal.

Az Arktisz-stratégia bejelentése mellett 6nmagét ,Eszaki-sarkvidékhez kozelinek” (near Arctic state)
definidlta, és az Eszaki-sarkvidékkel kapcsolatos kérdések nemzetkdzi rendezését szorgalmazta.
A kinai dokumentum aldtimasztani ltszik azokat az elképzeléseket, amelyek az dzsiai dllam gazda-

sagi érdekeit és nagyhatalmi stituszat kivanjik érvényesiteni az Arktisz-tigyeiben valé részvétellel.

Erdemes azt is megvizsgalni, hogy a kinai gazdasigi mutatdk és stratégia hogyan viszonyulhat az tj
kereskedelmi folyosé lehetSségéhez. A kinai gazdasidg a GDP alapjan a harmadik legnagyobb a vila-
gon az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Uni6 utan, a gazdasagi novekedés 1977 6ta szinte toretleniil
5% felett alakult, a 2000-es évek elején pedig akdr a 10%-t is elérte, mig a 2010-es évektdl az tteme
lassult (World Bank, 2022b). A 2008-as vilsdg utin az exportbdviilés lassuldsa nagyban hozzdjarult a
GDP alacsonyabb ttemi novekedéséhez. A kiviteli lehetdségek besziikiilése és a névekvs importigé-
nyek, valamint a kordbbi modell kudarcai 4j kiillgazdasagi irinyvonal kidolgozasit tették sziikségessé
(Eszterhai, 2016). Ez a stratégia volt az uj selyemut, amelyet Xi Jinping kinai elnck 2013-ban jelentett
be (China Daily, 2013). Az eréfeszitések és az élénkils gazdasigi kornyezet hatdsira Kina médr 2013-
ra a vildg legnagyobb exportdrévé vilt a Vildgbank (World Bank) adatai alapjan (2022a).

1. &bra: A vildg legnagyobb kivitellel rendelkez6 orszagainak részesedése a vilag exportjabdl,
szazalékos aranyban, 1970 és 2021 kozott
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A vildg tiz legnagyobb kikét6jébsl hét Kindhoz tartozik (Lloyd’s List, 2023). A vizi szallitds a 2000-
es évek eleje ta erés dgazata a kinai druszallitisnak. Ugyanakkor 2008 6ta a kinai kormény nagy
volumenben timogatja a szdrazfoldi kozlekedés fejlesztését, amely részarinya a szillitdsban azé-
ta ismét jelentSsen megemelkedett. Mdra mdr nagyobb mennyiségi drut szallitanak szdrazfoldon,
mint vizi Gton. A kiilkereskedelem bévilésével a vizi transzport volumene is névekedett az elmult
évtizedben. A jovében a tengeri szallitds részardnya Ujra emelkedhet, ugyanis Kina felismerte azt a
tényt, hogy a vildgkereskedelem 70-80%-a vizi uton zajlik (Geopolitical Futures, 2017). Ezzel 6ssz-
hangban deklarilt célja, hogy 2030-ra a vildg kereskedelmi flottdinak 25%-a az orszaghoz tartozzon
(Pastusiak, 2016). Mindazoniltal a szakértdk ugy vélik, hogy az dzsiai orszdg szamdra sokkal fonto-
sabb maradhat a szdrazfoldi szallitds (Geopolitical Futures, 2017). Ugyanakkor az ,Egy 6vezet, egy
ut” kezdeményezés jovdje az elmult id6szakban bizonytalanna valt. A koronavirus-jarvanyt kovetd
kinai ,zéré Covid” politika az dzsiai gazdasig bezarkézdsihoz vezetett. Majd 2022-ben az Eurépa
és Oroszorszig kozott befagyott kereskedelmi kapcsolatok is Gjrarajzoltik a vildgpolitika mellett a

nemzetkozi kereskedelem és beruhdzdsok térképét.

Az utvonal jovéje szempontjabdl fontos tényezd, hogy miként alakulnak a Kina és Eurépa kozotti
kapcsolatok, mennyiben befolyisolja az eurépai dllamokat a Kina és Oroszorszig kozotti gazdasagi
egyiittm(kodés. Tovabba az is kérdéses, hogy az Egyesiilt Allamok Kinaval folytatott kereskedelmi
hébordja miként hat a kinai—eurdépai kapcsolatokra. A geopolitikai fesziiltségek az északi tengeri
ut nemzetkozi forgalmara is hatottak, a kinai és eurdpai felek is tartézkodtak annak hasznalatatdl.
Osszességében azonban még mindig Kina Eurépa legfontosabb kereskedelmi partnere, és ez for-
ditott relaciéban is igaz. Ilyen médon a kévetkezd években visszatérhet a nemzetkézi forgalom az

északi tengeri Utvonalra, amely folyamatot a klimavaltozas el6rehaladdsa is erdsitheti.

Kina kereskedelmi partnerei k6z6tt az eurépai kontinens hangsulyos szerepet tolt be. Kina kiilke-
reskedelmének 13,4%-a irdnyult az Eurépai Uniéba 2022-ben. Ez a kinai export 15,8%-4t, mig
az import 10,5%-it jelentette a kinai adatok alapjan (GACC, 2023). Ugyanakkor Kina elsésorban
exportalé allam, kivitele harmadaval haladja meg a behozatal volumenét. 2020-ban Kina vette it az
EU {6 kereskedelmi partnerének szerepét az USA-t6l, az dzsiai orszdg 2021-ben 6sszesen 16,2%-os
részesedést képviselt, mig az USA 14,7%-os részesedéssel rendelkezett az Eurdpai Bizottsig adatai
alapjin. A kinai—eurdpai kapcsolatok aszimmetridjat jelzi, hogy az unié kiilkereskedelmi mérlege
a legnagyobb negativumot Kindval szemben mutatja a Eurostat adatai alapjin (Eurostat, 2022).
Ekozben Oroszorszdg 2021-ben még az Eurdépai Unié 5. legfontosabb kiilkereskedelmi partnere
volt 5,9%-kal, amiben a fosszilis energiahordozdk jitszottak jelentss szerepet (Eurépai Parlament,
2022).° A Viligbank adatai alapjin Oroszorszdg szamara 2013 6ta Kina a legnagyobb kereskedelmi
partner. Az orosz behozatalnak pedig t6bb mint 20%-a érkezett a kelet-dzsiai dllambdél. 2020-ban
miér Oroszorszag importjanak 23,7%-at képviselte Kina, mig exportjanak 14,58%-at (WITS, 2022).

Ilyen médon e kiilkereskedelmi reldcié is kiegyensilyozatlan.

Erdemes tanulmanyozni az eurépai—orosz kapcsolatokat is, ha az északi tengeri Gtvonal kihasznaltsigit elemezziik. Még ha az
utvonal egyik végpontja Eurépa, a mésik Kelet-Azsia, az utvonal Oroszorszag partjai mentén halad. Az elhidegilé eurépai—orosz

kapcsolatok kihathatnak az utvonal haszndlatdra hosszabb tdvon is.
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Az Eurépa és Azsia kozotti drukereskedelem aszimmetrijara hiviak fel a figyelmet a rendelkezésre
all6 adatok. Azsia kériilbeliil kétszer annyi arut exportal Eurépdba, mint forditva, ez a tendencia
az északi tengeri dtvonal esetében is érvényestlhet. Ugyanakkor a jévébeli gazdasigi lehetGsége-
ket nagyban befolydsolja tébbek kozott az egyes régidk 2020 utdni tobbszorés gazdasigi vélsagbdl
val6 kildbaldsa, és a viliggazdasigi, illetve -politikai silypontok dtrendez8dései. Az orosz—ukrin
konfliktus jelentdsen dtrajzolta Eurépa és Oroszorszdg kereskedelmi kapcsolatait, illetve kihathat
Kina és Eurépa kapcsolatira is. Ezek a kereskedelmi viszonyok pedig nagyban befolyésoljik az észa-

ki tengeri Gtvonal jovébeli kilatdsait is.

A kinai—orosz kapcsolatokat is érdemes megvizsgalni. Marosvari Csaba véleménye szerint hirom
megkozelités 1étezik a két dllam reldcidjara vonatkozdan. Kozeledésiiket két nézépont hangsilyoz-
za: az egyik szerint pragmatikus egyuttmiikodést lathatunk, a mésik szerint ,Nyugat-ellenes” plat-
form kezd kirajzolédni. Az elméletek masik csoportja szerint viszont stratégiai ellenfelekrél van sz6
Moszkva és Peking esetében (Marosvéri, 2013). Mis szerzok, igy Szunomér Agnes azt emeli ki,
hogy a kinai kiilgazdasagi nyitds csak a 2000-es évektdl figyelhet6 meg. Sok mas orszdghoz hason-
l6an az orosz behozatalban jelentGsen névekedett a kinai szallitdsok ardnya. Oroszorszdg részarinya
a nagyobb mennyiségi novekedés ellenére nem tudott szignifikinsan emelkedni a Kindba tarté ke-
reskedelemben. Szunomir az egyik orszagbdl a masikba irdnyulé befektetések alacsony ardnydra is
telhivja a figyelmet. Ugyanakkor a kinai f6lény a miikodé tékedramlas esetében is dltalanos tendencia
(Szunomar, 2015). Ez jelen elemzés nézSpontjabdl azért kilondsen fontos, mert a befektetések alta-
linosan alacsony ardnya mellett szembet(ing, hogy Kina hajlandé dldozni az északi tengeri ut infra-
struktira-fejlesztésére. A hattérben feltehetSleg nem az orosz reldcié javitisinak szdndéka 4ll, hanem

a kinai kereskedelem tovébbi diverzifikdlasat elGsegité mozzanat.

A politikai irdnyvonalakat tekintve Oroszorszag elképzeléseibe jol illeszkedik az Azsia felé torténd nyitds.
Bernek Agnes tobb tanulmanya is elemzi az orosz geopolitikiban tjraéleds eurdzsiai gondolat, illetve
torekvés feléledését. A két kontinensen is eltertild dllam nagyhatalmi torekvéseinek alapja lett az eurdzsi-
aisig eszméjének elterjesztése, illetve az ehhez kapcsolédé szovetségesi rendszer kialakitdsa, valamint a
fogalom atlantizmussal valé szembedllitisa (Bernek, 2015). Ugyanakkor a folyamatok kapcsin Marosvéri
kiemeli, hogy az eurdzsiai vezet$ hatalom szerepében Kina ellenfél Oroszorszag szamdra. Emellett sok
elemz6 kitér arra is, hogy a Tavol-Keleten a jovében a két fél kozott tertleti vita is kialakulhat. Ennek oka
a Kindhoz kozeli orosz tertiletek népességének elkinaiasoddsa (Marosvéri, 2013). Utébbi ténynek szintén
lehet jelentSsége az északi tengeri Gt mentén formdlédé szovetség esetében, amely munkaeréhidnnyal
kiizd. A jelenség egyiittes vizsgélata akar fenyegetésként is felfoghaté Oroszorszagra nézve.

Azt is fontos szem eldtt tartani, hogy a kinai fél politikajatél nem 4ll tivol a pragmatikus megkéze-

lités. Az utébbi évek megtorpandsa mellett is jelentdsen javitani tudta gazdasigi kapcsolatait.

Marosviri a két orszag kapcsolatainak kettSsségét emeli ki elemzésében. Az események egy része a

bariti viszony irdnyiba mutat, ugyanakkor szdmtalan tertiilet van, ahol a két orszdg nem ért egyet,
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vagy érdekeik egyenesen titkoznek. A kereskedelmi adatok ambivalencidja is ugyanebbe az irdny-
ba mutat. A kinai f6lény gazdasigi téren mindenképpen megnyilvinul. Rdaddsul az energiapiacon,
ahol a kereslet és kindlat kénnyen taldlkozhatna, sem tudott litvinyosabb egytittmikédés kialakulni
a két allam kozott — lényegében egészen a 2020-as évekig. A szomszédi viszony kedvezd keretek
kozott tartasa mindazonaltal kozos érdek (Marosvari, 2013). Az Eszakkeleti—étjéré is ezeket a fo-
lyamatokat tdmasztja ald, és ravildgit arra is, hogy Oroszorszdg legnagyobb gyengesége nagyhatalmi
stdtusza szempontjabdl a gazdasagi teljesitménye.

4. Az orosz-kinai kiilgazdasagi
kapcsolatok alakulasa 2022-ben

Az orosz—kinai gazdasdgi kapcsolatokban fordulatot hoztak a 2022-es év eseményei: az orosz—ukrdn
hébort, valamint az annak kévetkeztében még jobban elhidegiilt kapcsolatok Oroszorszig és a nyu-
gat kozott. Els6sorban az orosz fosszilis energiahordozék exportja az, amely lényegesen megemel-
kedett Azsia iranyaba. Ugyanakkor érdemes vizsgilni a befektetési kapcsolatok dtalakuldsit is, hogy
az el6ttink 4116 idGszak trendjei korvonalazédjanak. A kinai—orosz gazdasigi kapcsolatok ersodése
hatdssal lehet arra is, hogyan viszonyul Eurépa Kindhoz, és ebben a reldciéban milyen médon for-

malédnak a jov8ben a gazdasdgi kapcsolatok.

A kinai-orosz kereskedelem 34,3%-kal 190 millidrd dolldrra élénkiilt 2022-ben a megel6z6 évhez
képest, ami uj rekordot jelent a névekedés nagysdgrendjét tekintve. Az év fordulatot hozott abbdl
a szempontbdl is, hogy a jelentés kereskedelmi tobbletet Oroszorszag érte el, ahogyan a 2. dbra
mutatja. E tényezé erdsiti a kolcsonos figgdséget, amely a kordbbaikban inkabb egyoldalinak tint,
és abban Kina volt a meghatirozo fél. A két orszag kozotti kereskedelem élénkulése mar korabban
elkezd6dott. 2014-ben az eurdpai orszagok szankcidkat vezettek be Oroszorsziggal szemben, mi-
utin annektélta az Ukrajndhoz tartozé Krim félszigetet. Ezt kévetGen a legnagyobb kereskedelmi
partnerek rangsora dtrendezddott, és Kina valt Oroszorszdg legnagyobb exportcéljava. A kétoldala
kereskedelem t6bb mint kozel kétszeresére bévilt 2019-ig, ahogyan a hajézasi statisztikdk (Silk
Road Briefing, 2022) is megmutatjik.

130 EURAZSIA SZEMLE

Kina £s OROSZORSZAG GAZDASAGI EGYUTTMUKODESENEK
KOZELMULTBELI FEJLEMENYEI KITEKINTESSEL AZ ARKTISZ TERSEGERE

2. 4bra: Az orosz export és import mértéke, valamint a kereskedelmi mérleg
értéke 2007 és 2022 k6zott milliard dollarban
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Forrds: sajat szerkesztés a Statista adatbazisa alapjan, Statista, 2023.

Az élénkiils kiilkereskedelmet elsésorban az energiahordozdk orosz exportjanak fellendiilése és a két
gazdasdg egymist kiegészité kétoldala kereskedelmi kapcsolataiban rejlg lehet8ségek tovabbi szek-
torokra val6 kiterjesztése egyardnt timogatja. Az Oroszorszagbdl Kindba irdnyulé export majdnem
megkétszerez8dott, 68 milliard dollaros szintrél 114,15 millidrd dolldrra. Ugyanakkor a Kindbél
Oroszorszigba irdnyul6 kereskedelem is jelentésebb novekedést mutatott, 72,68 milliard dollarrél
76,12 dollirra. Az Oroszorszagba irdnyulé kinai export az dtlag felett emelkedett. 2022-ben a kinai
kiilkereskedelem volumene 4,4%-kal nétt, és elérte a 6,310 millidrd dolldrt. A Kinibdl szdrmazé
export 7%-kal 3,595 millidrd dollarra béviilt (Russia Briefing, 2023). Kina 2013 6ta Oroszorszig
legnagyobb kereskedelmi partnere, mig Kina szimara Oroszorszdg csupan a 10. legfontosabb part-
ner volt 2022-ben is (Sigi, 2023). Osszességében a két orszdg kétoldalu kereskedelme Kina tavalyi
kereskedelmi volumenének 3%-it tette ki. Tovédbbi fontos elem a kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok
elmélytlésében a jian- és rubelalapu fizetésre val6 fokozatos dttérés volt a dollaralapu kereskedelem-
16l (Global Times, 2023). 2013-ban a kétoldalu kereskedelem csupdn 2%-a zajlott jianban, majd
2021 elsé felére mar az Oroszorszagba iranyulé kinai export 28%-dt bonyolitottdk a kinai fizetGesz-

koézben (Silk Road Briefing, 2022).

Mair a megel6z6 évben, 2021-ben is litvinyosan béviilt a két orszag kozotti kiilkereskedelem. A di-
namikus béviilés 2023-ban is folytatédhat, és meghaladhatja a 200 millidrd dolldrt, amely volumen
elérése kordbbi tervek alapjin 2024-re volt a meghatdrozott cél (Global Times, 2023). 2023. janu-
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dr—februdrban a reldcié 25,9%-os novekedést mutatott. Amennyiben a 2023-as év egészében fenn-
maradna ez a névekedési iitem, az azt jelentené, hogy a teljes orosz—kinai kereskedelem 2023-ban
mintegy 237 millidrd dolldrt tenne ki. Ez megkozelitheti azt a teljes kereskedelmi volument, amelyet
2022-ben Oroszorszig az EU-val folyatott (258,6 millidrd eurd) (Russia Briefing, 2023). Mindazon-
altal hasonlé ardnyu novekedés nem varhatd, mivel 2022 rendkiviili év volt. Jelentds fordulatokat
hozott az orosz kilkereskedelem orientdcidjaban, szimos szektorban Kina viltotta fel a Nyugat sze-
repét. Tovabbd egyedi tényezd lehetett az energiahordozék draban bekévetkezett hirtelen emelkedés

is. Ugyanakkor éppen elébbi tényez8 eredményeként a dinamikus béviilés tovdbbra is fennmaradhat.

Az orosz—kinai kereskedelem béviléséhez elsdsorban az orosz energiahordozék jarultak hozzd. Kina
hordénként 10-12 dolldros, vagyis kérualbelil 20-30%-o0s kedvezménnyel visirolta az orosz nyers-
anyagokat mds exportdlé orszdgok hasonlé mindségi termékeihez képest. Ennek eredményeként
az 4zsiai orszag kolajimportja 18-20%-kal emelkedett. Tgy Oroszorszdg 2022-ben a legnagyobb
energiahordozé-exportdrré vilt megeldzve Szaid-Arabidt (Silk Road Briefing, 2022). Ugyanakkor
Kina kéolaj-kereskedelme diverzifikalt, igy példaul 2021-ben Szaud-Arédbia részesedése 17,4% volt,
Oroszorsziagé 15,6% (Workman, 2022).

A nyersolaj a kinai—orosz kereskedelem legértékesebb drucikke, amely a kinai import felét tette
ki (Sigi, 2023). A cseppfolyés giz (LNG) mellett az orosz vezetékes giz exportja is emelkedett.
A Power of Siberia I. vezeték kihaszniltsdga a maximum kézelébe béviilt. 2022-ben a rajta térténd
szallitdsok 49%-kal néttek elérve a 15,5 millidrd kobméter gazmennyiséget (38 millidrd kébméter
tervezési kapacitds mellett) (Silk Road Briefing, 2022). Utébbi volumen virhatéan tovabb emelkedik
2023-ban, és eléri a 22 millidrd kobmétert (Global Times, 2023). Kina gizimportja szintén rendki-
vl diverzifikdlt; 2021-ben 10% korili részesedéssel Oroszorszag a harmadik legnagyobb beszallité
volt (Zaretskaya & Aloulou, 2022). 2022 észének végére Kina orosz szénimportja 57%-kal nétt 2021
azonos id@szakdhoz képest. Ezek a szimok még magasabbak lettek volna, ha az infrastruktira, a
vasutak és a tavol-keleti kik6tSk kapacitdsa nem lenne korlatozott. E szilik keresztmetszeteket igye-
keznek mihamarabb kezelni, ami azt jelenti, hogy az Oroszorszagbdl szirmazé jévébeli kinai szén-
import névekedni fog. Rdaddsul a Kindval folytatott kereskedelem hozzaférést biztosithat tovébbi
kelet-dzsiai piacokhoz, amiben Kina mint tranzitorszag jatszik szerepet. Kina nagyon jél kiépitett

ellatasilinc-atvonalakkal rendelkezik a térségben.

Az Azsia irdnydba kialakulé egyoldald orosz fliggést mutatja, hogy 2022 végére Kina és India az
orosz kéolajexport tobb mint 80%-4t adta, mig Eurdpa részesedése 8% ald csokkent (Irwin-Hunt,
2023; Almén & Hsiung, 2022).

Ekozben az orosz piacon egyes iparigakban valédi piaci dttorés tortént. Az elektronikai és feldolgo-
zbipari termékek, valamint a cstcskategérids berendezések kinai exportja jelentsen nétt 2022-ben
Oroszorszagban. Igy példdul a kinai auték orosz importja 30%-kal béviilt. A kinai elektronika és

haztartasi késziilékek elsd helyen alltak az orosz piacon torténé értékesitésben. Az dzsiai orszagbdl
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szdarmaz6 laptopok ardnya elérte az Osszes orosz szamitogép-vasarlds 45-50%-dt. Hasonl6 fordulat
ment végbe a legtobb fogyasztasi cikk esetében. Utébbi kategéridban sikerilt a nyugati markdk
Oroszorszagbdl valé onkéntes tavozasival kiesd termékeket Kinabdl szirmazé behozatallal kivaltani

(Global Times, 2023; Silk Road Briefing, 2022).

2022-ben az tDi Markets kutatdintézet szerint Oroszorszdgban az FDI-projektek a legalacsonyabb
szinten voltak 2003 6ta, amikor azok mérését a szervezet megkezdte. 2022 el6tt szinte minden év-
ben a nyugat-eurépai befektetdk tették ki Oroszorszdg z6ldmezds beruhazasainak nagyjibdl felét
(Irwin-Hunt, 2023). Tavaly ez az ariny minddssze 23,1%-ra csokkent. 2020-ban Kina oroszorszagi
befektetéseinek értéke 12,07 millidrd dollar volt, ami mindéssze 9,9%-a annak, amit Eurépa Orosz-
orszigba fektetett (Siqi, 2023). El6re tekintve a kulfoldi beruhdzésok aranya emelkedhet. A fosszilis
energiahordozdék magasabb drai és az orosz export irdnt élénkiil kereslet kovetkeztében a kiilfoldi
befekteték tobb t6két juttatnak a kGolaj- és foldgazkitermelési projektekbe, mint 2009 6ta barmikor,
az fDi Markets adatai alapjan. 2022-ben tobb mint 57 millidrd dollarnyi t6kebefektetést jelentettek
be a kovetkez6 idGszakra, ami az adatbdzis nyilvdntartdsa szerint korilbelil hdromszorosa az el6z8
tiz év dtlaganak (Irwin-Hunt, 2023). Kilonésen Azsia, és azon beliil is Kina esetében lehet a legna-

gyobb ardnyu a béviilés.

Az Eurizsiai Fejlesztési Bank 2022. decemberi jelentése szerint a kinai kozvetlen kulfoldi befektetések
(FDI) 27,4%-kal néttek 2016-2022 kozott. Kiugré volt a kinai FDI bévilése 2022 elsd felében, amikor
a kinai FDI Oroszorszigban 75%-kal nétt. Az év sordn szamos kozos infrastrukturdlis projekt zdrult

le a két orszdg kozott Oroszorszig erdforrasokban gazdag tivol-keleti régiGjiban (Siqi, 2023).

Kina az , Egy ovezet, egy ut” kezdeményezés keretében — az amerikai College of William & Mary
adatai alapjan — Oroszorszdg messze a legnagyobb kedvezményezett a beruhdzdsok osszértékét te-
kintve (Silk Road Briefing, 2022). Kina az északi tengeri Gtvonalat tekinti kulcsfontossigu beruha-
zési tertletnek. Miéta 2017-ben az Ggynevezett északi-sarkvidéki selyemut is részévé vilt az ,Egy
ovezet, egy it” kezdeményezésnek, 2018-ban a Kinai Fejlesztési Bank kozel tizmillidrd dolldrt igért
az Eszaki-sarkvidék és az északi tengeri folyoso fejlesztésére. Emellett az dzsiai orszdg az észa-

ki-sarkvidéki banydszati és energiaszektorba is befektetett.

Kina infrastrukturélis beruhdzdsai 2022-ben sem dlltak le fliggetleniil az orosz—ukran hiborutdl és
az Oroszorszag elleni szankcidktdl. Kina igyekszik egyensilyozni Oroszorszag és a Nyugat kozott,
sajat gazdasagi érdekeit szem el6tt tartva. Az dzsiai orszdg véllalatai a Jamal-félszigeten az orosz No-
vatek foldgazmegaprojektben szereztek 20%-os részesedést 2019-ben, emellett egy mésik Novatek

LNG-létesitményben szintén a Jamal-félszigeten.

A fentieken tal Kina igyekszik puha hatalomként jelen lenni a régiéban tudoményos és technoldgi-
ai fejlesztésekkel. 2019-ben hoztdk létre a Kinai—-Orosz Sarkvidéki Kutaték6zpontot, amely kézos
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expedicié kivitelezését tervezi az északi tengeri Utvonalon az éghajlatviltozds hatdsait tanulma-
nyozva. A kinai fél az expedicié koltségeinek 75%-it fedezheti (Humpert, 2023a). A tudoményos
és technoldgiai egyuttmikodés keretében, 2022 februdrjaban Oroszorszag és Kina kézos nyilat-
kozatot adott ki, amelyben elkételezték magukat az Eszaki-sarkvidék fenntarthaté fejlédése érde-
kében folytatott egytittmiikodés mellett is (Foreign Affairs Committee, 2022). Kina technol6giai
térnyerését mutatja az a hir is, miszerint az dzsiai orszag fogja az északi tengeri uton athaladé hajok
navigicidjinak fejlesztését kivitelezni. Kina szolgaltatja a miholdas adatokat az utvonalon torténd
jégnavigicié optimalizdldsa érdekében, valamint a kinai és torok hajégyarakkal fognak egyiittmi-

kédni a jovébeli jégtord hajok épitésében (Humpert, 2023a).

Az infrastruktara-fejlesztések ugyanakkor nem csupdn az északi tengeri utvonalra és a fosszilis
energia tertiletére terjednek ki. Ennek egyik példdja az ugynevezett Orosz Csendes-6cedni Vastt,
mis néven az Eszaki Szélességi Vasut (Northern Latitudinal Railway). A projekt célja a kapaci-
tds bévitése a transzszibériai vasitvonal meglévd vlagyivosztoki keleti végdllomdsatdl észak felé,
Habarovszkba és tovabb az orosz sarkvidékre. A tervek szerint éves kapacitisa 23,9 millié tonna
rakomdny lesz, és leréviditi a Nyugat-Szibéria északi részein taldlhat6 lel6helyektdl a keleti tenger-
part mentén 1évé orosz kikotdkig tarté utvonalakat, és biztositja az Eszaki-sarkvidék és az orosz
csendes-6cedni tengerpart fejlédését (Devonshire-Ellis, 2023).

A kereskedelmi kapcsolatok tekintetében 2022-ben is a fosszilis energiahordozék jelentették a leg-
nagyobb volument. 2022 els6 felében Kina LNG-importja az orosz sarkvidéki Jamal LNG-bél és a
tavol-keleti Szahalin-2 projektbdl 22%-kal, 1,84 milli6 tonnara nétt. Csak 2022 novemberében Kina
852 ezer tonna LNG-t importilt, elsésorban a Jamal LNG-bél és a Szahalin-2-bsl. Hasonlékép-
pen Kina Oroszorszagbdl szairmazé kéolajimportja 2022-ben rekordmagassigot ért el. Oroszorszag
sikeresen folytatta azt a stratégidt is, hogy az alacsonyabb dru vezetékes gizt nagyobb értékd LNG-
vel helyettesitse, és az Eszaki-sarkvidékrsl Eurépéaba és Azsidba is szallitsa azt. Egyes esetekben az
LNG éra 6t-tizszer magasabb lehet, mint a csévezetéken szallitott f6ldgazé. Az Oroszorszagbdl
érkez6 nyersolajszallitdsok 50%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest, ezzel Oroszorszag Kina leg-
nagyobb széllitéjava vélt, megel6zve Szaud-Arabiat. A hdboru kezdete 6ta Kina 68 millidrd dollart
koltétt energiaimportra, mintegy 50%-kal tobbet, mint 2021-ben (Humpert, 2023b). A megemel-
kedett energiaimport névekedésének hitterében nem csupdn a ,zéré Covid” politika utdn gyorsulé
kinai gazdasigi novekedés dll. Kina az energiahordozék egy részét reexportilta Eurépéba.

Az északi-sarkvidéki kinai-orosz egyittmikodés 2023-ban tovibb erdsodik. Xi Jinping kinai el-
n6k hdromnapos moszkvai litogatison vett részt 2023 marciusiban. Megéllapodast kétottek Putyin
orosz elnokkel arrél, hogy szorosabb egyiittmikodést folytatnak az Eszaki-sarkvidék energia- és
kozlekedési dgazatiban. A két orszdg kozos ernydszervezetet kivin létrehozni az északi tengeri
utvonal forgalmanak bévitése céljabdl. A fejlesztés érdekében a két dllam kézos munkacsoportot is
létrehozott (Humpert, 2023b). E 1épések jelentds fordulatot jelentenek az orosz fél esetében, amely
a kordbbi években igyekezett tivolsigot tartani, és visszafogni a kinai f6lényt az északi-sarkvidéki
beruh4zasokban. 2022 6ta azonban a diverzifikiciés torekvések hattérbe szorultak, illetve Azsidra

korlatozédtak a nyugati t6ke visszavonuldsit kovetGen.
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2022-ben voltak olyan kinai villalatok, amelyek igyekeztek keriilni az oroszorszigi tevékenysé-
geket, mint az északi tengeri Uton keresztil torténé hajézis, de Osszességében a kinai aktivitds
erésodése volt megfigyelhetd. Oroszorszag szdmdra a kozeljovében inkédbb az jelenthet kihivist,
hogy ellensulyozni tudja a kinai beruhdzdsokat az Arktisz 6vezetében, és ne alakuljon ki tdlzott
egyoldala fliggdség. A kovetkezé iddszakban a nyugati befektetések nem fogjik kompenzilni az
dzsiai talsalyt az északi-sarkvidéki beruhdzdsokban. Fiiggetlenil attél, hogy Oroszorszig tobb
fosszilis energiahordozét értékesitett az dzsiai partnerének, és a kiilkereskedelmi mérlege soha
nem létott tobbletet ért el, mégsem enyhiilt az aszimmetria a kinai féllel szemben. Kina kdolaj- és
toldgazimportja diverzifikélt, szimos exportalé orszdg a partnere. A tengeri kik6t8k nagy ardnya
rugalmassagot biztosit Kina szdmdra, hogy megvilassza kiilkereskedelmi partnereit. Oroszorszag
szamdra Kina a legfontosabb kiilkereskedelmi kapcsolat, mig Kina szimdara az orosz fél csupan
a 10. legnagyobb piac volt 2022-ben is. Rdadasul a fosszilis energiahordozdék kereskedelmében
elsésorban a kinai renminbi* hasznalatéval keriilhetsk meg a nyugati pénziigyi szankciok, vagyis
ebben a tekintetben is a kinai fél pozicidja eréso6dott. Ugyanakkor Oroszorszdg szempontjabél
kedvezd tényezé volt, hogy 2022-ben nem veszitette el legnagyobb kilkereskedelmi partnerét,
Kinit, s6t jelentdsen novelni tudta az dzsiai orszdgba irdnyulé exportjit. Emellett Oroszorszag
szamdra India is egyre fontosabb kereskedelmi partnerré vilik, amely reldcié segithet az egyoldala
kinai fiiggés mérséklésében.

Az északi tengeri utvonal dtrendezheti a vildgkereskedelmi utvonalak kozotti forgalom eloszla-
sat, mivel dtveheti a Szuezi-csatorna forgalmdnak egy részét. A jelenség ugyanakkor korldtozott
lesz, a legnagyobb mértékben a kinai, japdn és dél-koreai kereskedelemre hathat, illetve Eszak- és
Nyugat-Eurépa szallitdsit is érintheti. A déli tengerek dominancidja azonban a belithat6 idé-
tavon mindenképpen megmarad. Tovibba érdemes azt is szimitdsba venni, hogy a vildg tengeri
kereskedelmének volumene folyamatosan béviil, az UNCTAD adatai alapjin a 2023-2027 ké-
zotti id6szakban kissé mérsékeltebb szinten, de stabilan 2,1% koriili novekedési titem varhaté. Ez
az érték alacsonyabb, mint a megel6z6 hirom évtized dtlagosan 3,3%-os bévilése (UNCTAD,
2022). A déli tengeri atjarék kozil a Szuezi-csatorna kapacitdsi korldtokba titkézhet még annak
bévitése esetén is. Ilyen médon az alternativ északi tengeri folyosé hasznalata sziikségessé valhat
anélkil, hogy érdemben befolydsolnd mads utvonalak forgalmét. Ugyanakkor ahhoz, hogy a val-
tozdsok végbemenjenek, még sziikség van a klimatikus viszonyok enyhiilésére az Eszaki-sarkvi-
déken, valamint a kilatisokat az Eurépa és Oroszorszig kozotti kapcsolatok majdani alakuldsa is
befolyasolhatja. A kozeljévében els6sorban az Azsidba iranyulé LNG-szallitmanyok haladhatnak

keresztil az dtvonalon.

Az Eszaki-sarkvidékhez kot6d6 gazdasigi kapcsolatok dtalakuldsa a geopolitikai viszonyokkal
is osszefiigg. Az orosz—ukrin konfliktus nyomén kialakult elhidegilés Oroszorszag és a Nyugat

A renminbi Kina hivatalos pénzneme, amelynek egy egysége a jian. A kinai deviza a nemzetkozi kereskedelemben is egyre meg-

hatarozobb szerepet jitszik.
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kozott az északi-sarkvidéki régié megosztottsigihoz vezetett. Az a tényezd, hogy Oroszorszag
kénytelen szorosabb egytttmikodést kialakitani a teriileten kivili 4llamokkal, és nagyobb teret
engedni helyi beruhdzdsaiknak, kiélezi az Arktisz nemzetkozi vizei feletti ellendrzésrél sz6l6 vi-
takat is. Kina mellett t6bb nem északi-sarkvidéki dzsiai dllam jelenléte érvényesiilhet a térségben.
Utobbi allamok az Eszaki-sarkvidék nemzetkozi feliigyeletét szorgalmazzak. Az Arktiszban terii-
lettel rendelkezd allamok koziil Oroszorszag tudja magidénak a leghosszabb partszakaszt, ugyanis
az Arktisz partvonaldnak fele orosz fennhatésaga ala tartozik. Igy Oroszorszig egyiittmikodése a
région kiviili orszagokkal felszinre hozhatja a régids és térségen kiviili dllamok ellentétes érdekeit.
Mig az el6bbiek a nemzeti hatdskorbe tartozé megoldasokat szorgalmazzik, addig az utébbiak a
nemzetkozi feligyeletet.
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Absztrakt

Napjainkban az IFRS-t (International Accounting Reporting Standars) széles korben alkalmazzak.
Szdmos eurdpali, afrikai, kozel-keleti, amerikai, dzsiai-6cedniai orszag koveteli meg, hogy a nemzeti
jog szerint miikods tirsasigok az IFRS-ek szerint szimoljanak be tevékenységiikrél. Hazdnkban
2005-ben kezd5dott az IFRS szerinti beszamolas, majd 2016 6ta Gjabb és Gjabb véllalkozasokat érint
opciondlisan vagy kotelez8en a szabdlyrendszer. Az IFRS alapjin t6rténd beszdmolis hozzdjirul a
gazdasigi tirsasigok tevékenységének atlathatésagdhoz és az 6sszehasonlithatéva tételikhoz a pénz-
Ugyi kimutatdsaik alapjan. A standardok alkalmazisa javitja a t6kepiacok miikodésének hatékony-
sagit, elGsegiti a hatdrokon ativel$ befektetéseket, tovabbd a standardokon keresztiil megsziiletik a
gazdilkoddk egységes szamviteli nyelve. Jelen tanulmany az IAS12 (International Accounting Stan-
dards12) nyereségadok elszdmoldsa standarden keresztiil vezet be az IFRS vildgiba azaltal, hogy az
IFRS sajatos logikaja alapjin levezetett nyereségadok kezelésével foglalkozik.

Kulcsszaval beszdmols, IFRS, IAS, nyereségadd, dtmeneti kilonbozetek, halasztott adok,
ad6érték

1 Szegediné Dr. Lengyel Piroska, PhD, tanszékvezetd f8iskolai tandr, Pénziigy, Szdmvitel és Gazdasigi Matematika Tanszék,
Milton Friedman Egyetem.
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Abstract

In today’s world, the use of International Financial Reporting Standards (IFRS) is widely adopted.
Numerous countries in Europe, Africa, the Middle East, the Americas, and Asia-Pacific demand
companies operating under national laws to report their activities according to IFRS. In Hungary,
the adoption of IFRS-based reporting began in 2005, and since 2016, more and more companies
have been affected either optionally or mandatorily by the framework. Reporting based on IFRS
contributes to the transparency of economic companies, making their financial statements comparable.
'The application of these standards improves the efficiency of capital markets, promotes cross-border
investments, and creates a unified accounting language for businesses. This study introduces the
world of IFRS through the IAS 12 (International Accounting Standards) Income Taxes standard,
dealing with the treatment of income taxes derived from the specific logic of IFRS.

[{eywords: financial statement, IFRS, IAS, profit tax, temporary differences, deferred taxes, tax value

1. Bevezetés

Egy villalkozas profittermeld képességét, teljesitményét az eredménykimutatdsa jol tikrozi: a vallalat
teljesitménye jelenti a kitGzott céljai teljesitésén, illetve eréforrasainak minél hatékonyabb kiaknazasin
keresztil mérhet6 eredményét. A véllalat menedzsmentje az ,eredményinformaciékat” hasznilja fel a
tirsasag mikodésének folytonossiga érdekében tervezett dontés meghozatalakor, de a tdrsasig ered-
ményinforméciéi szolgilnak alapul a tdrsasdg belsd és kiilsé érdekhordozéi (tulajdonosok, befektetsk, a
hitelezk, a szdmviteli szakemberek, kormanyzati szervek) szdmara a kilonféle dontések meghozatala-
kor és a nyereségadé osszegének megiallapitisindl is. A nyereségadé kifizetése utini eredmény a villalat
eredményességének egyik mérészama, a cég jovedelmezsségének megitélésében jelentSs szerepe van.

A villalat nyeresége fontos informdci6 a befektetdk és a hitelezék, valamint a véllalati tulajdonosok
szdmdra. A befektetdk, a hitelez8k és a vallalati tulajdonosok dltaldban bevételi és nyereséginforma-
cidkat haszndlnak a befektetési és hitelezési kockdzat mérésére. Az informdcié a véllalat nyereségérdl
segiti a befektetSket és a hitelezGket abban, hogy értékeljék a vallalat jovedelmezdségét, és megha-
tirozzik, hogy mennyire kockdzatos befektetést vagy hitelezést jelenthet. A befektetdk és hitelezsk
olyan adatokra timaszkodnak, mint a véllalat profitabilitdsa, az EBITDA- mutatd,” az ad6z4s utini
eredmény stb., hogy mérjék a kockdzatokat, és meghozzik a megfelels dontéseket.

Ezen tdlmenden a véllalat profitja manipuldciés cél is lehet a menedzsment szdmara, hogy maxima-
lizalja elégedettségét. Egy konkrét szamviteli politika kivélasztdsival a menedzsment, mint végre-
hajt6 és a villalat mikodéséért felelds testiilet kivinsiga szerint novelheti és csdkkentheti a tarsasig
nyereségét (Gorlitz & Dobler, 2021; Setyawan 2016; Poterba et al., 2007). A vaillalati vezetésnek van

lehetésége olyan szamviteli politikdkat valasztani vagy alkalmazni, amelyek befolydsoljak a véllalat

2 Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization (EBITDA) — kamat, adé és amortizicié el6tti nyereség.
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nyereségét. Példaul az értékelési politikik, az értékesokkenési koltségek kezelése és mas szamviteli
eljarasok hatdssal lehetnek a vallalat profitjara. Az ilyen manipuldciék altalaban azért torténnek,
hogy az tzleti vezetdk az érdekeiknek megfelelen mutassik be a véllalat pénziigyi teljesitményét,
ami befolydsolhatja a befekteték és hitelezdk dontéseit.

Osszességében a villalat nyeresége donté fontossigu informéacié mind a belsé, mind a kiilsé érde-
keltek szdmara az tzleti dontések meghozataldban. A befektetésekben és pénziigyi tervezésben is

jelent8s szerepet jatszik.

A villalatok napjainkban szoros versennyel néznek szembe a globilis piacon, kiilonféle verseny-
elényokkel kell rendelkeznitik ahhoz, hogy fel tudjék venni a versenyt mds vallalatokkal, nemcsak
a kindlt termékek és szolgdltatisok mennyisége és minésége tekintetében, hanem a jé pénzigyi
menedzsment tekintetében is. Ez azt jelenti, hogy a pénziigyi irdnyitas kilonb6z6 politikdinak ga-
rantdlniuk kell a vallalat Gzleti tevékenységének fenntarthatésdgat, és ezt alitimasztja a véllalat 4ltal

elért nyereség, illetve annak hiteles bemutatdsa, jelentése a pénziigyi kimutatisokban.

De lehet-e minden tekintetben hiteles a kiilonb6z6 tarsasigok pénziigyi beszamol6ja® Osszehasonlitha-
té-e a tirsasigok teljesitménye a pénzigyi beszamoléik alapjin? A kiilénb6zé szamviteli elveken alapu-
16 nemzeti szabélyozdsok, az alkalmazott értékelési médszerek, a nemzeti adétorvények kozotti jelentSs
kiilonbségek, a bevételek és raforditasok elszaimoldsdnak és kezelésének eltérései gatoljak-e a tdrsasdgok
teljesitményének egzakt 6sszehasonlitisit? A szamviteli eredmény és a fiskdlis nyereség kozotti kilonb-
ségek hogyan kapcsolédnak a pénziigyi 6sztonz8khoz, példaul a bénuszokhoz? Az eredmény meghata-
rozésakor elszdmolt halasztott adéréforditas osszegének novelésével vagy csokkentésével a tdrsasdg ered-
ményt manipuldlé tevékenységet végez-e? A vallalat teljesitményét vajon befolydsolhatjak-e a halasztott
adok? Ezek a kérdések id6rsl idére felvetédnek a vallalat jovedelmezéségének elemzése kapcesin, szamos
tanulmdny keresi a vilaszt példaul arra a kérdésre, hogy a halasztott ad6 és az igynevezett konyv szerinti
ad6 hdnyadosa milyen hatést gyakorol a véllalat pénziigyi teljesitményére (Elek & Lérincz, 2015).

2. Az IFRS beszamolasi rendszer
bevezetése Magyarorszagon,
az attérés szamviteli és adozasi kérdései

A nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasardl sz6l6 1606/2002/EK rendelet alapjan 2005 6ta
hazinkban — az Eurépai Unié tagorszdgaihoz hasonléan — azok a villalkozasok, amelyek értékpa-
pirjait az Eurépai Gazdasigi Térség allamaiban a t6zsdére bevezették, az éves konszolidilt besza-
mol6ikat a nemzetkozi pénziigyi beszamolisi standardok (IFRS-ek) alapjin kotelesek osszedllitani.
Ezen tilmenden a nem tézsdei vallalkozdsok szimadra is adott a torvényi lehet8ség, hogy a hazai sza-
balyozdsnak megfelelS szamviteli beszimol6 elkészitése mellett az IFRS szabdlyai szerint készitsék
el a konszolidélt éves beszamoléikat. A véllalkozdsok versenyképességének javitisa és az adminiszt-
rativ terhek csdkkentése érdekében egyre erételjesebb igényként jelentkezett, hogy hazankban is agy
véljon lehet6vé a vallalkozdsok sziméra az IFRS-ek egyedi beszamolasi célokra torténd alkalmaza-
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sa, hogy az IFRS-beszdmoléval pirhuzamosan a magyar szamviteli szabélyok szerinti beszamolét

ne kelljen elkészitenitk.

2015. junius 12-én megsziiletett a kormany 1387/2015. szamu hatdrozata a nemzetkozi pénziigyi be-
szdmoldsi standardok egyedi beszdmolasi célokra térténd hazai alkalmazdsirdl. Az 1. tabldzat alapjin
nyomon kovethetjiik az IFRS-ek t6bb 1épcsében torténd bevezetésének megvaldsitdsat. A hatdrozat
el6irja bizonyos vallalkozdsok sziméra az IFRS alapjin torténd beszamolé kotelezd alkalmazésit,

illetve bizonyos szektorokban miik6dé villalkozdsok szamara biztositja a vilasztds lehetSségét.

1. tablazat: Az IFRS-ek tébblépcsés beveze

IFRS-ek bevezetésének idépontja
Véllalkozasi formak
2016 2017 2018

a) Az MNB altal feliigyelt intézmények kivételével

Vallalkozasok, amelyek értékpapirjait az Eurdpai
al) Gazdasagi Térség (EGT) barmely tagallamanak Valaszthaté Koételezd Koételezé
szabdlyozott piacan forgalmazzak.

Véllalkozésok - anyavallalati dontés alapjan -, Vélaszthaté Valaszthaté Valaszthaté
a2) amelyek legfelsébb anyavéllalata a konszolidalt
beszamoléjat az IFRS-ek alapjan késziti.

Hitelintézetek és a hitelintézetekkel egyenérték(i
b) prudenciélis szabalyozdsnak megfelel6 pénzlgyi Koételezé Kotelezé
vallalkozasok.

c1) Biztositdk, a szolvencia Il. szabéalyozéas ald nem

tartozé biztosité egyesuletek kivételével. Valaszthato Valaszthato

MNB felugyelete ala tartozé - pénztarak kivételé-

vel - az eléz6ekben nem emlitett intézmények, mint

pénzugyi vallalkozasok, pénzforgalmi intézmények,
elektronikus pénzkibocsatd intézmények, befektetési

c2) véllalkozasok, a Kbf. tv. hgtélya ala tartozé alapok é§
alapkezel6k, kézponti értéktar, kézponti szerzédé fél,

Budapesti Ertéktézsde Zrt., foglalkoztatdi nyugdij-
szolgaltatdk, az IFRS-ek szerint készitett konszolidalt
pénzlgyi beszdmoldkba anyavallalati déntés alapjan

bevont kbzvetiték.

Vélaszthaté Valaszthatd

c3) El6z6ekben nem emlitett, kényvvizsgalati

kotelezettség ald esé tarsasdgok Valaszthato Valaszthato

Szdvetkezeti hitelintézetek és a szévetkezeti hitel-
d) intézetek integracidjdban részt vevé egyéb hitelinté- Koételezé
zetek, valamint egyes kisebb méreti hitelintézetek

Forras: 1387/2015. (VI. 12,) Korm. hatarozat; 2013. évi CCXXXVII. térvény
a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol,
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A hazai, Sztv. szerinti beszdmoldsrél az IFRS-beszdmoldsra valé atdllds — annak minden elényével
egyitt — mint példdul a versenyhdtrany megszintetése, hosszu tavon a koltségek és adminisztrici-
6s terhek csokkentése, a komplex piaci tranzakciék és gyors piaci valtozdsok jobb lekévethetGsége
(Szakall, 2018) — nem jelent egyszeri feladatot az érintett villalkozdsok szdmdra. A human erd-
forras oldaldrél megkozelitve az attérést fontos kiemelni, hogy mivel az IFRS-rendszer — ha nem
is alapjaiban, de — szdmos esetben jelentSsen kiilonbozik a hazai szabilyozistdl, a szimviteli szak-
emberek szdmdra komoly szakmai kihivast jelent a standardok értelmezése, az IFRS-ek szabilyai-
nak, utmutatéinak, magyardzé szévegeinek, esettanulmdnyainak naprakész megismerése, a sajitos
IFRS-szemléletmédnak valé megfelelés.

A sajitos IFRS-szemléletmédot mi sem tiikrozi jobban, mint az, hogy a magyar szamviteli torvény
tételesen szabilyozza a mérleg és eredménykimutatds tagolasit [Sztv. 20. § (1) bek.], mig az IFRS
alapvetSen elvi alapon (IAS1. 54-55.; 82—-85. szakasz). A szamviteli torvény szerint a 6 szdmviteli
alapelv az 6vatossdg elve [Sztv. 15. § (8) bek.], mig az IFRS-ben a valds értékelés elve (IAS1. 15.

szakasz).

Az 6vatossag elve konzervativabb megkozelitést jelent, a véllalatok dltalaban az eszkozeiket nem
értékelik tul, és a kotelezettségeiket nem értékelik alul. A szabdlyozis arra térekszik, hogy az ered-
mények és a pénziigyi helyzet redlisabb és kiegyenstlyozottabb képet adjon a véllalatokrdl.

Az IFRS a val6s értékelés elvét preferdlja, az eszk6zok és kotelezettségek értékelésénél az aktudlis
piaci értékeket veszik figyelembe. Ez a szabilyozis lehetévé teszi a piaci kérnyezethez valé jobb
alkalmazkodaist.

Az Sztv. szerint bizonyos eszkozoket és kotelezettséget a mérlegkészitéskor ismert értékviszonyok
alapjdn kell értékelni [Sztv. 46. § (4) bek.], az IFRS szerint ugyanakkor a mérlegkészités fogalma
nem ismert, minden tételt alapvetéen a mérleg fordulénapjin fennallé értékviszonyok alapjin kell

értékelni.

Az eltéré értékelési elvek miatt az IFRS és a magyar szdmviteli torvény kozotti beszdmolékban
lényeges kilonbségek lehetnek, ami befolyasolhatja a vallalatok pénziigyi helyzetének és eredmé-
nyességének értékelését. Fontos, hogy az érdekeltek megfelelden értelmezzék és hasonlitsik Gssze
ezeket az informacidkat, kiilonosen akkor, ha a vallalatok nemzetkézi és hazai szabalyozis szerinti
beszamoldkat is készitenek.

Az IFRS szamviteli rendszerre valé dtdllds nemcsak a vallalkozdsok szintjén jelent kihivast, hanem
nemzetgazdasdgi szinten is, hiszen — a két szamviteli rendszer kozotti kulonbségek mikodésbeli
eltéréseibdl eredden — sziikségessé vilik kilonbozé rendelkezések bevezetése — az IFRS-beszamolét
készits vallalkozasokra kiterjedd hatallyal — azon témdkban, amelyeket az IFRS-ek nem szabalyoz-

nak, ugyanakkor alkalmazasuk megkoveteli a hazai jogrendbe torténd beillesztéstiket.
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Az IFRS-ekre val6 dttérés egyik kiemelt tertilete annak adébevételekre gyakorolt, elézetesen pon-
tosan nem szdmszerdsithetd hatdsa. Ennek kovetkeztében, a koltségvetési hatdsok és kockazatok
csokkentése érdekében a hazai adérendszerbe kilonb6z8 garancidlis elemek beépitése valt indokoltta
(Bir6né, 2015), mint példaul a villalkozdsok adézdsi célra torténd havi adatszolgiltatdsa az attérés
els6 és azt kovets adéévében az adészamitds alapjaul szolgdlé IFRS-ek szerinti adatok alapjan. En-
nek célja, hogy a potencidlis adébevétel-kiesés elkeriilése érdekében torténd kockdzatokat azonosi-
tani lehessen, és az adébevételek biztositdsa érdekében sziikséges szabdlyozasi 1épések kells idében
megtorténhessenek (Umenhoffer, 2017).

Amennyiben egy véllalkozas dttér a szamviteli torvény szerinti beszimoldsrol az IFRS-ek szerinti
beszdmolasra, szimolni kell azzal, hogy az els6 évben jelentds eltérés adédhat a két szamviteli rend-
szer szerinti adéfizetési kotelezettsége kozott (,attéréskori adokilonbozet”). Ezen kilonbozetek ke-
zelését, a tdrsasdgi adéalapban valé megjelenitésének elGirdsait a tarsasdgi adérdl és az osztalékadordl
$2616 1996. évi LXXXI. torvény szabilyozza (Tao. tv. II/A fejezet).

A tirsasdgi adé eltérései — amelyek lehetnek dllandé vagy id8szakos eltérések — az IFRS-beszamolds
folyamatos alkalmazdsa sordn is jelentkeznek: az adézds el6tti eredmény szintjén felmerald eltérések
kezelésére a villalkozasok az IFRS-ek szerinti adézas el6tti eredménytiket a tirsasigiad6-torvény
altal tételesen felsorolt modosité tételekkel korrigaljdk (Tao. tv. II/A fejezet). A korrekcié hasonlé
ahhoz, ahogyan a szdmviteli torvény szerint beszdmolét készitd adézok adézis elétti eredménye
esetében kell eljarni, azzal egytitt, hogy nem lehet cél minden — a hazai és az IFRS-szabilyozds — kii-
16nbségének az azonositdsa (példdul az ipartzési ad6 kezelése), de a jelentds tételeket mindenképpen
kezelni sziikséges, hogy az IFRS-ek szerint beszamolé villalkozasok és a szamviteli térvény szerinti
beszdmolé vallalkozdsok adéalapja ne térjen el 1ényegesen. Fontos megjegyezni, hogy a Kozponti
Statisztikai Hivatal (KSH) a nemzetgazdasdgi szintd mutaték szamitdsihoz alapvetSen a tirsasdgi
addbevalldsban szereplé adatokat hasznilja, ezért a torvényi szintl szabdlyozis alapvetd kovetel-

mény.

Az IFRS-el6irasok szerint 6sszedllitott egyedi beszdmolé — amelynek megnevezése a standardokban
(IAS1) pénziigyi kimutatds — sok esetben, a hazai szabélyozds szerint készilt éves beszdmol6hoz
képest, eltérd tartalommal haszndl alapvetd szimviteli fogalmakat, illetve szimos esetben eltéré az
egyes tranzakcidk szamviteli kezelése is. Kiilonosen igaz ez az adézassal, jovedelemadézassal kap-

csolatos fogalmakra és azok szamviteli elszimoldsara.

Az IFRS pénzigyi kimutatdst (beszdmoldt) készits villalkozdsndl a tirsasdgi adéalap meghatiroza-
sanal az IFRS-ek szerinti ad6zds elStti eredménybél kell kiindulni, azt kell korrigdlni a Tao. tv.-ben
meghatirozott adéalap-médosité tételekkel (Tao. tv. II/A fejezet). A korrekcids tételek figyelembe-

vételét kovetSen kapjuk meg az IFRS szerinti médositott adézds el6tti eredményt (1. dbra).
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1. dbra: Addalap, addkllonbozetek, halasztott addk

ADOTORVENY ADOELTERESEK HALASZTOTT ADOK

PP s Halasztott ad6
Szémviteli eredmény ATMENETI Ertékeskkenési leirds kételezettség

(Addzas el6tti eredmény) KULONBOZETEK _

Céltartalékok

[y El6z6 évek elhatarolt
Korrekcids tételek veszteségei

(+vagy -)

Halasztott ad6
kovetelés

Ado6zasi eredmény
(Addalap)

Forras: IAS12 (sajat szerkesztés).

Osszehasonlitva a hazai és az IFRS-ek szerinti szamos adéalap-médosité tételt és azok kezelését, a
legjelentsebb kiilonbség az tgynevezett dtmeneti (id6szakos) eltérések — halasztott adok — kezelése

tekintetében van, de az ugynevezett dllandé eltérések is keletkeztethetnek eltéré adéhatdsokat.

Idészakos addeltérést okozhat példdul az ingatlanok, gépek, berendezések szimvitel szerinti és adé-
zési célbdl szamitott értékesokkenése a szdmviteli és adétorvények szerint alkalmazhaté kilonbézé
leirdsi kulcsok miatt, azzal egytt, hogy ez az adéeltérés legkésSbb az eszkozok konyvekbdl valo
kivezetésekor ki fog egyenlitédni. Az dllando eltérések hatdsai is folyamatosan megjelennek a kétféle
rendszer szerint készilt beszimoloban: példdul az IFRS-beszdmoléban az egyes bevétel- vagy kolt-
ségkategoridk sziikebb tartalmaak, mint a magyar szdmviteli beszimoléban, ami eltéré adéfizetési

kotelezettséget eredményezhet.

A szdmviteli torvényben szereplS egyes — a kiilonb6z6 adénemek adéalapjanak meghatirozasihoz
szlikséges — szamviteli kategéridk (példaul az értékesités netté arbevétele, anyagjellegt rafordita-
sok) mind megnevezésiikben, mind tartalmukban eltérhetnek az ,IFRS — szamviteli kategéridktdl”
(IAS1 82-82A. szakasz). Ebbdl adédéan az egyes IFRS-kategéridk magyar rendszerbeli megfelel-
tetését el kell végezni, hiszen az adészdmitisokhoz sziikséges adatoknak az IFRS-ek szerint vezetett
konyvelésbél és analitikdbdl elallithatoknak kell lennitk.

Jelen tanulmény az IFRS szerinti jévedelemad6zis szamviteli kezelése, a halasztott adékkal kap-
csolatos legfontosabb alkalmazisi kérdések felvazolasa mellett megprébalja érzékeltetni a problémas
kérdéseket is.

148 EURAZSIA SZEMLE

A NYERESEGADOK MEGJELENITESE A MAGYAR VALLALKOZASOK
IFRS-ALAPU BESZAMOLOIBAN 2005-TOL KEZDODOEN

3. Az IFRS sajatos logikaja a nyereségadok
elszdmolasa tekintetében

A nyereségadok elszamoldsdnak alapvetd kérdése az, hogy hogyan kertljenck elszimoldsra a gazdil-
kodé pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsaban megjelenitett eszkézok (kotelezettségek) konyv
szerinti értéke jovébeli realizaldsanak (rendezésének), illetve a pénziigyi kimutatdsaiban megjeleni-
tett targyid@szaki tigyletek és mds események elszamolasanak adékévetkezményei.

Egy eszkoz vagy egy kotelezettség megjelenitésében benne rejlik, hogy a beszamolét készitd gazdal-
kodé virhatéan realizdlni vagy rendezni fogja az eszkoz vagy a kotelezettség konyv szerinti értékét.
Ha valészind, hogy ennek a konyv szerinti értéknek a realizdldsa vagy rendezése magasabb (vagy
alacsonyabb) jovébeli adofizetéseket eredményez, mintha ez a realizdlds vagy rendezés nem jirna
addkovetkezményekkel, akkor a standard megkoveteli, hogy a gazdilkodé — néhany kivételtd] elte-

kintve — halasztott adokotelezettséget (adokovetelést) mutasson ki.

Az IFRS-ek (IAS12) megkovetelik a gazdilkodétdl a nyereségadok pontos beazonositdsit. A nye-
reségaddk tartalmaznak minden olyan belfoldi és kilfoldi adét, amelyeknek alapja az addékoteles
nyereség. A standard kizdrélag a nyereségadok/jovedelemaddk kezelésére vonatkozik. Annak megi-
télése, hogy egy adé ,jovedelemads-e”, néha a tényeken és a korilményeken alapuld dontést igényel.

Azok az addk, amelyek nem addkételes nyereségen alapulnak, nem mindsiilnek jovedelemadénak.
Ilyen adék példdul a forgalmi adok vagy a fogyasztisi addk, vagy a munkaviéllaléi juttatisok utdn

fizetendd adok, példaul a munkavallalok bérének szazaléka alapjan fizetendd tirsadalombiztositasi

adok.

A helyi iparizési adé vagy az innoviciés jarulék értelmezhets jovedelem tipusi adéként, és a leg-
tobb vallalat jellemz&en igy is kezeli ezeket az addkat, de figyelembe kell venni példdul a véllalat
tevékenységét is, azt, hogy mennyire relevinsak ezek az adétipusok a véllalat tevékenységét tekintve.

Lithatjuk tehat, hogy gondos elemzést és mérlegelést igényel a kiilonb6z6 adétipusok azonositisa,

azok nyereségaddként valé mindsitése.

3.1. Az adé alapjanak a meghatarozasa

Egy eszkoz adéalapja az az 6sszeg, amely ad6zdsi szempontbdl levonhatd lesz azokbél az adékoteles
gazdasdgi hasznokbdl, amelyek a gazdilkoddhoz befolynak az eszk6z konyv szerinti értékének rea-
lizalasakor. Ha ezek a gazdasigi hasznok nem addkotelesek, akkor az eszk6z adbalapja megegyezik
annak konyv szerinti értékével. Nézziink meg erre néhdny példit az IAS 12. Nyereségadok elsza-
moldsa 7. bekezdése alapjin:

* Egy gép koltsége 100 000 eurd. Adézisi szempontbdl a tirgyiddszakban és a megel6z8 id6-
szakokban 30 000 euré értékcsokkenést vontak le. A fennmaradé koltség a jovébeli id8sza-
kokban értékcsokkenésként vagy az elidegenitéskori levondsként szaimolhaté el. A gép hasz-

nalatival megtermelt drbevétel adékoteles, illetve a gép elidegenitésébdl szarmazé barmely
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nyereség is. Az elidegenitésbél szarmazé barmely veszteség ad6zdsi szempontbél levonhaté.
A gép addalapja 70 000 eurd.

* A kamatkévetelés értéke a szdmviteli nyilvintartdsban 100 000 eurd. Az ezzel kapcsolatos

kamatbevétel a pénzforgalom alapjin lesz adéztatva. A kamatkévetelés adéalapja nulla.

* Egy kolcsonkovetelés értéke a szamviteli nyilvintartisban 100 000 eurd. A kéleson visszafi-

zetésének nincs hatdsa az adéalapra. A kolcson adéalapja 100 000 eurd.

Egy kotelezettség adodalapja a kotelezettség konyv szerinti értéke, csokkentve azzal az Gsszeggel,
amely ad6zési szempontbdl levonhaté lesz a jovébeli idészakokban. Az elére megkapott drbevétel
esetén az ebbdl szdirmazé kotelezettség addalapja a konyv szerinti érték, csokkentve azzal az Gsszeg-
gel, amely a jov8beli id8szakokban nem lesz adékoteles. Példaul (IAS 12. Nyereségadok elszamoldsa
8. bekezdés):

* A rovid hatarid6n beliil esedékes kotelezettségek tartalmaznak elhatdrolt raforditdsokat
1000 eurd konyv szerinti értékben. Az ehhez kapcsol6dé réforditas a pénzforgalom alapjin
lesz adéztatva. Az elhatédrolt raforditds adéalapja nulla.

* A rovid hatdridén beliil esedékes kotelezettségek tartalmaznak elhatdrolt birsigokat és biin-
tetéseket 1000 eurd konyv szerinti értékben. A birsdgok és biintetések 6sszege nem vonhaté
le az ad6alapbdl. Az elhatérolt birsagok és biintetések adéalapja 1000 eurd.

3.2.1. A tényleges adokotelezettségek és tényleges
addékovetelések megjelenitése

A tirgyidgszakra és a megel6z6 id6szakokra vonatkozé, meg nem fizetett tényleges addkat kotele-
zettségként kell megjeleniteni. Ha a tirgyid@szakra és a megel6z6 idészakokra vonatkozéan mér
megfizetett 6sszeg meghaladja az ezen id8szakokra esedékes Gsszegeket, akkor a tobbletet eszkoz-

ként kell megjeleniteni.

Eszkozként kell megjeleniteni az olyan negativ adéalapbdl fakadé hasznot, amely egy korabbi idé-

szak tényleges ad6janak a visszatéritésére visszavihetd.

Amikor a negativ adéalapot egy kordbbi id8szak tényleges adéjanak visszatéritésére hasznaljdk fel,
akkor a gazdalkodé eszkozként mutatja ki a hasznot abban az idszakban, amikor a negativ adéalap
keletkezik, mivel valészind, hogy a haszon befolyik a gazdilkodéhoz, és az megbizhatéan mérhetd.

150 FEURAZSIA SZEMLE

A NYERESEGADOK MEGJELENITESE A MAGYAR VALLALKOZASOK
IFRS-ALAPU BESZAMOLOIBAN 2005-TOL KEZDODOEN

3.2.2. A halasztott addkodtelezettségek és halasztott
addékdvetelések megjelenitése

A halasztott adéknak két tipusit kulonboztetjilk meg, a halasztott adékotelezettségeket és a ha-
lasztott ad6koveteléseket, amelyek kiilonb6z6 médszerek segitségével azonosithatok, kalkuldlhatok.
A leggyakrabban alkalmazott médszer a mérlegalapi médszer, amikor az eszkozok és kotelezettsé-
gek szamviteli (konyv szerinti) értéke és az adétorvény szerint meghatirozott értéke alapjan (ad6ér-
ték) hatdrozzuk meg a halasztott adék tipusit (2. dbra).

2. dbra: A halasztott adok azonositadsa mérlegalapu médszerrel

ESZKOZ-ERTEK FORRAS-ERTEK

3§ 3 3§ 3

Forrds: Greuning et al., 2011, 171. tébla 15. 2. alapjan sajat szerkesztés.

A villalkozédsoknak tehdt kétféle mérleget kell késziteniiik: adémérleget és szamviteli mérleget, és a

két mérleget 6ssze kell vetniiik a halasztott adék szempontjabdl.

A halasztott adékotelezettség/raforditds (az aktudlis beszdmoldsi id8szakban a ,meg nem fizetett
add”) a nyereségadonak a kovetkezd id8szakokban az addkoteles dtmeneti kiilonbozetekbd! ere-
dendGen fizetend$ sszegei. A halasztott adékovetelés/bevétel a nyereségadénak a kovetkezd id6-
szakokban visszatérilé Gsszegei a levonhaté atmeneti kiilonbozetekbdl, a fel nem hasznalt negativ

ado6alapok, illetve a fel nem hasznilt ad6jéviirdsok tovabbvitelébdl adéadéan (Greuning et al., 2011).

Nézzik meg el8szor a halasztott adékotelezettségek megjelenitésének standard szerinti elirdsat

(IAS12 12-15. bekezdés).

Minden adékételes dtmeneti kiilonbozetre — bizonyos kivételekkel — halasztott adékotelezettséget
kell megjeleniteni. Egy eszkéz megjelenitésében benne rejlik az, hogy annak kényv szerinti értéke
meg fog tériilni olyan gazdasigi hasznok formajiban, amelyek a gazdilkodéhoz befolynak a jévébeli
idészakokban. Ha az eszkéz konyv szerinti értéke meghaladja annak adéalapjit (adéértékét), az adé-
koteles gazdasagi hasznok meg fogjdk haladni azt az 6sszeget, amely adézasi szempontbdl levonas-
ként megengedett lesz. Ez a killonbség egy addkoteles dtmeneti kiilonbozet, és az ebbdl keletkezd
nyereségaddknak a jovébeli id8szakokban valé megfizetésére vonatkozé kotelezettség egy halasztott
adokotelezettség. Amint a gazdalkodé realizdlja az eszk6z konyv szerinti értékét, az adékoteles at-
meneti kiilonbozet visszafordul és a gazdilkodénak adékoteles nyeresége lesz. Ez valészindsiti azt,
hogy gazdasigi hasznok fognak kidramlani a gazdilkodétdl adéfizetés formajiban.
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Néhdny dtmeneti kiilonbozet akkor keletkezik, amikor a bevételeket vagy a raforditdsokat a szdmvi-
teli eredmény az egyik idészakban tartalmazza, mig az adékoteles nyereség egy masik idészakban.
Ezeket az dtmeneti kiilonbozeteket gyakran id6beli eltérésnek nevezik. A kovetkezd példik az ilyen
tipusu dtmeneti kiillonbozetek értelmezésére vonatkoznak, amelyek adékoteles dtmeneti kiilonboze-
tek, és amelyek halasztott adékotelezettséget eredményeznek.

Vegyik példaként a halasztott adékotelezettségek tipikus példdjat, az értékesokkenési leirds elszd-
molédsédhoz kapcsol6dé dtmeneti kilonbozet megjelenitését és szamviteli kezelését!

Az addkoteles nyereség meghatdrozdsakor elszamolt értékesokkenés eltérhet a szdmviteli eredmény-
ben elszamolt értékcsokkenéstsl. Az dtmeneti kiilonbozet az eszkoz konyv szerinti értéke és adé-
alapja kozotti kiillonbség, amely adéalap az eszkoz bekertilési értéke csokkentve azokkal az eszkozzel
kapcsolatos levondsokkal, amelyeket az ad6torvények el6irnak/engedélyeznek a tirgyidészakra és a
multbeli id6szakokra vonatkozé adékételes nyereség megiéllapitdsakor. Addkoteles dtmeneti kiilon-
bozet keletkezik, és halasztott adékotelezettséget eredményez, ha adézasi szempontbdl ,gyorsitott”
az értékesokkenés. (Megjegyzés: ha az értékesokkenés ad6zdsi szempontbdl lassabb, mint a szdmvi-
teli értékcsokkenés, akkor levonhaté dtmeneti kiilonbozet keletkezik, és az halasztott adékovetelést

eredményez.) Nézziink meg egy egyszeri példit ennek illusztralasira (Szegeding, 2023).

Az egyetlen kiilonbség a gazdilkodé szamviteli nyeresége és adokoteles nyeresége kozott azokbdl a
torvényekbdl adédik, amelyek megengedik, hogy egy adott tipust, hiroméves hasznos élettartamu
gép koltsége (bekeriilési értéke) a visirlds évében teljes mértékben levonhaté legyen adézési szem-
pontbdl. Pénzligyi-szamviteli beszdmoldsi célbol a gazdilkodé a gép amortizaciéjat (értékesokkené-
sét) linedris alapon hdrom év alatt szdmolja el, nulla maradvinyértéket dllapit meg. A gazdilkodé
2021. janudr 1-jén 600 eFt-ért vasirolta meg a gépet. Szdmviteli nyeresége 1000 eFt a 2021-2023.
évek mindegyikében. A gazdilkodénak az addkoteles nyeresége 30%-dnak megfelels mértékd jove-
delemadét kell fizetnie (Szegediné, 2023).

A gazdalkodé el6szor a tényleges nyerségadot kalkulalja, amelynek levezetését a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat: A tényleges nyereségadé kalkulacidja

2023. év 2022. év 2021. év Bsszesen

Kalkulacié eFt eFt eFt eFt
Szamviteli profit (AEE) 1000 1000 1000 3000
+ Ertékcsdkkenésileiras o
5 smvielEn 600 eFt/3 év 200 200 200 600
- Ertékcsokkenési leiras
az addjogban B B (600) (600)
Adbzasi profit (adbalap) 1200 1200 600 3000
Adoéraforditas addalap x 30% 360 360 180 900
Forras: Szegediné, 2023.
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A tényleges nyereségadé kalkuldci6jat koveti a beruhdzds kapesan keletkezett halasztott adé leveze-
tése, amely a 3. tdbldzatban lathaté.

3. tadblazat: A halasztott adé kalkulacidja

2023. év 2022. év 2021. év
Kalkuléacié eFt eFt eFt

) o (600 eFt - 200 eFt ECS)/2021.év
Konyv szerinti ertek , 3 - 200 400
(400 eFt - 200 eFt ECS)/ 2022 év

Afer Nincs, mivel 2021-ben a teljes 600 eFt
Adoertek levonasra kerdult.
Atmeneti kilénbdzet - 200 400

Halasztott

adbkotelezettség Atmeneti klldnbdzet x 30% - 60 120

Valtozas a halasztott
addkotelezettség értékében (60) (60) 120
az eszkoz élettartama alatt

Halasztott adbkotele-
zettség valtozasa

Forras: Szegediné, 2023.

A gazdilkodénak a nyereségadét az dtfogd eredménykimutatdsban vagy az eredménykimutatisban
kell kimutatnia a 4. és 5. tablazatokban foglaltak szerint.

4. tablazat: A tényleges és halasztott adé bemutatasa

2023.év  2022.év 2021. év

eFt eFt eFt
Targyévi tényleges nyereségadd 360 360 180
Halasztott nyereségadd (60) (60) 120
Adéraforditas = tényleges adé + halasztott addé 300 300 300

Forras: Szegediné, 2023.

5. tdblazat: Az eredmény bemutatasa

2023.év  2022. év 2021. év

Kalkulacidé eFt eFt eFt
Adbzas elétti eredmény szamviteli profit 1000 1000 1000
Adéréaforditas tényleges add + halasztott adé (300) (300) (300)
Adbzas uténi eredmény 700 700 700

Forrds: Szegediné, 2023.
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Az 4tmeneti kiilonbozet ebben a példdban a szamviteli és ad6zdsi célu koltségelszdmolds (amortiza-
ci6) id6zitésének eltérésébsl adédik. Az egyik id8szakban az eredményben elszdmolt koltségek (200
eFt évente a 2021-2023. évek kozott) az ad6torvények értelmében egy masik idészak addkoteles
bevételében (nyereségében) szerepelnek (600 eFt 2021. évben).

Az dtmeneti kiilonbozettel kapesolatos halasztott adékotelezettség megjelenitésével a gazdalkodé
adokoltsége tiikrozi a gyorsitott adékedvezmény dtmeneti jellegét. Ennek megfeleléen ebben az
egyszerd példiban a teljes adéraforditds (tényleges addéraforditds + halasztott adéréforditas) egyenld

1000 eFt szamviteli nyereség x 30% minden egyes évben a 2021-2023. évek kozott.

A kovetkezd esetpéldik alapjan a levonhaté dtmeneti kilonbozetek kezelésére vonatkozé IFRS-
(IAS12) elsirdsokat mutatom be.

Minden levonhat6 dtmeneti killonbozetre halasztott adékovetelést kell megjeleniteni olyan mérték-
ben, amennyiben valészindsithets, hogy a jovében olyan adékételes nyereség fog rendelkezésre dllni,
amellyel szemben a levonhaté dtmeneti kilonbozet felhasznalhatd.

Egy kotelezettség megjelenitésében benne rejlik az, hogy annak kényv szerinti értéke a jovébeli
idészakok soran kiegyenlitésre keriil, gazdasigi hasznokat megtestesitd er6forrasoknak — a gazdal-
kod6tél torténd — kidramlasa formdjaban. Amikor eréforrasok dramlanak ki a gazdalkodétdl, lehet,
hogy azok Gsszegének egésze vagy egy része a kotelezettség megjelenitését kovets késbbi id6szak
addkoteles nyereségének meghatdrozdsakor keril levondsra. Ilyen esetekben dtmeneti kilénbézet
keletkezik a kotelezettség konyv szerinti értéke és addalapja kozott. Ennek megfeleléen halasztott
addkovetelés keletkezik azon nyereségadé tekintetében, amely a jovébeli id6szakokban realizdlhato,

amikor a kotelezettségnek ezt a részét le lehet vonni az adékételes nyereség meghatdrozdsa sordn.

Vegyiik azt az esetet, hogy egy gazdilkod6 100 currency unit (valutaegység, a tovibbiakban CU)
értékid kotelezettséget mutat ki elhatdrolt termékgarancia koltségekre. Adézdsi szempontbdl a ter-
mékgarancia-koltségek csak akkor vonhaték le, amikor a gazdilkodé kifizeti a visarlok részérdl
telmeriilt igényeket. Az adékulcs mértéke 25%.

A kotelezettség addalapja nulla (a 100 CU kényv szerinti érték csokkentve az adézisi szempontb6l
jovébeli id6szakokban levonhaté 6sszeggel). A kotelezettség konyv szerinti értékének rendezésekor
a gazdalkodé csokkenteni fogja jovébeli adékoteles nyereségét 100 CU-val, és ennek kovetkeztében
25 CU-val csokkennek a jévébeli adéfizetései (100 CU 25%-a). A 100 CU konyv szerinti érték és
a nulla adéalap kozotti kilonbség 100 CU levonhaté dtmeneti kiillonbozetet keletkeztet. A gazdal-
kodé 25 CU halasztott adékévetelést mutat ki (a 100 CU 25%-it) feltéve, hogy valészintsithetd az,
hogy a jovébeni idészakban elegendd addkoteles nyereséget ér el ahhoz, hogy elényhéz jusson az
adéfizetések csokkenésébdl.

A halasztott adékovetelések tipikus esete a fel nem haszndlt negativ adéalap és ad6jévdirds miatt

keletkezett addkiilonbozet (IAS12 34-35. bekezdés).

A fel nem hasznalt negativ adéalapok és fel nem hasznalt adéjévairdsok halasztott adékovetelést

keletkeztetnek. Halasztott adékovetelést kell megjeleniteni a tovabb vihetd fel nem hasznilt negativ
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addalapokra és a fel nem haszndlt adéj6véirdsokra olyan mértékig, amennyiben valészinsithetd,
hogy elegendd jovébeli addkoteles nyereség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a fel nem

hasznalt negativ adéalapok és a fel nem hasznalt adéjévéirdsok felhasznalhatdk.

Ezen halasztott adékovetelések megjelenitésének feltételei ugyanazok, mint a levonhaté dtmeneti k-
16nbézetekbdl szarmazé halasztott adokovetelés megjelenitésének feltételei. A fel nem hasznélt negativ
addalapok létezése ugyanakkor erés bizonyiték arra nézve, hogy jévébeli adékoteles nyereség esetleg
nem fog rendelkezésre dllni. Ezért amennyiben a gazdilkodénak a kozelmultban veszteségei voltak,
akkor csak olyan mértékben mutat ki a fel nem hasznalt negativ adéalapokbdl vagy adéjéviirasokbol
szdrmazé halasztott adokovetelést, amennyiben elegendé adékoteles dtmeneti kiilonbozete van, vagy
mds meggy6z6 bizonyiték van arra nézve, hogy elegendé addkoteles nyeresége lesz, amellyel szemben

fel tudja haszndlni a fel nem haszndlt negativ adéalapjait vagy fel nem hasznalt adéjéviirdsait.

A gazdilkodénak a kovetkez6 kritériumokat kell figyelembe vennie annak a valdszintségnek a becs-
léséhez, hogy lesz-e elegendd addkoteles nyeresége, amellyel szemben a fel nem hasznalt negativ

addalapok vagy a fel nem hasznalt adéjéviirdsok felhasznalhatdk:

* van-e ugyananndl az adéhat6sdgndl és ugyanarra az adéalanyra vonatkozéan elegends ad6-
kételes dtmeneti kilonbozete, amely adékoteles 6sszegeket eredményez, amelyekkel szem-
ben a fel nem haszndlt negativ adéalapok és a fel nem hasznalt ad6jévairasok azok lejérata
elstt felhasznilhatdk;

s

* valdszintsithet6-e, hogy lesz adékoteles nyeresége, miel6tt a fel nem hasznalt negativ adé-

alapok és a fel nem hasznalt ad6jéviirasok lejirnak;

* olyan azonosithaté okokbdl szirmaznak-e a fel nem hasznélt negativ adéalapok, amelyek

nem valészind, hogy megismétlédnek;

* rendelkezésére allnak-e olyan adétervezési lehetéségek, amelyek adokoteles nyereséget hoz-
nak létre abban az idészakban, amelyben a fel nem hasznélt negativ adéalapok vagy a fel
nem hasznélt adéjovairasok felhaszndlhatok.

Amennyiben nem valdszind, hogy lesz olyan adékateles nyereség, amellyel szemben a fel nem hasz-
nalt negativ adéalapok vagy a fel nem hasznélt ad6jévairasok felhaszndlhatdk, a halasztott adékove-

telés nem jelenitheté meg.

A térgyid8szakra és a korabbi idészakokra vonatkozé tényleges adokotelezettségeket (adokovetelé-
seket) az adShatésag felé varhatéan fizetendd (vagy az adéhatésdgtdl varhatéan visszatériils) érték-
ben kell értékelni.

A halasztott adékoveteléseket és -kotelezettségeket olyan addkules hasznalatival kell értékelni,

amelyek virhatéan arra az idészakra vonatkoznak, amikor az eszkozoket realizaljik, vagy a kétele-
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zettségeket rendezik, azon adékulesok (és ad6torvények) alapjan, amelyeket a beszamoldsi idészak
végéig jogszabdlyba foglaltak vagy lényegileg jogszabilyba foglaltak.

[Megjegyzés: néhdny nemzet jogrendszerében (példdul Oroszorszdg, Szaud-Aribia, egyes la-
tin-amerikai orszdgok) az addkulcsok (és az ad6torvények) kormdny dltali kihirdetése ugyanazzal a
tartalmi hatdssal van, mint a tényleges jogszabalyba foglalds, amely a kihirdetést kovetden tobb hé-
nappal késdbb is torténhet. Ilyen kérilmények kozott az adékoveteléseket és az adokotelezettségeket
a kihirdetett adokulcsok (és adétorvények) alapjan dllapitjak meg.]

Amikor az ad6kételes nyereség kiilonbozé szintjeihez kiilonboz6 adékulesok tartoznak, a halasztott
addkoveteléseket és -kotelezettségeket azzal az dtlagos addkulccsal értékelik, amely virhatéan vo-
natkozni fog az adékoteles nyereségre (negativ adéalapra) abban az idészakban, amikor az dtmeneti

kiilonbozetek varhatéan visszafordulnak.

A halasztott adékotelezettségek és a halasztott adokovetelések értékelésének azt az adékovetkez-
ményt kell tiikréznie, amely abbél a médbdl szarmazik, amellyel a gazdalkodé a beszamoldsi id8szak

végén tervezi az eszkozei és a kotelezettségei konyv szerinti értékének realizaldsit vagy rendezését.

Néhény jogrendszerben (példaul Egyesiilt Allamok, Németorszag, Japan) az a méd, ahogy a gazdal-
kodo realizilja (rendezi) eszkozeit (kotelezettségeit), érintheti:

* az alkalmazandé addkulcsot, amikor a gazdalkodé realizdlja (rendezi) eszkozeinek (kotele-

zettségeinek) konyv szerinti értékét
* az eszkoz (kotelezettség) adbalapjit.

Ilyen esetekben olyan adékulcs és adéalap haszndlatdval kell értékelni a halasztott adékotelezettsé-
get és halasztott adokovetelést, amely 6sszhangban van a realizalds vagy a rendezés varhaté maédja-

val. Nézziink meg erre egy egyszert példat (IAS12 52. bekezdés)!
Az ingatlanok egy csoportjinak konyv szerinti értéke 1000 CU, adéalapja 600 CU. A csoport érté-

kesitésére 20%-os adékulcs vonatkozik, mig mds bevételekre az adékulcs mértéke 30%.

A gazdilkod6 80 CU halasztott adékételezettséget mutat ki (a szdmviteli érték és az ad6érték ko-
z6tti kiilonbozet — 400 CU — 20%-4t), ha virhatéan tovabbi haszndlat nélkil értékesiteni fogja az
ingatlanokat. Ha viszont megtartja az ingatlancsoportot, akkor 120 CU halasztott adokotelezettsé-
get mutat ki (a 400 CU 30%-at). Ebben az esetben virhatéan a hasznélat sordn téril majd meg az
ingatlanok konyv szerinti értéke.
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Az Eurépai Unidhoz valé csatlakozdssal, elkezd6dott hazankban a Nemzetkézi Pénzigyi Besza-
moldsi Standardok (IFRS-ek) alkalmazasa. El6szor a 2005-t8] kezdddden a tézsdén jegyzett vil-
lalkozasoknak konszolidalt pénziigyi kimutatdsaik kapcsin mar kotelezéen alkalmazniuk kellett
a szabdlyrendszert, majd ezt kévetSen lépcsézetesen béviilt azon véllalkozdsok kore, amelyek — a
magyar szimviteli térvény helyett — az IFRS-ek szerint készitik kotelezGen vagy vélasztas alapjan
pénziigyi kimutatdsaikat. Az IFRS-alkalmazis egyik legnagyobb el6nye, hogy egy hatirokon dt-
nyulé egységes szabilyrendszer, amely a mai globilis vilagban jelentdsen hozzdjirul a kilénb6z6
tarsasigok Osszehasonlithatésdgahoz, és egy ilyen tipust 6sszehasonlithatésig komoly versenyelSnyt

is jelenthet a versenytarsakhoz képest.

Az IFRS a magyar szimvitel szabilyaitdl lényegesen eltérd értékelési elveken alapszik. Az eltérs
értékelési elvek a jovedelmi adok szamviteli és adéjogi kezelése tekintetében — a gazddlkodé addalap-
janak meghatirozdsa tekintetében — komoly kihivést jelentenek mind a szabdlyozénak, a térvényal-
koténak, mind a beszamolét készits vallalkozasoknak. A jogalkotdsban az egyenld elbdnds elvét
érvényesiteni kell, nem élvezhet elényt egyik gazdilkodé sem pusztin azért, mert az IFRS vagy a
magyar szamviteli szabélyok szerint késziti a beszimoléjt.

Az IFRS beszdmolasra attéré vallalkozdsok korében — az dtallas tekintetében — fontos mérlegelési
szempont a jov8beli adéztatds felmérése. Ez alapos adétervezést igényel, mert az atallds akér jelen-

t6sebb adézasi elényokkel vagy hatranyokkal is jarhat.

A tanulmiény a jévedelemadé tekintetében mutat rd azokra a kihivdsokra, amelyekkel szembe kell
nézniiik az IFRS pénziigyi kimutatdst készitd villalkozasoknak, amelyek kezeléséhez — a besza-
molési keretelv szakszert alkalmazdsihoz — rendelkezésre kell dllnia a megtelel6 apparitusnak és
szaktudasnak.

Az tény, hogy az IFRS szerinti beszimoldsnak — igy a halasztott adék elszamoldsinak is — tobb
problémds aspektusa is lehet, de alapos mérlegeléssel a buktatdk elkeriilhetsk.
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A Startupok Thaifoldon cimi konyv a thai vdllalkozéi szellem inspirdlé torténeteinek gytjteménye,
amelyek a sikeres thaif6ldi alapitdsa vallalkozdsok mogott dllnak, és részben a délkelet-dzsiai régié
szamos feltorekvd piacdn miikods cégek tizleti szellemiségét mutatjik be az érdeklédsknek. A kotet
a szerz6k — Dr. Philip C. Zerrillo, a Singapore Management University gyakorlati marketing pro-
tesszora; Dr. Havovi Joshi, a Singapore Management University Centre for Management Practice
igazgatdja; és Pannapachr Itthiopassagul, a Thammasat Business School marketing adjunktusa — az
ASEAN-orszagok marketing- és tizleti gyakorlatiban szerzett szakértelmérél tanuskodik. A kényv
tizenkét fejezete tizenegy izleti esettanulmdnyt tartalmaz, amelyek elsé generaciés vallalkozokat
és kereskedelmi utjukat vizsgaljak. A kényv célja, hogy egyszerre szolgiljon inspirdcidként és bete-
kintési forrasként a leend6 villalkozék és a potencidlis thaif6ldi befektetSk szdmdra. Minden egyes
torténet a kezdeti induldsi tervrdl, a vallalkozok altal megtett 1épésekrdl és az utjuk sordn tapasztalt
fordulatokrol szol. Tobb fejezet az alapitok és a véllalkozok személyes és tizleti szempontbol érdekes
evolucidjara is kitér hangsilyozva, hogy a kényvben bemutatott tizletemberek mindegyike a csak a
thai emberekre jellemz6 ,szivvel-lélekkel” elv szerint éli a villalkozéi létet.

A bevezetSben (1. fejezet) a szerzok tanulsigos részleteket kozolnek Thaifoldrsl mint Délkelet-Azsia
egyik legnagyobb gazdasigardl, a régié foldrajzi jelent6ségérdl, az internetpenetriciérdl, valamint az
orszdg gazdasdgi alapjainak eredetérdl a mezdgazdasigi és a hagyomdnyos kiskereskedelmi dga-
zatokban. A villalkozdi szellem tekintetében Thaiféldet szimos tényezd alapjin a vilag leginkabb
villalkozékedvii nemzetei k6zé soroljak: példaul a thai véllalkozdkat dltaldban nem tdntoritja el a
kudarctdl val6 félelem, mikézben a thaif6ldiek tobbnyire magas tirsadalmi stituszdinak tartjak a

villalkozokat, akiket az tzleti hullimvolgyek és mélypontok jellemz8en rugalmassigra és kreati-

Szakdli Mité, kutaté, Neumann Janos Egyetem, Eurdzsia Kézpont.
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vitdsra 6sztondznek. A bevezets utdn a szerz8k négy f6 fejezetben mutatjék be a kivalasztott tizleti
eseteket, amelyek mindegyike a thaifoldi villalkozéi ut kiillonb6z6 aspektusait képviseli.

A konyv elsé Csaladi villalkozdsok cim része (2—4. fejezet) hdrom torténetet mutat be arrél, hogy
a csaladi vallalkozasok fiatal 6rokései hogyan tudtak 4j perspektivakat vinni az eredeti tizleti model-
lekbe, nevezetesen a Jubilee, a Vichaivej International Hospital Group és a Sappe cégekébe. A 2. fe-
jezetben a Jubilee esettanulmany egy thaifoldi kinai csalddi ékszertzlet hagyomanyos jellegét dllitja
szembe a fiatalabb genericié merész tzletpolitikdjival. A kozelmultban a véllalat csalddon beliili
vezetSinek sikeriilt az tizletet egyetlen bangkoki ékszerboltbdl 125 kiskereskedelmi tizlettel rendel-
kez8, tézsdén jegyzett ékszeripari vallalkozassa fejleszteniiik. Ennek elérése érdekében a kulcsfon-
tossagu stratégidk kozé tartozott egy sajit gyémantmarka megalapitdsa, pultok nyitdsa druhdzakban,
marketingkezdeményezések elinditdsa (példaul az egykardtos gyémant irdinyad6 drinak bevezetése,
a szinek taktikus haszndlata a pultokon és az egyenruhdkon, valamint keresztpromdcidk a pénziigyi
partnerekkel a részletfizetés bevezetése érdekében), az tizlet kiterjesztése franchise-miiveletekkel (De
Beers csoport), valamint tandsitvinyok biztositisa az Gvatos érdeklédSk bizalmanak elnyerése ér-
dekében. A Jubilee miikodési filozéfidja azonban viltozatlan maradt: a vallalat teljesitménye és az

alkalmazottak boldogsiga kozotti egyensulyban gyokerezik.

A Vichaivej International Hospital Group cégtorténetét bemutaté fejezet (3. fejezet) ravilagit azokra
az utdédlisi kihivdsokra, amelyekkel a véllalat médsodik genericidja szembesiilt az alapitéktdl valé
tulajdonjog atvétele sordn. Az alapit6 ortopédorvos linyinak meg kellett kiizdenie azzal a kihivas-
sal, hogy professzionalisabb kultarit alakitson ki és bizalmat épitsen ki az egészségiigyi személyzet
korében, hogy a tézsdén jegyzett villalatcsoportot 4j irdnyba vigye. A kérhdzcsoport kozepes és
magas jovedelm betegeket megcélzé, minden munkavallalét mindenfajta munka elvégzésére kéte-
lez§ csalddi véllalkozasként indult harminc évvel ezel6tt, de a generacié- és uzletpolitika-valtdsnak
készonhetéen ma médr nemzetkozi terjeszkedésre késziil, mikézben a hazai piac egyre névekvé igé-
nyeinek is igyekszik megfelelni a korményzati politikikhoz igazodva. A csoport példdul szerepel a
kormanyzat mindenkire kiterjeds betegbiztositdsi terveiben.

A Sappe Public Company Limitedre 6sszpontositva (4. fejezet), a fejezet harmadik véllalkozéi utja
egyértelmien bizonyitja az innovaciévezérelt csaladi kultira fontossdgit az eredeti tizleti modell atala-
kitdsaban és diverzifikdldsiban. A vallalatot kis méretd hagyomdnyos snackgydrtéként alapitottak kis-
kereskedelmi célokra. Részben a délkelet-dzsiai pénziigyi valsag hatisira azonban a vallalat megsziin-
tette snackcsaladjat, és italgyartisba kezdett. Szamos gyartdsi tandsitviny megszerzése utin a csalid az
innovicidra helyezte a hangstlyt harom 6 pillérre épitve: az emberek gondolkoddsmédja, a kreativ és
szoérakoztaté munkafolyamat, valamint az innovativ projektek gyorsitott finanszirozdsa. Az italizletig
inditisinak kezdeti sikere utin a véllalatot bevezették a t6zsdére, ami allandé innovicids kényszert
jelent a ma mar négy termékkategéridban: funkciondlis italok, gytimélcslevek, funkcionilis italporok
és kész italok. Ezzel parhuzamosan a villalat elinditotta a kékuszos kavézé tzletig franchise modelljét

is, és drbevétele mara kiterjed az Eurépai Uniora, az Egyesiilt Allamokra és a Kozel-Keletre is.
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Az 5-6. fejezetet felolels masodik rész az anya kulcsfontossdgu szerepét demonstrilja egy keleti csa-
lidban. A Lamoon (5. fejezet), Thaiféld vezets organikus babadpoldsi markdjinak torténete a gyer-
mekén és a szlilStarsain segiteni akaré friss anyuka tzleti innovaciéjardl sz6l. Miutin megalapitot-
tak, a cég organikus babatermékeket, majd kiegészitSket kinalt. A marka akkor valt hiressé, amikor
elkezdte online drusitani termékeit, és thaif6ldi hirességek kezdték el hasznilni azokat. A villalat
szamdra a kovetkezd kihivds az volt, hogy a bio-babadpolé termékeket még inkdbb a mainstream
részévé tegye a kovetkezd akadilyokat lekiizdve: (1) biotermék-tanusitviny megszerzése a thaifoldi
élelmiszer- és gydgyszertigyi hivataltdl; (2) a teljesen természetes termékek tjratervezése a hosszabb
eltarthatosag érdekében; (3) olyan gydrtok megtalaldsa, akik kis mennyiségben is elfogadjik a meg-
rendeléseket; és (4) a marka poziciondldsa, hogy kiilonbozzon a tomeges és importilt biotermékek-
t6l. A Lamoon jelenleg a nemzetkozi terjeszkedést tervezi, és potencidlis felvdsdrldsi opcidkat keres,

amelyek megfelelnek az elképzeléseinek és a kompromisszumok nélkili mindség szintjének.

Wiaraporn Salapao (6. fejezet) egy miésik egyértelmi példdja a hagyomdnyos thaifoldi kinai csalddbél
szdrmazé anya latasmédjabal és lendiiletébdl eredé vallalkozéi sikernek. Waraporn Suthanya meg-
alkotta sajat kinai stilust parolt zsemléjét, amelyet a gyermekei iskola utdn fogyaszthattak. Mivel a
s6s zsemlék hiressé viltak a kornyéken, a csaldd elkezdte drulni Sket a hazuk el6tti kis kioszkban.
A csaladi vallalkozds mara kibéviilt termékvalasztékot kindl6, 78 tizletbdl dll6 linccd nétte ki magit
t6ként Bangkokban, ahol a rdgcsilnivaldkat és a rizsbdl késziilt ételeket a marka eredeti receptje
szerint, versenyképes dron értékesitik. A csaldd terjeszkedési tervet készit, hogy mas kulcsfontossdgu
tartomdnyokat és potencidlisan mds dzsiai piacokat is lefedjen; 4m a fogyaszték megitélése, miszerint
a zsemle olcsé utcai étel, illetve a méra felnStt gyermekek bekeriilése a cégvezetésbe komoly kihiva-
sokat jelentenek.

A konyv harmadik része (7-11. fejezet) 6t thai startup sikertorténetét dolgozza fel, amelyekben a
legtobb alapité csalddi timogatds nélkiil ragadta meg a kindlkozé uzleti lehetSségeket. Az ebben
a részben targyalt véllalatok a Priceza, a Wongnai, az At Vantage, az Alto Coffee és a Thai Habel
Industrial. A 7. fejezet a Priceza torténetét irja le, egy thaiféldi technoldgiai startupvéllalkozdsét,
amely dr-6sszehasonlité és vdsarldsi keres6motor-szolgaltatisokat nyujt az online akciévadaszok sza-
miéra. A Priceza esete az indulé vallalkozdsok alapvetd fejlédési, tanuldsi és 1épéstartdsi képességét
emeli ki a gyorsan valtozé piacon. A Priceza egy hdrom informatikus éltal alapitott online véllalko-
zds, amelyet 2010-ben, a viszonylag alacsony internetpenetracié kordban inditottak el. Mdra tobb
millié aktiv felhaszndléval rendelkezik, akik tobb platformon (f6ként okostelefonokon) keresztiil
térnek hozza a tovabbi vdsarlisi 6sszehasonlitdsi funkcidkat, példaul fizetési és szallitdsi lehetsége-
ket kinal6 oldalhoz hat orszagban. A villalat tobb befektetési ciklus révén e-kereskedelmi terjesztési

platformma valt, és legtjabban az Gj zechstartupszektor ,vezetd gondolkodéjava” nétte ki magit.

A 8. fejezet a Wongnai torténete, amely thai nyelven ,bennfentest” jelent. A Wongnai egy életmod-

platform, amely éttermek, szalonok, gydgyfiirdsk stb. részletes adatait és értékeléseit tartalmazza;
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ezdltal egy olyan thaiféldi online startupvallalkozis eseteként szolgil, amely talmerészkedik az ere-
deti hatokorén. A Wongnai egy helyalapu étteremkritikai tmutaté szolgéltatasként jott létre a 3G
technoldgia éveiben. A villalkozds a tobb beruhazasi ciklussal pirhuzamosan fokozatosan kiterjesz-
tette a platform fokuszit, és kiegészitéseket vezetett be, példaul az e-utalvinyokat vagy egy eredeti
vide6tartalmakat bemutaté f6z8portélt. A csapatalapi megkozelitésbe vetett hitével a vallalkozds a
jovében potencidlisan kiterjesztheti szolgéltatasait a kisdllateledel-szolgaltatokra vagy az iskoldkra
is. A Wongnai ugy poziciondlja magit, mint a ,tdmegek bolcsességének” platformja, amely szeretné
a thai embereket 6sszekétni ,az Gsszes j6 dologgal”.

Az At Vantage Co. Ltd. (9. fejezet) egy olyan egyedi thaifoldi piackutaté tigynokségként jellemez-
hets, amely képes volt sikereket elérni a nagy nemzetkozi szereplék dltal uralt marketingkutatasi
ipardgban. A villalkozds sikerének kulcstényezGje a szolgéltatdsi differencidlason alapult, amely a
személyre szabottabb, jél kidolgozott meglitisokban rejlett, amelyeket elkotelezett szakért8i csapata
a legmodernebb technoldgidval pirhuzamosan nyujtott. Mélyrehatd statisztikai elemzéssel parositva
az At Vantage elkezdte személyre szabott kutatdsi jelentéseit adatvizualizaciéval és grafikdkkal pa-
rositva kindlni. A hosszu tava bevételkiesés kockdzatinak mérséklését pedig harom lépésben kezd-
ték meg az alapitok: egy tgyfélszolgilati részleg létrehozdsival, az automatizilds haszndlataval és a
kutatdsi panelek segitségével torténd skdlazasi képesség javitdsival, valamint a véllalat sajit szoftver-
fejlesztd egységének elinditdsaval. Midta ezen a jelentds dtalakuldson keresztiilment, az At Vantage
egy koltséghatékony marketingintelligencidval foglalkozé céggé valt, amelyet egy szakérti csapat és
a sajat fejlesztésd technoldgidk hajtanak.

Az Alto Coffee torténete (10. fejezet) egy thaifdldi véllalkozé bator és kitartd utjit mutatja be az ol-
vasoknak, aki a kavékilonlegességek tizleti szegmensében torténd érvényestiléshez vezetd kudarcok-
kal teli, igy tanulsigos utat jirt be. A 2010-es években a thaifoldi nagyvarosok kévézépiaci kereslete
jelent6sen megndtt, ami egyben a legfontosabb versenytarsak, példdul a Starbucks, a Cafté Amazon
vagy a Black Canyon tzletszimédnak névekedését is jelentette. A cégalapité kisérleti id8szaka utin
bezirta az Osszes sajit, addig 1étrehozott kavézajit, és helytikre az Uj kdvézdlincot, az Alto Coffeet
hozta létre. Ez egy prémiumkategérids butikkavézé, amely prémiummingségl kavébabot, kavéf6zd
berendezéseket és kavés ismereteket is kindlt j6l képzett személyzettel és bemutatéteremmel. A visar-
16k ennélfogva fokozatosan egyre tdjékozottabbak lettek, és hajlandébba véltak tobbet kolteni a ma-
gasabb mindség kilonleges kavévilasztékért. A vallalkozas tovibba egytttmikodik olyan upstream
beszillitokkal is, akik Thaif6ld északi tartomanyaiban termelnek kavét. Az Alto kozvetleniil a helyi
termel6ktd] vésdrol j6 mindségl kavét 25-30%-os felarért, hogy javitsa a gazdik életszinvonalat.
Az alapité a nagykereskedelmi tevékenységre is 6sszpontositott, és koltségalapu kilogrammonkénti
arképzést alkalmaz a vasdrlok drérzékenyebb csoportja szdmara. Ez a nagykereskedés mas kavézotu-

lajdonosok szdmara is szerez be babot, akik ezért nem tekintik az Altét versenytdrsuknak.

A 11. fejezetben leirtak szerint a Thai Habel Industrial Co. Ltd. példdja egy olyan csalad erds aka-
ratat és kitartdsit mutatja be, amelyik képes volt egy pusztité gyari tlizvész utin még nagyobb siker-
re vinni készilékgyarté véllalkozasat. A villalat a régi technol6giaja televizids kijelzék egyik elsé
gyartéja volt. Miutdn a vallalkozds a nagy modern kereskedelmi és online kiskeresked6k eredeti
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berendezésgyarté-szallitéjaként névekedett, a cég gyarat 2015-ben tlzvész pusztitotta el, amelynek
kovetkeztében 60 millié USD kar keletkezett. A csaldid masodik genericiéjanak egyik tagja a se-
gitségnyujtasa feltételeként ragaszkodott ahhoz, hogy a csaldd exporttevékenységet inditson, hogy
gyorsan javitsa a vilsig utdni pénzforgalmi helyzetét, és sajit markds termékeket fejlesszen ki az
arrés javitdsa érdekében. A véllalat a vilsagot koveten sikeresen dtesett egy nagyszabdsa fordulaton,
amely magéban foglalta az dtszervezést, a piaci diverzifikiciot és a koltségesokkentési erdfeszitéseket.
A szervezeti viltozdsok részeként a villalkozds sajat markat vezetett be, az Altront, amely a modern
kereskedelmi csatorndkon keresztil forgalmazott elsdsorban a kozepes jovedelmi haztartisoknak
szant kivdlé minGségli LED-televizidkat. A mdrka arculatat biiszkén kommunikéltik mint ,Made
in Thailand”, modern dizdjnnal, felhasznilébarat funkciokkal, garancidval és orszdgos lefedettségt
szervizkozpontokkal. A marka hitelességének biztositisa érdekében pedig, amely mind a belféldi,
mind az exportpiacokon valé sikerhez elengedhetetlen, kiemelték a neves intézmények harmadik fél-
t6l szdrmazé elismeréseit, koztiik a kormanyzati elismeréseiket. A vallalat most a regiondlis piacon
val6 erételjes terjeszkedést tervezi.

A negyedik rész (12. fejezet) a Minor Group és ikonikus alapitéja hatalmas tzleti sikerét mutatja
be. A Minor International t6bb millidrd dollaros sikere William Heinecke szenvedélyes villalkozé6i
utjat bizonyitja, aki amerikai sziiletésd vallalkozo, tizenévesen érkezett Thaifoldre, és nem sokkal
késébb sajat irodatisztité és reklamcégeket alapitott. Cégébsl Minor Holdings lett, amely aztin
belépett a szillodaiparba. Heinecke megragadta az alkalmat, hogy a Minor Food markanév alatt
az éttermi franchise teriletére is terjeszkedjen, kezdve a Mister Donuttal, amelyet mds amerikai
desszert franchise-ok, a Swensen’s és a Dairy Queen kovetett. 1998-ban a £6 franchise-adé Triconnal
kialakult hires pizzatizleti konfliktust kévetSen Heinecke felépitette sajit konkurens mérkdjat, a The
Pizza Companyt, és gyorsan visszaszerezte részesedését a pizzabizniszben. A Minor Group Hei-
necke vezetésével vendéglaté- és vendéglatSipari birodalmat fejlesztett ki, hogy ellendlljon az dzsiai
pénziigyi valsignak, a 2004-es thaifoldi sz6kéarnak, a madarinfluenza kitérésének és a politikai
zavargdsoknak. A Minor ezutdn kiilonbo6zé kilpiacokra terjesztette ki beruhdzasait, példaul Viet-
nimban, Kuvaitban, az Egyesiilt Arab Emirségekben, Kambodzsiban és a Fiilop-szigeteken, hogy
kiegyensulyozottabb, foldrajzi diverzifikiciéval rendelkezé uzletigat hozzon létre. Az évtizedes
eredmények utin a véllalat tovibbra is uj lehetSségeket és felvasarlasi alkalmakat keres. Az alapité
szerint a gyors Utemd névekedés elémozditdsiban a villalat erés vezetSi csapata és kultdrdja jatssza
a dontd szerepet.
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A Startupok Thaifoldon cimd konyv kilénésen azoknak a vallalkozéknak és marketingszakembe-
reknek ajanlott, akik tzleti tevékenységet folytatnak, vagy j tzleti villalkozasok inditdsét tervezik
Thaifoldon vagy mds délkelet-dzsiai orszagban. Az esettanulmanyok tobbsége az tizleti és marke-
tinggel kapcsolatos kurzusok oktatisanak és tanulmdnyozasinak kiegészitésére is hasznalhatd, mivel
gyakorlati és inspirdlé példakat, valamint valds eseteket kindlnak, amelyek elGsegitik a kiilonb6z6
menedzsmentkihivdsok tovdbbi megvitatdsat. A szekciétémdk érzelmileg inspirdlobba teszik a kony-
vet és konnyebben emészthet6vé az tizleti hattérrel nem rendelkezd olvasék szamara. Mindenesetre
megjegyzendd, hogy egyes olvasék vagy didkok szimara még hasznosabb lenne, ha a konyv minden
egyes esethez relevins illusztricidkat adna, példdul a multbeli és a jelenlegi vallalkozasokat Gssze-
hasonlit6, valamint a jelenlegi termékkinalatukrol késziilt dbrakat. Hasonléképpen, néhdny tovibbi
adatsor vagy grafikon, példdul a piaci részesedések vagy az eladdsok novekedését bemutaté diagra-
mok, illetve a helyi tizleti kdrnyezet szabélyozdsi tendencidinak a részletesebb leirdsa is hasznosak
lennének az olvasék szimadra, hogy mélyebben elemezhessék az egyes villalkozdsok mikodésének és
a piaci folyamatoknak az sszefliggéseit. Mindenekel6tt azonban, ahogy a szerz8k a hatsé boritén
jelzik, a konyv inspiriciés forrisként és gyakorlati betekintésként szolgil, és ezen funkcidjiban a

magyar olvasék szdmdra is érdekesnek és értékesnek bizonyulhat.
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A konyv szerz8i — Dmitry Kaminskiy és Margaretta Colangelo — a Deep Knowlegde Group aktiv
résztvevéi. A Deep Knowledge Group egy a DeepTech és a hatirtechnoldgia (M, FinTech, GovTech,
InvestTech) szamos teriiletén tevékenykedd kereskedelmi és non profit szervezetek konzorciuma,
amelynek tevékenysége a tudomanyos kutatdstdl a befektetésig, a vallalkozdsi tevékenységen it az
analitikdig, a médidig, és még a jétékonysigi tevékenységig is terjed. Dmitry Kaminsky innovativ
villalkoz6 és befektet6 a hosszu élet, a preciziés medicina és a mesterséges intelligencia teriiletein.
Gyakori el6ad6 az emlitett témakorokben a Financial Times vagy a The Economist éltal rendezett
eseményeken és a Szilicium-volgyben tartott szakrendezvényeken. Jelen volt az Egyesilt Kirdlysag
parlamentjének keretében megalakult hosszu élettel foglalkozé dsszparti csoport elinditisanak kez-
deti stddiumdban. Jelenleg az Osszparti csoport titkdrsiganak tarsigazgatdja, és feliigyeli a csoport

nemzetkozi hosszu élettel kapcesolatos egytittmikodéseket fejlesztd részlegét.

Margaretta Colangelo maga a Deep Knowlegde Group tarsalapitdja és tgyvezets igazgatdja. Gya-
korlati tuddsat kézel harmincéves a Szilicium-volgyben toltétt munkdja soran szerezte. Elmélytilt és
sokoldalu tuddssal rendelkezik az iizlet, a tudomdny és a technoldgia tertletén, és jelentds szakértdje
a technoldgiai innovéciék nyomon kovetésének és eldrejelzésének. Tobb mint szaz cikket publikalt a
DeepTech és a mesterséges intelligencia tertletén, emellett heti hirleveleket ad ki a DeepTech, a FinTech
és a hosszuélet-ipar témakorében. Cikkei olyan kiadvanyokban jelentek meg, mint a Forbes, az MIT
Technology Review Italia, a Fierce Biotech, a Health Management Journal, az Outsourced Pharma, a Phar-
maceutical Executive, a Healthcare I'T News, az Asian Robotics Review vagy a Bahrain Entrepreneur.

Dr. Seremet Sindor, PhD, kutaté, Neumann Janos Egyetem, Eurdzsia Kézpont; vezetd kutaté, Magyar Kiiligyi Intézet.
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Mi a hosszu élet titka? Taldn az egyik leggyakrabban feltett kérdés, amelyre az emberiség létezése
sordn szamos valaszt igyekeztek adni. Ehhez persze tudni kellene definidlni, hogy mit is jelet a hosz-
szu élet. Ha visszatekintiink a multba, tgy ahhoz képest egész jol allunk, hiszen a mai dtlagéletkor
jocskdn meghaladja mar azt, amekkora az ¢korban vagy a kézépkorban volt jellemz8. Ugyanakkor
mit jelent a hosszu élet a mai vildgban? Szazhusz vagy szazétven évig élni, vagy tovédbbra is a sza-
munkra természetesnek tartott ,szdzéves kereten” beliil maradva mds min@ségi életet élni? A konyv
szerzGi a sokakat foglalkoztaté kérdésre egy merészebb, dm mégis gyakorlatiasnak tling valaszt vagy
inkabb vilaszhalmazt tirnak az olvasé elé.

A szerz6k szerint a hosszu élet biztositdsa és elérése nemcsak pusztn a biolégiai kérdéseknek a tudo-
manyos-technoldgiai fejlédés dltal biztositott eszkozokkel torténé megvaldsitisin, hanem egy egész,
az élet tulajdonképpen minden tertiletére kiterjedd ipardg feldllitisin mulik. Egyrészt a szerzék arra
helyezik a hangsulyt, hogy egyes kutatok az éregedést betegségként kezelik, tehat megoldhaté prob-
lémanak tekintik, mindez lehet8séget nyujt, ha nem is a végtelenségig tart6 élet elérésére, de leg-
alabbis olyan idéskor elérésére, amelyben mérsékelhetdk az olyan idéskori betegségek hatdsai, mint
az Alzheimer-kor, illetve a sziv- és érrendszeri megbetegedések. Mindehhez rendelkezésre dllnak
a technoldgiak és a kutatdsi potencial is. Kaminskiy szerint maga a kérdés szimdra az Grkutatdshoz
hasonlé: ,A 20. szazad elején az Grutazdshoz sziikséges tudomdnyok — rakétatechnika, newtoni fizi-
ka, matematika és alapvetd csillagdszat — mdr tobb szdz évesek voltak. A digitalizdcié altal lehetévé
tett elSrejelzések és precizitds hozzdadott ereje, tovibba a kormdnyzati kezdeményezések és finan-
szirozds azonban egy masik vilag kapuit nyitotta meg. Igy volt ez az Girutazdssal a mult szizadban, és
igy van ebben a szdzadban a hosszu élet kapcsin is.” Masrészt pedig olyan mechanizmusok és szol-
galtatdsok kidolgozasira van sziikség a szerzdk szerint, amelyek az id6sodés elérehaladédsdval olyan
kortilményeket, szolgiltatisokat biztositanak az id6s6d6k szamdra, amelyek életvitelik minéségét
javitjdk, aktivitast és részvételt biztositanak az élet minden teriiletén kezdve a pénzigyi szolgéltatd-

soktdl az orvosi ellatison dt a szabadidds tevékenységig.

Kaminskiy a hosszu élet kapcsdn egy szélesebb teret is vizsgdl, s6t ajinl. A hosszu élet titka, ha fo-
galmazhatunk igy, az § olvasatiban annak ipari, Uzleti szintre valé emelésében van. Az egészséges
élet meghosszabbitdsa tehdt tudomdnyosan megvalésithaté és megtelel6 mérnoki gondolkodasmaéd-
dal és kell6 uzleti hozzdallassal nemcsak megtervezhetd, de meg is szerkeszthet6 e meghosszabbi-
tasnak a gyakorlati megvaldsitdsa. Mindez ugyanakkor hatalmas tzleti lehetéség is, hiszen a szerz6k

szerint az egyik legnagyobb és leggazdagabb réteg kertil az ,ipar” fékuszaba.

A konyv tehit a hosszu élet biztositdsihoz sziikséges tudomanyos-technikai, szolgaltatasi, pénziigyi,
orvosi, torvényhozasi szférakat is érint6 komplex rendszer és/vagy ipardg mogotti széles és dtfogd
elméleti keretrendszert igyekszik bemutatni és altalinos képet nydjtani réla. A koényv négy része
foglalja 6ssze a hossziélet-ipar legfontosabb teriileteit, amely részek egyes fejezeteit a Deep Know-

ledge Group kutatdi és elemz6i a sajit szaktertletiknek megfelelden irtdk meg.
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Osszességében a szerz6k munkajuk sordn az iltaluk vizionalt globalis viltozdsokat és az azokban
rejlé lehetdségeket vizsgiljak, tovabbd a rendelkezésre dllé technolégidk, szolgaltatdsok, torvényi
keretek, pénzigyi mechanizmusok adottsdgait és objektiv korlatait.

A hosszuélet-ipart mint egységet a kdnyv elsé része hivatott bemutatni, amely vdzolja mindazokat a
tertileteket, amelyeket az ipar érinthet. Ez a rész értelmezi a szerzék vizidjit is a globilis véltozdsok
terén, miszerint: ,Két kozelgé globalis viltozds — egy demogréfiai és egy technolégiai — hamarosan
tel fogja forgatni a globdlis pénziigyi rendszert. Az egyik az ugynevezett ezist cunami, a globd-
lis demografiai 6regedésbdl kovetkezs gazdasdgi 6sszeomlds. A masik a hosszuélet-ipar fejlédése,
amely az egymdssal dtfedésbe keriil§ technolégidk komplex egytittmikodésével visszaadja ennek a
tirsadalmi rétegnek az egészséges, produktiv életet.”

A tények és a tévhitek felvazoldsa utdn a szerz8k bemutatjik azokat a teriileteket, amelyek egyrészt
kritikusak a hosszu élet (ipar) szimdra, masrészt megvan bennik az az tzleti/gazdasigi potencidl,
amely lehet8séget teremt egy profitdlé ipardg kialakitdsahoz, amely megfelels torvényi keretek biz-
tositdsival egyttt elkeriilhet6vé teheti a szerzdk altal gyakran emlegetett ,eziist cunami” hatdsdra
bekovetkezd gazdasigi 6sszeomlast, amikor egy igen jelent8s és fizetS potencidllal rendelkezé réteg

kiesik a gazdasagi korforgasbol.

Ebben a részben vazoljik a szerz8k az egészségiigy és a biomedicina kilatasait, valamint a sziikséges para-
digmavaltasokat. Igy példaul az egészségiigy terén a megel6zést és az elérejelzést tekintik a legfontosabb
elemnek, ehhez egy sajit formulit, a P4 orvosldst javasoljak. A P4 személyre szabott, precizids, a paciens
aktiv kozremiikodésére épitd és a megel6zésen alapuld orvoslas (personalised, precise, patient-participatory
prevention-based). Ennek egyik vezéreleme, hogy a gyogyszerek alkalmazasa az adott személy kora, egész-

ségi dllapota és meghatdroz6 biomarkerei alapjin 6sszedllitott személyre szabott gyégyszereken alapuljon.

Az egészségiigy mellett komoly szerepet kap a folyamatban a megfelels befektetési és pénziigyi me-
chanizmusok kidolgozasa, amelyek specifikusan az id6s6d6 és mar idGs személyek igényeire vannak
szabva. Az els6 részben igen preciz és atfogé képet kaphatunk a jelenlegi pénzigyi szektor miiko-
désének ardnytalansdgairdl, valamint a paradigmaviltds kovetkeztében esetlegesen fellépé lehetSsé-
gekrél, ugyanakkor a rész bemutatja a longevity termékek is, amelyek pont a Hossziiélet=Ipar 1.0-ban
vazolt pénziigyi célok elérését szolgalhatjik.

A hosszuiélet-ipar megvaldsitdsihoz és beiktatisihoz jelentSs dllami szerepvallaldsra is sziikség van
a szerzOk szerint. Ennek j6 példdja az Egyesilt Kirdlysdg parlamentjének keretében megalakult
hosszu élettel foglalkozé Gsszparti csoport. A szabdlyozassal foglalkozé testiilet jelentds hangsilyt
helyez a proaktiv 1épésekre, valamint az olyan szakmai csoportok, de akdr kormanykozi szervezetek
telallitasara is, amelyek proaktiv médon mutathatnak utat, és tdjékoztathatjik az ipart és a kormény-

zatokat. A szerzGk két szerepet rendelnek a korményzatok részére az adott kérdéskorben:
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* Nemzeti kezdeményezések: példdaul tarsadalmi gondoskodds, pénziigyi reformok és az infra-

struktiiva megteremtése a precizios medicina okoszisztémdja szdmdra.

* Kormdnykozi kezdeményezések: a kulcsfontossdgu technoldgiak, forrdsok és szakértdk fel-

sorakoztatdsa a vildg orszagaibdl.

Ebben részben a szerz8k a vildg orszagai kozil kiemelik a hossza élet szempontjdbdl progressziv
orszagokat, és vazoljik azok egyes lépéseit, mint példdul a szingapuiri AgeZech vagy a vildg szamos

orszigéaban jelen 1év6 ,idésbarat varos” koncepcidkat.

A lehet6ségeket és a mir miikddé mechanizmusokat orszdgokra bontott esettanulményokban vizs-
galjik a szerzSk igen fontos szerepet szanva az Egyesiilt Kirdlysagnak, ahol mar miikodik a kérdéssel
foglalkozé parlamentdris csoport, és alakulnak kormdnyzati szervek, valamint a j6lét és a hosszua élet

szempontjibdl egyelére mintaértéki Svijcnak.

Sviéjc vezets szerepét a hossziélet-iparban azzal indokoljak a szerz8k, hogy az orszag egyediilalls
erésségekkel és szinergidkkal rendelkezik a biotechnoldgia, a megel6z6 precizids orvoslds, a nem-
zetkozi irdnyelvek, a pénzigyi szféra és a fejlett mesterséges intelligencia dltal timogatott Invest-
Tech-megolddsok teriletén. Mindez arra engedi kovetkeztetni a szerzéket, hogy Svijc a meglévd
lehetéségei megfeleld kihasznaldsa és fejlesztése segitségével ,a hosszu élet volgyévé” vilhat. Olyan
allami és kormanykozi szervezet(ek) otthona lehet, amelyek globilis szinten foglalkoznak az id6-
sodéssel, annak kdros hatdsainak megelézésével és a hossziélet-ipar implementdldsinak megfeleld

szabilyozassal.

A jelenlegi pénziigyi szektort vizsgilva a szerz8k megillapitjak, hogy a pénziigyek terén a szféra
szerepldi inkdbb az aktiv keres6korban 1év8kre 6sszpontositanak a termékeikkel és a tevékenységiik-

kel. A szerzdk szerint azonban egyre inkédbb felemelkednek az olyan szférik, mint az AgeTech vagy

a WealthTech.

»A virhat6 élettartam novekedése és az eziist cunami hatédsa az AgeTech és a WealthTech megjelenését
eredményezte, olyan technol6gidkét, amelyek a varhatéan szdz vagy tobb évet megélé embereket cé-
lozzik. Ez a két ipardg egymdst erésité médon novekszik. A megnovekeds élettartam igényt teremt
az Agelechbe torténd befektetésekre, az AgeTech egészséges és aktiv szdzéveseket teremt, akik viszont
teret nyitnak a Wealthlech szamara, ami még hosszabb egészségben eltdltott életéveket eredményez”
— fogalmaznak a szerzék, amikor a hosszuélet-ipar pénziigyi szektordnak jovéjét illetd és az elétte
4ll6 kihivasokbdl alakulé lehet8ségeket vazoljdk.

A hosszuélet-ipar egyik legfontosabb pontja, hogy az életet ugyan meg lehet hosszabbitani, de az
dltaldnos, a korral egyre nagyobb mértékben fellépé erdtlenséget viszont nem lehet elkeriilni, ezaltal
jelenleg azzal, hogy egy adott illet sokdig él, egyre nagyobbra nyulik az az idé is, amikor gazda-
sdgilag nem produktiv. Erre egyre nagyobb figyelmet forditanak mér ma is, és a legjelentdsebb be-
tektetSk és magdntSke-alapok elemzd jelentéseket bocsatanak ki tigyfeleik szamara ezzel a kérdéssel
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kapcsolatosan. A pénzigyi szektor szimdra a szerzGk szerint tehat egy teljesen uj, ugyanakkor igen
jomadu ugyfélklaszter dllhat rendelkezésre, ehhez azonban olyan ,id8sbarit” termékeket, szolgilta-
tasokat, feliileteket és technoldgiat kell kidolgozni és alkalmazni az tzleti tevékenység sordn, ame-
lyek nemcsak a mir jelenleg id6s generacié gazdasagi aktivitdsinak fenntartdsét biztositanak, hanem
a jelenleg gazdasigilag aktiv fiatalok szamara is kecsegtetS perspektivat nydjtananak a megfeleld
pénziigyi konstrukcidk és modellek kidolgozasival, amelyek az egészséges idéskor mellé kedvezd
pénziigyi alapot is adhatnak.

A konyv negyedik része vizsgilja mindazokat a tudomdnyos kutatdsokat és eredményeket, ame-
lyek a hossztélet-ipar legfontosabb elemét, magit a hosszi (egészséges) életet hivatottak biztosi-
tani. A szerz8k nemcsak megvizsgiljdk a kiilonbozd tertileteken elért eredményeket, hanem meg
is nevezik a legkiemelkedébb kutatékat, valamint a kritikusan fontos fokusztertleteket is, kiilon
hangstlyozva a mesterséges intelligencia egyre nagyobb mértékben elterjedé alkalmazisit a kuta-
tasokban és legf6képp a precizids orvosldsban. A szerzdék olyan forradalmi teriileteket is érintenek,
mint a 3D-s nyomtatott szovetépités, amelynek hatalmas alkalmazasi terilete lehet a transzplanto-
légidban, kivéltképp a bératiiltetések terén, de még a P4-orvoslashoz sziikséges precizids, személyre
szabott gyogyszer-eléillitishoz is. A midsik igen fontos teriilet, amelyet a szerz8k érintenek, az az
oregedés biomarkereinek a megéillapitdsa. A hosszuélet-iparban a precizids, megel6z6 és személyre
szabott orvoslds implementaldsihoz igen komoly adattudomanyi médszerekre van sziikség, a hatal-
mas a paciensektdl és a kutatisokbdl érkezé adathalmazok feldolgozasa sordn pedig ezen biomarke-
rek hasznailata elengedhetetlen, hiszen ez biztositja az alapot az alkalmazott terapidk és médszerek
hasznossidgianak mérésére.

A koényvben a szerz8k a vazolt elméleti keretek és viziok mellett ugyanakkor megmaradnak a realitds
talajin, rimutatva azokra a folyamatokra, amelyeknek mdr révid és kozéptavon is lehetnek kézzel-
foghat6 eredményei, és melyek azok, amelyek a megismételhetetlen kisérletek csoportjiba tartoznak,
hiszen elengedhetetlen, hogy a lehetdségeket vizsgilva el tudjuk vilasztani a ,,hiti reményeket a va-
16sagtol”. Az emberi élet gyakorlatban torténd meghosszabbitdsihoz sziikséges technoldgidk széles
kord kifejlesztéséhez, valamint elérhet6vé tételéhez hatalmas erdforrdsokra van sziikség, emellett
egy olyan szakmai, tudomanyos, de térvényhozdsi konszenzusra is, hogy legalibb a f6bb és leg-
fontosabb akadélyok lekiizdésének mdédjat kidolgozhassik. A szerzdk szerint a siker eléréséhez az
emberélet meghosszabbitdsdban az orvosoknak és biotechnolégusoknak trkutatisi mérnokokként
kell gondolkodniuk, ahol egyes meglévé teriiletek nagyobb kutatist és fejlesztést igényelnek, mint a
mdr meglévsk. Ebben négy £6 pillért emelnek ki:
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* kisérletezés modellszervezetekben;

biohekkelés és a quantified self’
* a korfuggd betegségek kezelése és semlegesitése;
* mesterséges intelligencia, adattudomdny és matematikai technolégiak a hosszu életért.

A Hossziélet-Ipar 1.0 elsésorban egy elméleti keretrendszert feldllité mi, amely 6sszefoglalja a szer-
zGk és szerzétarsaik dltal képviselt vallalati/szervezeti/intézményi konzorcium latismoédjat a hosz-
szuélet-ipar kialakitdsirdl és formdlddasa eddigi folyamatairdl. Bir gyakran fantasztikusnak ting
gondolatokat fogalmaz meg a kotet, mindegyikik mogétt kiolvashaté a racionalitds magja, és meg-
valésitasuk szimszersithet6 eredményei. Mindemellett fontos kiemelni, hogy a konyv ismeri a kor
hatirait, és ezeket meg is nevezi a kétet végén. Osszességében A Hossziiclet-Ipar 1.0 egy j6l 6sszedl-
litott, olvasmdnyos munka, amely bér sokszor egy science fiction regény viliga felé tereli az olvasét,
még idében és jél értelmezhetSen hozza vissza a valésigba ezdltal egy bizakodasra okot adé dtravalét
biztositva a szimdra.

A ,szdmszer(Gsitett én”: a kilonbozd testre szerelhet6 mérSeszkozok (aktivitismérsk, okosérik stb.) segitségével a felhasznalék
egyre tobb adathoz juthatnak sajit magukrél, nyomon kévethetik testiik miikodését, javithatjik életmindségiiket.
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Az Eurdzsia Szemle felhivja a tisztelt olvasok, leendd szerzdk figyelmét, hogy szivesen fogad olyan
tanulményokat, amelyek multidiszciplindris megkozelitésben Eurdzsia egészét érinté és dtfogé kér-
désekkel foglalkoznak. A szerkesztéség az egyes rovatoknak megfelelsen Kina, Délkelet-Azsia, az
iszldm vildg, Oroszorszdg, India és Dél-Azsia témaban vérja a kéziratokat. A tanulmanyok mellett
konferenciabeszdmoldk és konyvismertetések kozlésére is lehetSséget biztositunk..

Az Eurédzsia Szemle csak eredeti, mashol meg nem jelent tanulmédnyokat publikal, amelyek kettds
vaklektordldst kovetSen keriilnek kozlésre.

Formai kévetelmények

A tanulmdany hossza hozzévetélegesen 6 000 sz6

Szoveg

* MS Word formatum

* A4-es méret( papiron a bal oldali, a jobb oldali, az als6 és a fels6 margé egyardnt 2,5 cm

* A hasznélandé bet(tipus: Times New Roman

* Fejezetek: 13 pt, normil, szimpla sorkdz, térkoéz: 6 pont a bekezdések utin, sorkizdrt
igazitas.

* Alfejezetek: 12 pt, normdl, szimpla sorkéz, térkéz: 6 pont a bekezdések utin, sorkizart
igazitds.

* A fejezetek és alfejezetek szdmozdsa decimalis rendszerben torténik. (1. fejezet, 1.1. alfeje-
zet, 1.1.1. al-alfejezet stb.)

¢ Szoveg: 11 pt, normal, szimpla sorkéz, térkoz: 6 pont a bekezdések utdn, sorkizart igazitds.

Téblazatok, dbrik, térképek
* Minden tablazatot, dbrat és térképet szerkeszthets formaban (Excel, Word) kell elhelyezni
a tanulmanyban.
* Kép formaban pl. (jpg-ben kiildott) tdblézatot, dbrit, és térképet nem tudunk elfogadni.
* Tablézatok és dbrik formai kovetelménye:
* Cim: Times New Roman, 11 pt, normal (a cim a tébldzat felett)
* Forris: Times New Roman, 11 pt, normal (a forrds a tdbldzat alatt)

Kivonat
* A tanulmdnyoknak kivonatot (absztraktot) kell tartalmazniuk: legalabb 150, legfeljebb 300
sz6 terjedelemben magyarul és angolul.
* Az absztrakt alatt 4-5 kulcsszé megaddsa kotelez8 magyarul és angolul.
* Teljes nevet, titulust és intézményi affilidciét kérjik megadni.

Hivatkozasok
* A hivatkozdsokat az APA formdtumnak megfelelen kérjiikk elkésziteni. Részletesebben
ldsd: https://libguides.library.usyd.edu.au/c.phprg=508212&p=3476096
* Jegyzetek szerepeltetése a tanulmany végén végjegyzet formdjiban torténhet.
* A tanulmany végén szerepeljen egy bibliografiai jegyzék dbécésorrendben.
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