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( SZEREPE
-BEN

Klemensits Péter

Az elemzés a kuldnleges gazdasagi ovezetek jelentdségét vizsgalja Malajzia
gazdasagi fejlédéseben, kulonds tekintettel a Johor-Szingapur Kulénleges
Gazdasagi Ovezet kozelmultbeli létrehozasara. Az iras felvazolja a torténelmi
hatteret, amely az 1970-es évek elejéig, az elsé kulonleges gazdasagi 6vezet
penangi létrehozéasaig nyulik vissza. Az 6vezetek gazdasagi hatasa tobbek kdzott a
kulfoldi  befektetések  erdsodését, a munkahelyteremtést, az export
versenyképességének javulasat és a regionadlis fejlédést foglalja magaban,
kulonodsen a kevésbe fejlett teruleteken. A kulonleges gazdasagi ovezetek elbtt alld
kihivasok kozul a kovetkezetlen kormanyzati politikak, az dsszetett szabalyozasi
keretek, az infrastrukturadlis hianyossagok, a tehetségek elérhetdsége és a
regionalis verseny emlithetdek. A jovdre nézve a megallapitasok azt sugalljak, hogy
bar a kulonleges gazdasagi Ovezetek igéretes Kkilatasokkal rendelkeznek -
kulénosen az innovativ és fenntarthat6 gyakorlatok integralasaval —, a fenntarthato
novekedéshez elengedhetetlenek a szabalyozdas egyértelmdlségére, az
infrastruktUra javitdsdra és a célzott munkaerd-fejlesztésre Osszpontositd
alkalmazkodasi stratégiak.

Kulcsszavak: kulénleges gazdasagi tvezet, Délkelet-Azsia, Malajzia, gazdasag,
fenntarthato fejlédés

Abstract

The analysis examines the importance of SEZs in Malaysia's economic
development, with particular focus on the recent establishment of the Johor-
Singapore SEZ. The paper outlines the historical background dating back to the
early 1970s when the first SEZ was established in Penang. The economic impact of
the zones includes increased foreign investment, job creation, improved export
competitiveness and regional development, especially in less developed areas.
Challenges faced by SEZs include inconsistent government policies, complex
regulatory frameworks, infrastructure gaps, access to talent and regional
competition. Looking ahead, the findings suggest that while SEZs have promising
prospects, particularly through the integration of innovative and sustainable
practices, adaptation strategies that focus on clear regulation, infrastructure
improvements and targeted workforce development are essential for sustainable
growth.



k.

EURASIA

Keywords: special economic zone, Southeast Asia, Malaysia, economy, sustainable
development

Bevezetés

Szingapur és Malajzia 2025 elején tdbb mint egyéves targyaldssorozat utan
megallapodott a Johor-Szingapur Kuldnleges Gazdasagi Ovezet létrehozasardl (IS-
SEZ). A projekt lényege, hogy a két orszag a vilag egyik legforgalmasabb szarazfoldi
atkelShelyén egy Uj gazdasagi novekedési terulet kialakitasat célozta meg,
amelynek a terulete kétszer akkora, mint a kinai Sencsen, aminek a sikerét
megkisérli lemasolni. A globalis figyelemben részesuld esemény ravilagitott a
Malajzidban létesitett kuldonleges gazdasagi dvezetek (Special Economic Zone —
SEZ) jelent&ségére, féleg, hogy Malajzia Délkelet-Azsia egyik legfontosabb
gazdasagaként komoly fejlédést tudhat magaénak. A mald] kormany még
évtizedekkel ezel6tt kotelezte el magat a kulonleges gazdasagi ovezetek
létrehozasa mellett, amelyek rendeltetése a befektetések vonzasa, az iparositas
elésegitése és a vallalkozasok szamara kedvezdbb kornyezet biztositasa. Az
ovezetek ennek érdekében a gazdasagi tevékenységek eldmozditasat
adokedvezmeényekkel, a szabalyozasi folyamatok megkonnyitésével és a szukséges
infrastruktlra biztositasaval kivantak megvaldsitani. Jelen elemzés célja, hogy
bemutassa, Malajzia gazdasagi fejlodésére miként hatottak a kulonleges gazdasagi
ovezetek, mik az el6ttuk allé kihivascok és a jovobeli perspektivak.

Torténelmi 6sszefuggeések

A malajziai kiilldnleges gazdasagi 6vezetek létrehozasa jelentds multra tekint vissza,
amely az orszag gazdasadfejlesztési stratégiaiban gyokerezik az 1970-es évek eleje
Ota. Az elsé kulonleges gazdasagi Ovezetet, a penangi szabadkereskedelmi
Ovezetet 1972-ben hoztak Iétre, hogy kulfoldi befektetéseket vonzzon be, kiilonésen
az elektronikai dgazatban. Ez a kezdeményezés az export fellenditését és az
iparosodas eldsegitését célozta, tukrozve a kormany azon szandékat, hogy a
gazdasagot a mezdgazdasagon tulmutatdan diverzifikalja.

Az 1980-as és 1990-es évek soran Malajzia bdvitette kuldnleges gazdasagi ovezeteit,
és tovabbi Ovezeteket alapitott, mint példaul a Johorban talalhaté Iskandar
Fejlesztési Régid és a Kulim Csucstechnoldgia Park. Ezek a régiok kulonbozd
iparagakat céloztak meg, az elektronikatél a csucstechnoldgiai gyartasig,
hangsulyozva a multinacionalis vallalatok vonzasanak és a munkahelyteremtésnek
a fontossagat. A kormany proaktiv megkozelitése magaban foglalta az
addkedvezmeények nyujtasat, az adminisztrativ folyamatok egyszerUsitését és az
infrastruktdra javitasat, ami megerdsitette a kulonleges gazdasagi ovezetek
vonzerejét mind a hazai, mind a kulfoldi befektetok korében.

ld6ével Malajzia Uugy formalta a kuldnleges gazdasagi ovezetekre vonatkozd
politikdjat, hogy az igazodjon a kialakuléban [évé globdlis trendekhez, a
fenntarthatésagra, az innovéacidéra és a regionalis fejlesztésre Osszpontositva.
Malajzia iparpolitikdjdnak hagyomanyos aspektusa a gazdasagi folyosék és



https://repo.uum.edu.my/29217/1/2021%20special%20economic%20zone%20planning%20permission%20ILC2021_01_13.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/840041/special-economic-zones-shared-prosperity-bimp-eaga.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/840041/special-economic-zones-shared-prosperity-bimp-eaga.pdf
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gazdasagi klaszterek stratégiai felhaszndalasara dsszpontosit a nemzeti fejlédés
eldmozditasa érdekében. A folyosok és a klaszterek kozotti kapcsolat szinergikus: a
folyosdk biztositjdk a klaszterek mukodéséhez szukséges infrastruktdrat, mig a
viragzo klaszterek javitjdk a folyosdk gazdasagi teljesitményét. A kdzelmultbeli
kezdeményezések, mint példaul a Keleti Parti Gazdasagi Régio (2007) és a Digitalis
Szabadkereskedelmi  Ovezet  (2017) létrehozésa, bizonyitjak  Malajzia
elkotelezettségét a versenyképes uzleti kérnyezet megteremtése mellett,
tamogatva a technoldgiaatadast és elSsegitve a munkahelyteremtést. A
kulonleges gazdasagi ovezetek folyamatos fejldédése hiven tUkrdzi Malajzia
stratégiai_megkozelitését a gazdasagi ellenallo képességének fokozasara és a
globalis ellatasi lancokba valo integralodasra, ami az orszagot Délkelet-Azsia
gazdasagi térképének kulcsfontossagu  szerepldjéve teszi. A malajziai
gazdasagpolitika rdadasul a kormanyvaltasokon tulmutaté folytonossagot tukroz,
ami elsdsorban az 1971-ben létrehozott Uj Gazdasagpolitika (NEP) Aaltal
meghatarozott, régdta fennalld keretnek koszonhetd. A NEP célja a gazdasagi
egyenldtlenségek csokkentése és a nemzeti egység elémozditasa volt, kulonosen
a bumiputera, az shonos maldj népesség gazdasagi részvételének erdsitésével. Ez
a politika tobb mint ot évtizede alakitja Malajzia fejlédését, iranyitva a gazdasagi
tervezést, a beruhazasokat és atarsadalmiegyenldséget. Tobb tényezd is hozzajarul
ehhez a folytonossaghoz. El6szor is, széles kord politikai konszenzus van a
befogadas eldémozditasanak fontossagardl a malajziai sokszind tarsadalom
stabilitasanak fenntartasa érdekében. Az ideoldgiai kulonbségektdl fuggetlenul a
politikai partok elismerik a tarsadalmi kohéziot biztosité politikak sziikségességét.
Ezen tulmenden a NEP-et beépitették az iparositasra, a kulfoldi befektetésekre és
a gazdasagi diverzifikaciora Osszpontosité atfogébb stratégidkba, ami
rugalmassagot biztosit a f6 célok fenntartasa mellett.

A kulonleges gazdasagi 6vezetek gazdasagi hatasa

Az dvezetek létrehozasa Malajziaban tobb szempontbdl is jelentds hatast gyakorolt
a gazdasagra. A kezdetektdl jelentds szerepet jatszottak a kodzvetlen kulféldi
tékebefektetések vonzasaban, kulondsen az ASEAN-piacokra belépni kivané
multinacionalis vallalatok részérél. Az addkedvezmények és a burokracia
csokkentése vonzd célpontta tette Malajziat a kulfoldi befekteték szamara, ami
szamos transznacionalis gyartasi kozpont létrehozasat eredményezte. Ezek az
Ovezetek Malajzia potencidlis ndvekedési Utemének becslések szerint mintegy
5.4%-ra torténd novekedéséhez vezettek, elsGsorban a feldolgozdipari, logisztikai és
technoldgiai agazatokba iranyuld beruhazasoknak koszonhetden.

A kulonleges gazdasagi ovezetek egyik legjelentdésebb hatasa a
munkahelyteremtés. Az iparagak bearamlasa ezekbe az oOvezetekbe szamos
foglalkoztatasi lehetdséget teremtett, hozzjarulva a munkanélkiliségi rata
csOkkenéséhez és a munkaerd célzott képzési programok révén torténd
készsédgfejlesztéséhez, ami nemcsak a személyes jovedelmeket ndveli, hanem a
fogyasztoi kiadasokat is 6sztonzi, tovabb élénkitve a gazdasagi ndvekedést. T6bb
szdzezer munkahelyet teremtettek kozvetlenul az oOvezetekben, és tovabbi



https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/275691468204537118/special-economic-zones-what-have-we-learned
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/275691468204537118/special-economic-zones-what-have-we-learned
https://www.jstage.jst.go.jp/article/seas/11/2/11_299/_pdf
https://www.nomuraconnects.com/focused-thinking-posts/the-new-johor-singapore-economic-zone-is-a-catalyst-for-convergence/
https://www.nomuraconnects.com/focused-thinking-posts/the-new-johor-singapore-economic-zone-is-a-catalyst-for-convergence/
https://thediplomat.com/2025/01/the-johor-singapore-special-economic-zone-explained/
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kozvetett munkahelyek jottek létre a tamogatd szolgaltatasok, a logisztika és a
kiegészitd iparagak teruletén. Ez jelentds hatdssal volt a helyi kdzosségekre,
kulénodsen azokon a teruleteken, ahol a kuildnleges gazdasagi 6vezetek létrehozésa
eldtt magas volt a munkanélkuliség.

A kulénleges gazdasagi ovezetek Malajzia exportversenyképességét is javitottak
azaltal, hogy olyan kornyezetet hoztak létre, amely elSsegiti a nemzetk6dzi piacokra
szant aruk eldallitdsat. Az export diverzifikdcidja kulcsfontossagu a hagyomanyos
nyersanyagoktdl vald fuggdség csokkentéséhez, és ezaltal a gazdasag ellenalld
képességének noveléséhez. Az elektronika példaul Malajzia exportjanak jelentds
részét tette ki, nagyrészt a kulonleges gazdasagi Ovezetekben létrehozott
muveleteknek koszdonhetden. 2024-ben Malajzia a félvezetdk és elektronikai
termékek egyik legnagyobb globalis exportére volt, bizonyitva a kulonleges
gazdasagi ovezetek dontd szerepét a ndvekedésben.

Ezen tulmenden a kuldnleges gazdasagi dvezetek |étfontossagll szerepet jatszanak
a regionalis fejlédésben azaltal, hogy o0szténzik a beruhazasokat az elmaradott
teruleteken, ami hozzajarul a varosi és vidéki régiok kozotti gazdasagi
egyenlétlenségek kiegyenlitéséhez. Az infrastruktira — példaul a kozlekedési
hal6zatok és a kommunikacidés rendszerek - fejlesztése javitja e teruletek
oOsszekapcsolhatésagat, megkoénnyitve ezzel a gazdasagi tevékenységeket. A
multinacionalis vallalatok bearamlasa a kulonleges gazdasagi ovezetekbe
megkonnyitette a technoldgiatranszfert, elésegitve a helyi ipar fejlédését. Szamos
kalféldi vallalat inditott képzési programokat a malajziai munkavallalok szamara,
megkonnyitve a csucstechnoldgia és az Uj termelési technikék elsajatitasat, ami a
helyi munkaerd és gazdasag javat szolgalta.

Egyértelmd, hogy a malajziai kulonleges gazdasagi ovezetek nagyban
hozzajarultak a beruhdzasok novekedéséhez, a munkahelyteremtéshez, a fokozott
technoldgiai transzferhez, az infrastruktura fejlesztéséhez és az exportteljesitmény
javulasahoz. Ezek az Ovezetek kulcsfontossaguak a gazdasagi noévekedés
fenntartasa és Malajzia vildgpiaci pozicidjanak elémozditasa szempontjabdl. A
kulonbozd kormanyzati szintek kozotti hatékony egyuttmikodés biztositja a
kulonleges gazdasagi ovezetek sikeres mukodését, hozzdjarulva a gazdasagi
novekedéshez és egyensulyt teremtve a helyi érdekek kozott. A koordinacio hianya
vagy az egymassal utkozd szabdlyozascok kihivasokat jelenthetnek, ezért a
folyamatos parbeszéd és partnerség elengedhetetlen a kulonleges gazdasagi
ovezetek elényeinek maximalizaldsahoz az osszes érintett fél szamara.

A kulonleges gazdasagi ovezetek elétt allo kihivasok

A fébb kihivasok az alabbiakban dsszegezhetdk:

e Kovetkezetlen kormanyzati politikak: A szakpolitikdk gyakori valtozasa
bizonytalansagot okozhat a befektetdk szamara, ami befolydsolja a forrasck
lekotésére vald hajlanddsagukat.

e A szabalyozas bonyolultsaga: Tobb kuldnleges gazdasagi ovezet eltérd
szabalyozasi keretek kozott mukodik, ami olyan burokratikus akadalyokhoz



https://www.aseanbriefing.com/news/malaysia-special-economic-zones-incentives-available-investor-guide/
https://oec.world/en/profile/bilateral-product/electrical-machinery-and-electronics/reporter/mys
https://orugagroup.com/en/insights/special-economic-zones-in-europe#:~:text=SEZs%20play%20a%20pivotal%20role%20in%20advancing%20balanced,activities%2C%20SEZs%20reduce%20regional%20disparities%2C%20invigorating%20local%20economies.
https://repo.uum.edu.my/29217/1/2021%20special%20economic%20zone%20planning%20permission%20ILC2021_01_13.pdf
https://www.adb.org/publications/special-economic-zones-imt-growth-triangle
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vezet, amelyek akadalyozzak az uzleti tevékenységet és visszatartjak a
befektetéseket.

Infrastrukturalis hidnyossagok: Szamos kuldnleges gazdasagi ovezetben
jelentés fejlesztésekre van szUkség a kdzlekedési, kozmU- és kommunikacios
rendszerek terén, hogy vonzzdk a vallalkozasokat és hatékonyan
muUkodjenek. Az elégtelen kdzlekedés, logisztikai haldzatok és kozmuivek
akadalyozhatjak az Uj beruhazasokat és az altalanos termelékenységet. Az
infrastruktUrdba torténd folyamatos beruhdzasok elengedhetetlenek a
klilbnleges gazdasagi Ovezetek és a nagyobb varosi kozpontok kozotti
Osszekottetés javitasahoz.

A tehetségek elérhetdsége: Gyakran szakadék van a helyi munkaerd és a
kulonleges gazdasagi ovezetekben mikodd iparagak kdvetelmeényei kozott,
ami kihivasokhoz vezet a munkaeré&felvételben és allanddsitja a kulfoldi
munkavallalokra val6 fokozott tamaszkodast egyes szektorokban.
Regionalis verseny: A szomszedos orszagokban levé, egymassal versengd
kulonleges gazdasagi Ovezetek vonzébb feltételeket és 0Osztonzdket
kinalhatnak, ami a malajziai beruhazasok elmaradasdhoz vezethet
Malajzianak UJjitania kell és javitania kell a kinalatat, hogy megdrizze
vonzerejét a kulfoldi befekteték szamara. Ez a verseny folyamatos politikai
finomhangolast tesz sziikségessé.

Fenntarthat6sagi kérdések: A gazdasagi névekedés, valamint a tarsadalmi
és kodrnyezeti szempontok egyensulyban tartasa elengedhetetlen a hosszu
tavu sikerhez és a helyi k6zosség tamogatasanak biztositasahoz. A gyors
iparositéas, a kbrnyezetrombolas, példaul a levegd- és vizszennyezés, valamint
az erddirtas miatti vészjoslo jeleket mara egyre tobben latjak. A kihivas a zold
politikdk és gyakorlatok bevezetésében rejlik, amelyek lehetévé teszik a
gazdasagi novekedést a kdrnyezet védelme mellett, és ezaltal a fenntarthat6
ipari modell felé valé atmenetet.

Gazdasagi turbulencia: A globalis gazdasagi feltételek valtozésai hatassal
lehetnek a befektetdi hangulatra és a kilonleges gazdasagi dvezetekbe
aramlo eréforrasokra.

Megélhetési koltségek és bérproblémak: A megélhetési koltségek
emelkedése a kulonleges gazdasagi ovezetekben, a versenyképes
bérszinvonalrdl szol6 vita visszatarthatja a szakképzett munkavallalokat a
letelepedéstdl, ami potencialisan gatolhatja a névekedést. E kihivasoknak a
szabalyozasi egyértelmlségre, az infrastruktdra fejlesztésére, a
tehetséggondozasra és a piaci versenyképességre iranyuldé koherens
stratégiak révén torténd kezelése alapvetd fontossagu.

Jovobeli kilatasok

A malajziai kulonleges gazdasagi 6vezetek, kulondsen a fentebb emlitett Johor-
Szingapur KUlénleges Gazdasagi Ovezet jovébeli kiladtasai igéretesnek tlinnek. A JS-
SEZ céljaa Malajzia €s Szingapur kozotti gazdasagi integracio erdsitése, a kdzvetlen
kulfoldi tékebefektetések (FDI) vonzasa a nagy értékd agazatokban, példaul a



https://galaxy.ai/youtube-summarizer/exploring-the-malaysia-singapore-economic-zone-opportunities-and-challenges-ahead-GrwcPlv-LjE
https://www.investmentmonitor.ai/comment/sezs-shine-bright-in-times-of-uncertainty/#:~:text=In%20the%20changing%20global%20foreign%20direct%20investment%20%28FDI%29,towards%20global%20disruptions%20such%20as%20the%20Covid-19%20pandemic.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/0a495968-83b8-5ec3-b03e-3f1463a664f4/download
https://www.thestar.com.my/opinion/columnists/southern-reflections/2025/02/27/key-challenges-to-johor-spore-sez
https://www.thestar.com.my/opinion/columnists/southern-reflections/2025/02/27/key-challenges-to-johor-spore-sez
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=fd90a2b9-9317-4f75-beac-cc8a5dd37179
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technoldgia, a biotechnoldgia és a zold energia tertletén. Ezt a kezdeményezést a
vezetd pénzugyi kdzpontnak szamitd Szingapurhoz kozeli elényds elhelyezkedése
taplalja, és olyan stratégiai terlleteket foglal magédban Johorban, amelyek
profitalhatnak a jobb kozlekedési és logisztikai infrastrukturabol. Ahogy Malajzia
tovabb fejleszti kllonleges gazdasagi Ovezeteit, a malajziai és szingapuri
vallalkozasok kozotti egyuttmukodési lehetdségek innovativ gyakorlatokhoz és
tudasmegosztashoz vezethetnek.

A kormany tamogato politikai, beleértve az adokedvezményeket és a szabalyozasi
konnyitéseket, dontd szerepet fognak jatszani ezen ovezetek vonzerejének
novelésében. Ezen tulmenden a fejlett infrastruktdra létrehozasa létfontossagu a
kulonleges gazdasagi oOvezetekben rejlé lehetdéségek maximalizalasahoz,
megkdonnyitve a nagyobb dsszekapcsolhatdsdgot és a mukodési hatékonysagot. Az
ovezetek lehetdséget kinalnak arra is, hogy az iparagi igényeknek megfeleld,
személyre szabott képzési programok révén képzett munkaerdt hozzanak létre,
ami végsdsoron munkalehetdségeket teremt és osztonzi a helyi gazdasagot. A
hagyomanyos iparagak mellett a jovSbeni kulonleges gazdasagi ovezetek
kornyezetbarat gyakorlatokat is_integralhatnak, és a globalis fenntarthatésagi
trendekhez igazod6é agazatokra 6sszpontosithatnak, igy Malajzia versenyképes
szereplévé valhat a nemzetk6zi piacon.

A siker érdekében azonban t6bbféle adaptiv stratégia kovetése ajaniott:

e Az ellenalld képesség biztositasa érdekében elengedhetetlen, hogy a
kilbnleges gazdasagi o©vezetek ne kizar6lag a hagyomanyos
feldolgozdiparra  Osszpontositsanak. A  digitalis szolgéaltatasok, a
bictechnoldgia, a megujuld energia és a nagy hozzaadott értékd
feldolgozodipar agazataiba vald terjeszkedés névelheti a gazdasaghoz valo
hozzajarulasukat, és a befektetdk szélesebb korét vonzhatja.

e A szakpolitikdknak az atlathatésdg, a hatékonysadg és a burokracia
csokkentésére kell 6sszpontositaniuk a kuldnleges gazdasagi ovezetek
mukodésében. A szabalyozasi keretek aktualizdldsa géordulékenyebb
befektetési folyamatot eredményezhet, és még inkdbb vonzéva teheti a
stabil és kiszamithat6 kornyezetet keresé kulfoldi vallalkozasokat.

e A fenntarthatd gyakorlatok hangsulyozasa szintén kulcsfontossagu. A zold
technoldgidkat, a megujuldé energiaforradsokat és a kérforgasos gazdasag
elveit be kell épiteni a kulonleges gazdasagi ovezetek mUkodési modelljébe.
Ez nemcsak a koérnyezetvédelmi aggalyokat kezelné, hanem a
koérnyezettudatos vallalatok és fogyasztok szadmara is vonzéva tenné a
befektetéseket.

Konklldzio

Amint lattuk a malajziai kUlonleges gazdasagi Ovezetek évtizedek ota kulcsszerepet
jatszanak az orszdg gazdasagi fejlédésében, hozzdjarulva a nemzetkdzi
versenyképesség noveléséhez, a munkahelyteremtéshez és a gazdasag
diverzifikaldsahoz. A 2025-ben létrehozott Johor-Szingapur Kulénleges Gazdasagi
Ovezet kilatasai szintén igéretesek. Mindezek mellett azonban az dvezetek szdmos
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kihivassal néznek szembe, amelyek kezeléséhez adaptiv és fenntarthatd politikak
kialakitasara van szUkség. Ahogy Malajzia a jovdbe tekint, a kulonleges gazdasagi
ovezetek fejlédése nemcsak a gazdasagi novekedés szempontjabdl, hanem a
regionalis egyuttmukodések (ASEAN) erésitése és a fenntarthatd fejlédés
megvaldsitasa érdekében is elengedhetetlen. Az Uj lehetdségek kiaknazasa, a
stratégiaitervezés és a folyamatos alkalmazkodds dontd fontossagu lesz a jovobeni

sikerhez.



